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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Il. Bagkan : Dr. Kemal EROL
Uyeler : ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM, A. Ersan GOKMEN,
Kubilay ATASAYAR, Mustafa PARLAK, Prof. Dr. Ziihtii AYTAC, Rifki UNAL

B- RAPORTORLER : Kerem TOMUR, Uygar GAZIOGLU

C- BASVURUDA BULUNAN: - Orhan Holding A.S.
- Nobel Plastiques SA
Vekili: Bekir AROMA
Gulli Sk. No:1, 3. Levent/istanbul

D- TARAFLAR: - Orhan Holding A.S.
Matay Tesisleri, izmir Yolu 20. Km. 16285 Bursa
- Nobel Plastiques S.A.
B.P. 245-rue de I'Europe Z.l. Marolles 51361
Vitry-le-Frangois Cedex/[FRANSA

E- DOSYA KONUSU: Orhan Holding A.S. (Orhan Holding) ile Nobel Plastiques
S.A. (Nobel) arasinda 8.11.1999 tarihinde imzalanan "Hissedarlar
Sozlesmesi"ne ve bu sozlesmenin eki niteligindeki "Lisans ve Teknik Yardim
Anlagmasi”na menfi tespit belgesi verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERIi: Kurum kayitlarina 24.3.2000 tarih, 1026 sayi ile giren
bagvuru Uzerine diizenlenen 26.9.2001 tarih, D4/1/K.T.-01/4 sayili Menfi Tespit On
inceleme Raporu 27.9.2001 tarih, REK.0.08.00.00/73 sayili Baskanlik énergesi ile
01-46 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in 2/1-c maddesi kapsaminda
"Birlesme ve Devralma Sayilan Hallerden" biri olan, Orhan Holding ve Nobel
tarafindan Nobel Teknik Oto Yan Sanayi ve Ticaret A.$. (Nobel Teknik) unvanli bir
ortak girisim kurulmasi isleminin, ayni Teblig’'in 4. maddesinde belirtilen egiklerin
asilmamasi nedeniyle bildirime tabi olmadigi; 6te yandan bu isleme iligkin
Hissedarlar Sozlesmesi"ne ve bu sdzlesmenin eki niteligindeki "Lisans ve Teknik
Yardim Anlagsmasi'na 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 8.
maddesi uyarinca menfi tespit belgesi verilmesi gerektigi distnulmektedir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

Urtin Pazari: Kurulan ortak girisim sirketinin faaliyet alani dikkate alinarak; ilgili Griin
pazarl, "otomotiv sivi nakil sistemleri" pazari olarak tespit edilmistir.

Cografi Pazar. Bagvuru konusu cercevesinde ilgili cografi pazar, "Turkiye
Cumbhuriyeti sinirlari" olarak belirlenmigtir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Basvurunun konusu, Orhan Holding ile Nobel arasinda 8.11.1999 tarihinde
imzalanan "Hissedarlar S6zlesmesi"ne ve bu sdzlesmenin eki niteligindeki "Lisans
ve Teknik Yardim Anlagsmasi"na menfi tespit belgesi verilmesi talebidir.

H.2.1. Ortak Girigim isleminin Degerlendirilmesi

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un “Birlesme ve Devralma”
baslikli 7. maddesine dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayih Teblig'in “Birlesme ve
Devralma Sayilan Haller” baglikhi 2. maddesinin birinci fikrasi (c) bendine gore ortak
girisim; “amaclarini gergeklestirmek Uzere isgucu ve malvarligina sahip olacak
sekilde bagimsiz iktisadi bir varlik olarak ortaya ¢ikan ve taraflar arasindaki veya
taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olmayan”
olusumlardir.

Bir ortak girisim anlagmasinin 1997/1 sayili Teblid'in 2/1-c maddesi
kapsaminda yogunlasma dogurucu bir iglem olusturmasi igin bu ortak girisimin
ortaklasa kontrol ediliyor olmasi, bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya gikmasi ve
taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amaci
veya etkisinin olmamasi gerekmektedir.

H.2.1.1. Ortak Kontrol

Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya c¢ikmasi ve ana
sirketler arasinda bir rekabet koordinasyonuna neden olmamasi i¢in kendisini
olusturan taraflardan 6zerk bir karar mekanizmasina sahip olmasi, kisaca bagimsiz
yeni bir iradenin ortaya c¢ikmasi gerekmektedir. Bu 6zerklik ancak ortak kontrol
unsurunun varhgr ile saglanabilir. Ortak kontrol c¢esitli bicimlerde ortaya
cikabilmektedir. Ortak kontrolin varliginin en acgik ifadesi oy haklarini ve karar
organlarina atanacak kisi sayisini, aralarinda esit olarak boélUsen iki ana tesebbus
tarafindan ortak girisimin kurulmus olmasidir.

Bildirime konu "Hissedarlar S6zlesmesi"nin 3.1. maddesinde, Nobel ile Orhan
Holding’in, ortak girisim sirketinin (Nobel Teknik) Turkiye kanunlarina uygun olarak
bir anonim girket seklinde kurulmasinin saglanacag: ifade edilerek, Nobel Teknik
ortak girisim sirketinin ana s6zlesmesi igin Ek-A’ya atif yapiimaktadir. S6z konusu
sozlesmenin 3.5. maddesinde ise Nobel ve Orhan Holding’in ilk sermaye istirakinde
kendi paylarini 6demeleri Uzerine her bir tarafin Nobel Teknik'in c¢ikariimis ve
cikarilacak olan % 50 hissesine sahip olacaklari belirtiimektedir. Tuark Ticaret
Kanunu'nun daha yuksek toplanti ve karar nisabi 6ngérmedigi hallerde genel kurul
kararlari, ortak girisim sirketinin %51'ine sahip hissedarlarin aslen veya vekilleri
yoluyla hazir bulunmalari ve olumlu oylari ile alinmaktadir. Taraflarin sermayeye
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katihm oranlari % 50-50 oldugundan genel kurulda herhangi bir konuda karar
alinabilmesi igin tek tarafin oyu yeterli olmamakta, diger tarafin da ilgili karara olumlu
yonde katilimi gerekmektedir. Ayrica ortak girisim sirketinin iglerini ve idaresini ifa
etmek Uzere olusturulacak yonetim kurulu 6 Uyeden teskil edecek ve bu 6 Uyeden 3
tanesi Nobel, 3 tanesi de Orhan Holding tarafindan gdsterilen adaylar arasindan
secilecektir.

Yukarida yer verilen bilgiler gergevesinde, karar sureglerinin iglemesinde ve
sirketin yonetiminde taraflardan sadece birinin onayi ile hem genel kurulda hem de
yonetim kurulunda karar alinmasinin mumkin olmadigi, dolayisiyla Nobel Teknik
sirketinin sadece bir ana tesebbusln kontrolt altinda bulunmadidi ve ortak kontrol
unsurunun saglanmis oldugu anlasiimaktadir.

H.2.1.2. Ortak Girisimin Bagimsiz Bir iktisadi Varlik Olmasi

Bagimsiz bir ekonomik varliktan bahsedebilmek icin s6z konusu ortak
girisimin faaliyetlerini yarutmek Gzere yeterli isgucine ve mal varhidina sahip olmasi,
pazarda bagimsiz bir saglayici ve alici olarak davranmasi, faaliyetlerinin belli bir
sure ile sinirl olmamasi, rekabetg¢i davranislarini kendi ekonomik menfaatlerine gore
Ozerk bir sekilde belirlemesi gerekmektedir.

Basvuru konusu "Hissedarlar Sozlesmesi’nde Nobel Teknik sirketinin asil
faaliyet alani, otomotiv sivi nakil hatlari ve plastik baglanti profillerinin Gretimi ve
satisi olarak belirlenmistir. Ortak girisimin sermayesi 1.205.000 ABD Dolarr’dir.
Ayrica sirketin kar amacli kuruldugu ve ileride hissedarlarina kar dagitmasinin
beklendigi ifade edilmektedir. Nobel Teknik sirketinin kurulugsunu takiben Bursa’'da
bulunan tesislerde faaliyet gosterecedi ve sirketin islerinin yapilabilmesi igin gerekli
yonetici, danisman, teknik, Uretici ve diger calisanlari istihdam edecedi hususlari
Nobel Teknik sirket ana sdzlesmesinde yer almaktadir. Hissedarlar s6zlesmesinin
7.5. maddesinde ise, sirketin ig planina uygun olarak UrGnlerini mudnhasiran
Tarkiye’deki musterilere satacagi belirtiimektedir. Yukarida yer verilen hikimlerin
s6zlesmede yer almasi, ortak girisim sirketinin sadece taraf tesebbuslerin belirli
fonksiyonlarini yerine getirmek Uzere kurulmadiginin ve faaliyet alanina giren
konularda pazarda gercek bir katilimci olarak c¢alisacaginin gostergesidir. Bu
cercevede, ele alinan ortak girisim iglemi bakimindan bagimsizlik unsurunun
saglanmis oldugu sonucuna variimistir.

H.2.1.3. Ortak Girisimin Rekabeti Sinirlayici Amaci veya Etkisinin Olmamasi

Bir islemin 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda ortak girisim olabilmesi igin,
taraflar arasinda veya taraflarla ortak girisim arasinda rekabeti sinirlayici amaci veya
etkisinin olmamasi gerekmektedir.

Buna gore;

1) Ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gosterecegi ilgili Grin pazarindaki
etkinliklerinin dnemsiz seviyede kalmasi veya ana tesebbuslerden sadece birinin
ilgili Urin pazarindaki faaliyetlerine devam etmesi ,

2) Ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gosterecegi ilgili Grin pazarindaki tim
faaliyetlerini ortak girisime devretmeleri,
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hallerinde badimsiz tesebbusler arasinda rekabet¢i davraniglarin koordinasyonu
riski bulunmamaktadir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, ortak girisim, otomotiv sivi nakil hatlari ve
plastik baglanti profillerinin imalati ve satisi alanlarinda faaliyette bulunmak amaciyla
kurulmaktadir. Orhan Holding, yonetim ve organizasyon konularinda danigsmanlik
hizmetleri saglamakta, bu cergevede yatirrm sirketi olarak c¢alismaktadir. Orhan
Holding'in bagh tesebbusleri ise, otomotiv yan sanayi UrUnleri Uretimi, akaryakit
istasyonlari ve alig veris merkezleri igletmeciligi, insaat isleri, sigortacilik, otomobil
satis| ve satis sonrasi servis hizmetleri gibi alanlarda faaliyet gostermektedirler.
Orhan Holding grubu ve Nobel'in baglh bulundugu Dana Grubu'nun ilgili Grin
pazarinda satislari bulunmamaktadir. Ayrica, Hissedarlar S6zlesmesi'nin “Rekabet
Etmeme Taahhidi” baslikli 7.7. maddesi geredi, Nobel ve Orhan Holding ortak
girisim sirketi faaliyette oldugu surece Turkiye’ye yonelik rakip Urlnlerin satigi ve
uretimi faaliyetlerinde bulunmayacaklardir.

Bu cercevede, ortak girisim isleminin ana tesebbusler arasinda ya da ana
tesebbuUsler ile ortak girisim arasinda rekabeti engelleme amaci ya da etkisinin
bulunmadigi neticesine variimistir.

Yukarida yer verilen degerlendirmelerin i1siginda, bildirim konusu ortak girisim
islemi 1997/1 sayili Teblig'in 2/1-c maddesinin bendinde belirtilen unsurlari
tasidigindan, ilgili Tebligin ayni maddesi kapsaminda "Birlesme ve Devralma Sayilan
Haller"den biri olarak degerlendirilmigtir.

Bununla birlikte, ortak girisim igleminin taraflari olan Nobel ve Orhan
Holding'in ilgili pazarda herhangi bir faaliyetleri, dolayisiyla pazar payi ve cirolari
bulunmamaktadir. Bu nedenle, 1997/1 sayili Teblid'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik
4. maddesinde belirtilen 25.000.000.000.000 TL ciro ve %25 pazar pay! esikleri
bildirime konu ortak girisim iglemi bakimindan asilmamis oldugundan bu ortak girisim
islemi Rekabet Kurulu'nun iznine tabi degildir.

H.2.2. “Hissedarlar Soézlegsmesinin” 4054 Sayii Kanun’'un 8. Maddesi
Cercevesinde Degerlendirilmesi

Bildirim formunun 2.1. maddesinde, Nobel ve Orhan Holding’in, Nobel Teknik
unvanli bir ortak girisim kurma karari aldiklari, ancak her iki tarafinda ilgili Gran
pazarinda henuz varliklari olmamasi sebebiye 1997/1 sayili Teblig'de getirilen
esikleri agsmadiklari igin bu birlesme iglemi ile ilgili bildirimde bulunmadiklari, Nobel
ile Orhan Holding ortak girisim sirketinin yapisal 06zelliklerini dizenleyen ve
kurulacak ortak girisim sirketinin ana sdzlesmesine blyuk o6lgude esas olusturacak
olan “Hissedarlar Sézlesmesi’ni imzaladiklari belirtiimektedir.

Konunun devaminda; Hissedarlar Sozlesmesi'nin ekinde kurulacak ortak
girisim sirketinin “Ana Soézlegsme” taslaginin”, Nobel Teknik ile Orhan Holding
arasinda imzalanacak olan “Hizmet Anlagmasi” taslaginin, kurulduktan sonra ortak
girisim sirketi ile Nobel arasinda imzalanacak olan “Lisans ve Teknik Yardim
Anlagsmasl!” taslaginin ve “Parga Satin Alma Anlagsmasi” taslaginin bulundugu ifade
edilerek, taraflar arasinda imzalanmis bulunan "Hissedarlar Sézlesmesi" ve eKi
‘Lisans ve Teknik Yardim Anlagsmasi” icin menfi tespit belgesi verilmesi veya
muafiyet taninmasi talebinde bulunuldugu ifade edilmektedir. Ayrica, “Hizmet
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Anlagsmasi’nin 4054 sayili Kanun’a aykiri bir hiUkim tagsimamasi, yukarida adi gegen
diger anlagsmalarin ise grup muafiyeti kapsami icinde olmalari nedenleriyle bildirime
konu yapilmadiklari ifade edilmektedir.

Basvuru konusu "Hissedarlar Sozlesmesi"nin, "Rekabet Etmeme Taahhidi”
baslikli 7.7. maddesi, "is bu sézlesme siiresi boyunca, (rtinlerin Tiirkiye’'de lretimi ve
satisina iligkin olarak, Hissedarlar ve/veya Bagl Kuruluglari, Sirket ile rekabet halinde
bulunan herhangi bir ig ile dogrudan veya dolayli olarak, ¢alisan, ortak, hissedar,
gérevli, yénetim kurulu Gyesi, malik veya herhangi baska sekilde igtigal edemezler
veya mali menfaat sahibi olamazlar. Uriinlerin satigina iliskin tiim mevcut ve yeni is
firsatlari, minhasir menfaati icin, sadece Sirkete yobneltilecektir.” seklinde
dizenlenmigtir. Bu dizenleme ortak girisim isleminden bagimsiz olarak ele
alindiginda 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsamindadir. Ancak, 1997/1 sayili
Teblig'in 2. maddesinde Ongorulen, taraflar arasinda veya taraflarla ortak girisim
arasinda rekabetc¢i davraniglarin koordinasyonuna yol ac¢ilmamasi gerekliligi, ana
tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gosterecegi ilgili pazardan c¢ekilmeleri ve
bdylelikle yeni ekonomik birimin fiili ya da potansiyel rakibi olma imkanlarinin
ortadan kaldiriimis olmasi ile saglanmis olmaktadir. Bu nedenle s6z konusu rekabet
yasagina iliskin hukimler 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir ortak girisimin
yogunlagma dogurucu saylilabilmesi i¢in gerekli asli unsur niteligindedir.

Ote yandan, ortak girisim sodzlesmesi ile getirilen diizenlemelerin yan
sinirlama olarak degerlendirilebilmesi igin; yalnizca taraflar agisindan kisitlayici
olmasi, yogunlasma ile dogrudan ilgili ve yogunlagmanin yuruttlebilmesi igin gerekli
olmasi ve kapsaminin, suresinin ve cografi uygulama alaninin da islemin
yurutulebilmesi igin gerekli olandan fazla sinirlandiriimamis olmasi gerekmektedir.

Bu cergevede, “Hissedarlar S6zlesmesi’nin 7.7. maddesinde yer verilen, ana
tesebbuUslerin ortak girisim sirketi ile dogrudan ya da dolayli olarak rekabet
etmemelerine iliskin duzenleme gerekli sartlari tasidigindan, yan sinirlama
niteligindedir.

H.2.3. “Lisans ve Teknik Yardim Anlagsmasinin” 4054 Sayili Kanun’un 8.
Maddesi Cergcevesinde Degerlendirilmesi

Anilan sézlesmenin 7.3. maddesinde, "isbu sézlesmenin 6.5. maddesi
uyarinca Nobel ve Sirket (ortak girisim sirketi), Sirket kurulusunu takiben derhal isbu
s6zlesmeye Ek C olarak ekli Lisans ve Teknik Yardim Sbézlesmesini
imzalayacaklardir.” hUkmu yer almaktadir;

Lisans ve Teknik Yardim Anlagsmasr’nin “Tanimlar’ baslikli 1. maddesinde,
“isbu anlasmada kullanildigi anlami ile Uriinler ona HA’da atfedilen anlami
tasiyacaklardir ve Know-How c¢izimler, planlar, tasarimlar, sartnameler, metodlar,
muhendislik, know-how, formdiller, bilgisayar programlari, islem tasarimlari, modeller
ve herhangi bir arastirma, bulus, gelistirmei icat veya teknik islemle ilgili bilgi dahil,
fakat bunlar lzerindeki gelistirmeler veya isbu Anlagma tarihinden sonra gelistirilen
Know-How hari¢ Uriinlerin diretimi ile ilgili teknik bilgi anlamina gelir.”, “Lisansin
verilmesi” baslhkli 2. maddesinde ise, “lsbu anlasmanin 4 incii maddesine gére
O6denecek olan lisans lcretinin kargiligi olarak, Nobel, Sirket’e (ortak girisim girketi)
bu anlasmanin siiresi boyunca, Sirketin Bursa’da bulunan tesislerinde Uriinler’in
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iretiminde Know-How’ini kullanmasi ve Uriinlerin HA’nin Madde 2.3.1 hiikiimlerine
uygun olarak satilmasi igin Tirkiye Cumbhuriyeti igerisinde mdiinhasir bir lisans verir.”
ifadeleri yer almaktadir.

Nobel'in kurulan ortak girisim sirketine otomotiv sivi nakil hatlarinin ve plastik
baglanti profillerinin Uretiminde know-how’ini kullanma hakki vermesi, ortak girisim
sirketinin kurulus amacinin saglanmasi igin gereklidir.

Ortak girisim islemi ile bagimsiz bir iktisadi varligin ortaya ¢ikabilmesi icin bu
varligin amaglarini gergeklestirmek Uzere gerekli maddi ve maddi olmayan varliklarla
donatiimis olmasi gerekmektedir. Bu tur varliklarin ana tesebbulslerce ortak girisime
verilmesi bagimsiz bir tesebbus kurma niyetinin gostergesidir.

i- SONUC
Yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmelerin 1s1ginda;

1) Orhan Holding A.S. ve Nobel Plastiques S.A. tarafindan, Nobel Teknik Oto Yan
Sanayi ve Ticaret A.$. unvanli ortak girisim kurulmasi igleminin, 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in 2/1-c maddesi kapsaminda "Birlesme ve Devralma Sayilan Hallerden" biri
olduguna;

2) Ortak girisim igleminini gercgeklestiren tesebbuslerin ilgili pazardaki toplam pazar
paylari ve cirolarinin 1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayih Teblig ile degisik 4.
maddesinde 6ngodrulen esikleri asmamasi nedeniyle, islemin Rekabet Kurulu'nun
iznine tabi olmadigina;

3) a) "Hissedarlar S6zlesmesi"nin 7.7. maddesinde yer alan taraflarin ortak girisim
sirketinde hissedar olduklari, diger bir deyisle kontrole sahip olduklari surece, ortak
girisim sirketiyle rekabet etmeyeceklerine iliskin duzenlemenin, yogunlasma
isleminin gercgeklestirilebilmesi i¢in gerekli ve makul olmasi nedeniyle "yan
sinirlama" niteliginde olduguna; dolayisiyla taraflarin ortak kontrolu paylastiklari
sureyle sinirli olmak kaydiyla anilan s6zlesmeye menfi tespit belgesi verilmesine;

b) “Hissedarlar So6zlesmesi’nin ekinde yer alan, Nobel Plastiques S.A. ile Nobel
Teknik Oto Yan Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda teknik isbirligi yapiimasina ve lisans
devrine yodnelik “Lisans ve Teknik Yardim Anlagsmasi’nin yogunlagsma igleminin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli ve makul olmasi nedeniyle yan sinirlama niteliginde
olduguna; dolayisiyla s6zlesmeye menfi tespit belgesi verilmesine;

4) “Hissedarlar Sozlesmesi’ne ve eki “Lisans ve Teknik Yardim Anlasmasi’na
verilen menfi tespit belgesinin, ilgili sdzlesmede yapilacagdi ifade edilen diger
anlasmalari kapsamayacaginin ve bu anlagsmalarin rekabet ihlali icermesi halinde
ayrica bildirilmesi gerektiginin ilgili taraflara bildirilmesine;

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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