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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-3-67 (Onarastirma)
Karar Sayisi : 05-58/859-234
Karar Tarihi : 15.9.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof .Dr. Zuhtii AYTAG, Rifki UNAL, Prof.
Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER: Burak BUYUKKUSOGLU, Nese Nur YAZGAN

C. BASVURUDA
BULUNAN : - Gesa Gida San. ve Tic. A.S.
Temsilcisi: Av. Umit EMEK
Ulu Cad. Sevki ipekten Plaza No:28 K.4/406-408 Bursa

D. HAKKINDA :- Frito Lay Gida San. ve Tic. A.S. _
ONARASTIRMA Eski Uskidar Cad. Nora Center Igerenkdy/Istanbul
YAPILAN

E. DOSYA KONUSU: Frito Lay Gida San. ve Tic. A.S.’nin rakip iirunlerinin satis
noktalarinda bulundurulmamasi sartiyla satis noktalarina belli menfaatler
sagladigi iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Gesa Gida San. ve Tic. A.S. (Gesa Gida) temsilcisi
tarafindan yapilan bagvuruda; Gesa Gida’nin patates cipsi Uretimiyle istigal eden
ayrica pazarda hakim durumda bulunan Frito Lay Gida San. ve Tic. A.S. (Frito Lay)
unvanh tesebblis c¢alisanlarinin Gesa Gida’nin urin standlarinin  yer aldigi
perakendecilere stand kapasitesi kadar veya bir miktar bedelsiz Grin ya da nakit para
vermek suretiyle bu noktalardan Gesa Gida’'ya ait standlarin  kaldiriimasini
sagladiklari belirtiimistir. Ayrica basvuruda Frito Lay tarafindan hangi isyerine ne tur
indirim ya da bedava urun gibi teklifler onerildigine iligkin bilgi verilerek bu eylemler
sonucunda Gesa Gida’nin anilan noktalardan ¢ikartildigi ifade edilmigtir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 13.5.2005 tarih ve 3207 sayi ile giren
bagvuru Uzerine hazirlanan 21.6.2005 tarih ve 2005-3-67/1i-05-BB sayili ik inceleme
Raporu, Rekabet Kurulu'nun 28.6.2005 tarih ve 05-41 sayili toplantisinda
gorusulmis ve 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun gergevesinde bir
sorusturma acgilmasina gerek olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla, Kanun’un 40/1.
maddesi uyarinca dnarastirma yapilmasina karar verilmistir. ilgili karar uyarinca
yapilan inceleme sonucunda diizenlenen 7.9.2005 tarih ve 2005-3-67/OA-05-BB
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sayili Onarastirma Raporu 9.9.2005 tarih, REK.0.07.00.00-110/228 sayili Bagkanlik
onergesi ile 05-58 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

Frito Lay galisanlarinin Gesa Gida’nin Urin standlarinin yer aldigi perakendecilere
giderek bu noktalara standin kapasitesi kadar veya bir miktar bedelsiz Griin ya da
nakit para vermek suretiyle Gesa Gida'ya ait standlarin kaldiriilmasini sagladiklari
yonundeki sikayeti destekler nitelikte bilgi ve belgeye ulagilamamasi nedeniyle Frito
Lay hakkinda 4054 sayil Kanun’un 41. maddesi uyarinca sorusturma acgiimasina
gerek olmadidi sonucuna ulagildigi ifade edilmistir.

i. INCELEME VE DEGERLENDIRME
I.1. Taraflar
.1.1. Gesa Gida San. ve Tic. A.S. (Gesa Gida)

Bursa’da sahip oldugu uretim tesisi ile 1992 yilindan itibaren paketlenmis cips
sektorinde faaliyet gosteren tesebbus, zincir marketlere 6zel markal Urlnler
uretmesinin yani sira Patsito, Patu¢chas ve Cornitos markalanyla uUranlerini
pazarlamaktadir. Gegtigimiz yillarda yerel Uretici niteligine sahip olan Gesa Gida son
yillarda yayginlastirmis oldugu dagitim agiyla drtnlerini Turkiye‘nin birgok iline sevk
etmektedir.

1.1.2. Frito Lay Gida San. ve Tic. A.$. (Frito Lay)

1986 yilinda Uzay Gida adiyla, daha sonra Kar Gida’yr kuran grup tarafindan,
olusturulan sirketin hisseleri 1988'de %50, 1993 senesinde ise geri kalan %50
oraninda Pepsi Co. Int'e satiimis ve bdylece Uzay Gida diinyada igecek sektdrinin
yaninda cips uretiminde de bulunan Pepsi-Co’nun bir yavru sirketi haline gelmistir.
Uzay Gida 1999 yilinin Kasim ayindan itibaren Frito Lay unvanini almigtir. Sirketin
2004 yilina ait cirosu (............... ) YTL olarak gerceklesmis olup tesebblse ait
ortaklik yapisi asagida verilmistir.

Tablo:1 Frito Lay Gida San. ve Tic. A.$. Ortaklik Yapisi

HISSEDAR ORANI (%)

Seven-Up Nederlands B.V. 95.74
PepsiCo Foods Int. Holdings Inc. 4.25
Diger 0.01

Frito Lay'in yonetim kurulu ise Hatice Umran_ BEBA (Baskan), Omer Serif Fahhan
OZCELIK (Bagkan Vekili) ve Linden Fevziye PIROGLU'ndan olusmaktadir.

1.2. ilgili Pazar
1.2.1. ilgili Uriin Pazari

ligili Grin pazari; belirli bir Griin ve onunla yiksek ikame edilebilirligi olan diger
drinlerden olugmaktadir. Bir Grinun diger bir UGrunle ayni pazarda yer alabilmesi igin
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bu drUnlerin tiketici gézinde nitelikleri, kullanim amacglar ve fiyatlari agisindan
benzer olmalari ve birbirleriyle ikame edilmeleri gerekmektedir.

Asagida yer verilecek olan 4.5.2004 tarihli ve 04-32/377-95 sayili Kurul Karar’'nda
ayrintili olarak tartisilmis olmasi ve bu karardaki ilgili Grin pazarinin tanimini
degistirecek bir gelismenin pazarda yasanmamis olmasi nedeniyle ilgili Grln pazari
‘paketlenmis cips pazari” olarak tespit edilmistir.

Paketlenmis cips pazarinda faaliyet gOsteren tesebbuslere ait pazar paylarina
asagida yer verilmektedir.

Tablo:2 Tesebbuslere Ait Pazar Paylari

2002 2003 2004 2005’
Frito Lay (.....) (.....) (.....) (.....)
Kraft (....) (....) (....) (....)
Pringles (.....) (.....) (.....) (.....)
Diger’ (....) (....) (....) (....)

1.2.2. ilgili Cografi Pazar

Cografi pazar degerlendirmesi yapilirken, 6zellikle ilgili mal ve hizmetlerin nitelikleri
ile tuketici tercihleri bakimindan giris engellerinin, ilgili bolge ile komsu bolgeler
arasinda tesebbuslerin pazar paylar veya mal ve hizmetlerin fiyatlari bakimindan
hissedilir bir farkhihdin varligi gibi unsurlar dikkate alinmaktadir. Cips arini agisindan
pazara girig, arz kaynaklarina ulagsma, Uretim, dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin
bolgesel bir farklilik gostermedigi gézonune alinarak ilgili cografi pazar “Tirkiye
Cumhuriyeti sinirlar” olarak belirlenmistir.

1.3. Frito Lay Hakkinda Alinan 4.5.2004 Tarih ve 04-32/377-95 Sayili Karar ve
ligili Tegebbiis Tarafindan Yapilan Geri Bildirim

Kar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Kar Gida)® ile ayni ekonomik biitinliik igerisinde
bulunan Pers Gida Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Kurum’'umuza 2002 yilinda
yapilan basvuruda, Frito Lay’in ilgili Grin pazarinda hakim durumda oldugu, anilan
tesebblsun Kar Gida’'nin dagiticilarina karsi sistematik, caydirici, yildirici eylemlerde
bulunmak suretiyle hakim durumunu rakibinin faaliyetlerini zorlastirarak kotlye
kullandigi, adi gegen tesebbls tarafindan satis noktalariyla minhasir sézlesmeler
imzalandigi ve bu vasitayla Kar Gida urunlerinin satiginin engellendidi iddia edilmig
ve anilan sikayet dogrultusunda ihtiyati tedbir karariyla birlikte gerekli yaptirimlarin
uygulanmasi talep edilmistir.

Yapilan incelemelerde, ilgili tesebbuslerin baslica iki Ureticinin var oldugu duopol
benzeri bir piyasa olan paketlenmis cips pazarinda faaliyet gdsterdikleri ve ilgili

"Ik 7 ay itibaryla.

2 Diger grubuna sektorde faaliyet gosteren gorece kiglk tesebbuslerin yani sira (bunlar arasinda
Gesa Gida da bulunmaktadir) bazi zincir marketlerde satilan “private label” olarak bilinen market
markali trlinler de dahildir.

® Rekabet Kurulu 19.9.2002 tarih ve 02-56/698-282 sayill karariyla Kar Gida hisselerinin Kraft Foods
International Inc.’e (Kraft) devrine onay vermistir.



180

190

200

210

220

05-58/859-234

pazarda Frito Lay’in hakim durumda bulundugu tespit edilmistir. Bu ¢ercevede 1998-
2003 wyillan arasinda s6z konusu tesebbUslin kuglUk perakendeciler olarak
nitelenebilecek ve satiglarinin  6nemli bolumunun gerceklestigi, bakkal, bufe,
kuruyemis magazalar kanalinda tek saticilik ¢ergevesinde bir sistem kurulmasina
yonelik faaliyetler icerisinde bulundugu gorulmustir. Ancak yapilan anlagmalar buyuk
¢ogunlukla sozli olmakta ve Frito Laye rakip olan durlnlerin satiimamasini
icermektedir. Bu baglamda satis noktasi birtakim hediyeler, nakit para, bedava Urln
verilmesi ve/veya iskonto yapilmasi gibi uygulamalarla baglanmakta ve rakip tGrlinin
satilmasi engellenmektedir. S6z konusu uygulamanin takibi ise satis noktalarini
sikga ziyaret eden satis elemanlarinca yapiimaktadir.

1.3.1. Muafiyetin Geri Alinmasi

4054 saylli Kanun’'un 5. maddesinde belirtilen sartlarin tamaminin varligi halinde
tesebblsler arasi anlasma, uyumlu eylem ve tesebbus birligi kararlarinin ayni
Kanun’un 4. madde hukumlerinin uygulanmasindan muaf tutulmasina Rekabet
Kurulu tarafindan karar verilebilmektedir. ilgili sartlar sunlardir:

a) Mallarin Uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

b) TUketicinin bundan yarar saglamasi,

c) ilgili piyasanin édnemli bir bdlimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi,

d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaglarin elde edilmesi i¢in zorunlu olandan
fazla sinirlanmamasi.

Bu cercevede ilgili maddenin (a) bendine iligkin olarak, Frito Lay’in nihai satig
noktalarina yonelik muinhasirlik uygulamasinin bu bent anlaminda herhangi bir
gelisme ve iyilesme saglamadigi anlasiimistir.

Genel olarak tek elden satin alma anlagmalarinin ortaya koydugu faydalar arasinda
yeniden saticilarin yalnizca s6z konusu urine odaklanmalarini saglayarak hem o
arinun satigini artirmak hem de tuketicilere daha iyi bir hizmet sunulmasi
bulunmaktadir. Bu baglamda ilgili Grin pazarinin konusu olan cipsin anildigi sekilde
bir pazarlama veya satisa gereksinim duymadidindan hareketle Kanun'un 5.
maddesinin aradigi, tiketicinin tek saticilik sisteminden bir yarar saglamasina yonelik
sartin yerine gelmedigi gorulmuastir. Bu gercevede onem verilen ilke yakin ikame
olan UrlUnlerin bir satis noktasinda birlikte bulunmasinin hem o markalar arasindaki
rekabeti hem de tuketicinin tercih imkanini artirdig1 gergegdi olmustur.

Kanun’un 5/c maddesinin aradigi “ilgili piyasanin énemli bir boéliminde rekabetin
ortadan kalkmamasi” sartinin saglanmadigi da gortalmustur. Nitekim paketlenmis cips
pazarinin mevcut haliyle rekabetgi bir yapisinin olmadigi ve pazarda genis anlamda
tek saticihda yonelik sistem kurulmasinin rekabeti olumsuz olarak etkileyecegi
anlasiimistir. Bu tip uygulamalarin 6zellikle ilgili tesebbls tarafindan sistematik bir
sekilde tatbik edilmesi ve bununla baglantih olarak yazil iliskiye dayanmasi
durumunda bu oranin gergek ve potansiyel rakipler aleyhine énemli bir giris engeli
olacagi! sonucuna ulasiimistir. Frito Lay’in ilgili Grin pazarinda hakim durumda olmasi
gercegi ile birlikte dikkate alindiginda kapsamli bir tek saticilik uygulamasinin
pazarda sinirh olan rekabet kosullarini daha da sinirlandirma riski tasidigi
degerlendirmesi yapiimistir.
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Dolayisiyla tek saticiliga yonelik olarak zaman zaman girigsimlerde bulunan Frito
Lay’in yani sira, pazardaki diger Ureticiler ve aktorler tarafindan da s6z konusu
uygulamanin tercih edilmedigi ve yararli bulunmadigi tespit edilmistir. Bu nedenle
rekabet etmemeye iligkin muafiyetin anilan pazarda mevcut olmasi durumunda Frito
Lay’in pazardaki gucu ve pazar payi, rakiplerin durumu ve pazara giris engelleri
nedeniyle markalar arasi rekabetin olumsuz olarak etkilenebilecegi 6ngoérulmustur.
Ustelik dikey anlasmalara muafiyet taninirken bu anlagmalarin yaratti§i olumsuz
etkilerin anlagsmanin olumlu etkileriyle en azindan dengelenmesi beklenmekte iken
ilgili dosya itibariyla dengeleyici unsurlarin varligindan s6z edilememistir. Kaldi ki
mevcut pazarda yasanan ve sikayete yansiyan birgok sorunun muafiyetin geri
alinmasi suretiyle ortadan kalkacagdi sonucuna ulagiimistir.

Bu baglamda Frito Layin pazardaki nihai satis noktalarinda gerek vyazili
sdzlesmelerle gerekse fiili olarak uyguladigi munhasir satis sisteminin 2002/2 sayil
Dikey Anlagmalara iligkin Grup Muafiyeti Tebliginde ve dolayisiyla 4054 sayili
Kanun’un 5. maddesinde belirlenen sartlari tasimadiginin tespit edilmis olmasi
nedeniyle, Kanun’'un 13. ve Teblid'in 6. maddeleri geregince anilan tesebbuse
taninmis olan muafiyetin geri alinmasina, bu c¢ergcevede bedava Urun ya da gesitli
hediyeler verilmesi, iskonto veya indirim yapilmasi gibi uygulamalarin rekabet
etmeme sartina bagh olmadan ve fili minhasiriga yol acmayacak sekilde
uygulanmasi ve vyazili soézlesmelerdeki bu tir hdkUmlerin  degistiriimesine
hikmedilmigtir.

1.3.2. Hakim Durumun Koétiiye Kullaniimasi

Diger yandan sorusturma bulgulari bakimindan 6énemli olan bir bagka husus, sikayet
konusu eylemlerin kisa surelerle ve genellikle sinirli bdlgelerde yapilmis oldugu
tespitidir. Hakim durumda olan tesebbusin tek saticilik anlagmalari yapmasi, 2002/2
saylll Tebli§g’in pazar payl esigi dngérmemesi nedeniyle mumkin gorulmektedir.
Ancak bu ve benzeri anlagmalar nedeniyle ihlalin varlidina karar verilebilmesi igin
olmazsa olmaz olan kosul, bu dizenlemeler sebebiyle pazarin ne kadarinin rakip
faaliyetlere kapandiginin tespitidir. Ancak kuglk perakendecilerin sayica ¢ok olmasi
ve bir kisminin yer darligi veya baska nedenlerle kendi istekleri dogrultusunda
yalnizca Frito Lay’e ait trlnleri bulundurmak istemeleri, eylemlerin bir kisminin 1998-
1999 vyillarinda yapilmasi, sorusturma surecinin Kraftin Kar Gida’yi devralma
surecindeki gecis asamasina denk gelmesi nedenleriyle bu uygulamalarin pazara
olan etkileri tam anlamiyla tespit edilememistir. Ayrica rekabet etmemeye iligkin
uygulamalarin sinirli boélgelerde kisa surelerle gergeklestiriimis olmasi bu tespiti
gUglestirici bir o6zellik tasimistir. Anilan gerekgelerle 4054 sayili Kanun’un 6.
maddesinin ihlal edildigine yonelik bir degerlendirme yapilamamistir.

Diger yandan rakip faaliyetlerin zorlastinimasi kapsaminda vyapilan sikayet
cercevesinde, Frito-Lay tarafindan Kraft satis elemanlarina yénelik olarak tehdit ve
darp gibi eylemleri de igeren sistematik ve caydirici faaliyetlerde bulunuldugu iddia
edilmektedir. Ancak bu eylemlerin etkilerinin sinirh olmasi ve Frito Lay’in anilan
faaliyetlerinin kapsamli bir uygulama alani bulamamasi, Ustelik bu eylemlerin Frito
Lay’'in genel merkezi tarafindan yonlendirilen bir politika sonucunda yapildigina
yonelik bir bulguya ulasilamamasi dikkate alindiginda sorusturma konusu eylemler
rakip faaliyetleri zorlastirici eylemler olarak degerlendiriimemistir. Ustelik anilan
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sikayetlere yonelik olarak adli makamlara yapilan basvurularda, sorusturma sureci
itibariyla agirlikli olarak takipsizlik ve beraat kararlarinin verilmesi bu kaniy pekistiren
tespitler arasinda yer almistir.

Bu g¢ergevede, nihai satis noktalarinda uyguladigi minhasir satis sistemine taninan
muafiyetin 4054 sayilh Kanun’un 13. maddesi uyarinca geri alinmasina karar verilmis
olmasinin yani sira, Frito Lay’in sikayet kapsamindaki faaliyetlerinin ve bu faaliyetler
araciligiyla tek saticiliga dayali bir sistem olusturmaya c¢alismasinin 4054 sayili
Kanun’un 6. maddesi anlaminda bir kétlye kullanma olmadigi sonucuna ulagiimistir.

1.3.3. Geri Bildirim

Frito Lay tarafindan gonderilen bilgilendirme yazisi 27.12.2004 tarih ve 7332 sayi ile,
suresi iginde Kurum kayitlarina intikal etmis olup s6z konusu bilgilendirme yazisinda
Baki Yap! ing. Tic. Ltd. Sti. ile akdedilen sdzlesmede bulunan rekabet etmeme
yukimluligunun ek bir anlagsma ile ortadan kaldirilarak anilan sézlesmenin karara
uygun hale getirildigi, okul kantinleri ile akdedilen ve sorusturma suresi iginde rekabet
yasagina iliskin maddeleri degistiriimis olan sdzlesmelerin, 2004-2005 egitim yilinda
da ayni sekilde uygulanmakta oldugu, bu durumu tevsiken bir okul kantini ile yapilan
sdzlesmenin ekte gonderildigi ve talep edilmesi halinde tim sdzlesmelerin
sunulabilecegi belirtilmigtir.

Diger yandan sorusturmaya konu sikayetlerden biri olan stand toplama eylemlerinin
Samsun ilinde bazi satig noktalarinda meydana geldiginin 6grenilmesi ve bu konuda
Kraft tarafindan dava agilmasi Uzerine, bodlgedeki distribatérin bir ihtarname ile
uyarilarak s6z konusu eylemlerin devami halinde sézlesmesinin feshedilebilecegi
konusunda bilgilendirildigi, ayrica bdlge satis sefinin bu durumu engelleme amacglh
onlemleri almasi hususunda ihtar edildigi ifade edilmektedir.

1.4. Dosya Konusu Sikayet ve ilk inceleme

Mevcut dosya konusu sikayette Frito Lay c¢alisanlarinin Gesa Gida’nin GUrdn
standlarinin yer aldigi perakendecilere giderek bu noktalara stand kapasitesi kadar
veya bir miktar bedelsiz Urin ya da nakit para vermek suretiyle Gesa Gida'ya ait
standlarin kaldinimasini sagladiklar belirtiimektedir. Ayrica basvuruda Frito Lay
tarafindan tek saticilik sartiyla hangi igyerine ne tir indirim ya da bedava urin gibi
teklifler 6nerildigine iliskin bilgi verilerek bu eylemler sonucunda Gesa Gida’nin anilan
noktalardan cgikartildigi ifade edilmektedir. Bu kapsamda ilk inceleme asamasinda
Kraft'in Satis Direktori Tamer Baglar ile yapilan telefon goérismesinde Frito Lay’in,
sorusturma konusu olan eylemlerini artirarak devam ettirdigi ve Kurul tarafindan
alinan karar dogrultusunda yasaklanan eylemleri sorusturma dncesinde oldugu gibi
surdirdigu iddia edilmigtir. Bu gercevede ilgili sahis Urettikleri cipslerin noktalara
Frito Lay tarafindan hala yapilagelen tek saticilik anlasmalari yizinden giremedigini,
bu tip eylemlerin Ulkenin bir ¢ok yerinde kapsamli ancak ihtiyath bir sekilde
uygulandigini ileri surmuagtur. Bu c¢ercevede verilen drnekte Ayvalik'tan Anamur'a
kadar olan sahil seridinde yaz boyunca surecek bir kampanya baslatildigi, bu
dogrultuda rakip Grin bulundurmayan satis noktalarina 3/4/5 koli Grin alan
tesebbiise 1 koli (iriin bedava verilecegi belirtimektedir’. Bu eylemlerin basta Antalya

4 Kampanyanin satig noktasinin 6nemine goére 3, 4 veya 5 koli olarak farklilastigi iddia edilmektedir.
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olmak Uzere, izmir ve Istanbul il merkezleri, Kayseri, Samsun, Fatsa’da da goruldugi
ancak eylemlerin belirli strelerle belirli sehirlerde yapildigi her sehirde ayni anda
uygulanmadigi ifade edilmektedir.

Bu bilgiler 1s1ginda anilan eylemin Kurul tarafindan yasaklanan fiili ya da s6zlesme
vasitasiyla  munhasirlik  yaratiimamasina yonelik  kararin  ihlali  niteligi
tasiyabileceginden hareketle s6z konusu kararin uygulanip uygulanmadiginin tespit
edilmesi amaciyla Frito Lay uygulamalariyla ilgili olarak Onarastirma yapilmasina
karar verilmigtir.

I.5. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
1.5.1. Yerinde incelemeler

Onarastirma kapsaminda sikayetci Gesa Gida'’nin Genel Midiri ile yapilan
gorusmede sikayet dilekgesine ek olarak Frito Lay’in kendilerini hedef alan eylemleri
nedeniyle Bursa’da bulunduklarn nokta sayisinin bir yil igerisinde 3000’den 1700’e
dustugu ifade edilmis ve eylemlerin gerceklestigi iddia edilen yeni nokta isimleri
verilmistir. Sikayet dogrultusunda Frito-Lay’in Genel Merkezi, izmir deposu, Bursa
deposunda ve Bursa distribatorlerinde yerinde incelemeler yapilmis ve tesebbuls
yetkilileri ile goérusulmagtur.

1.5.1.1. Bilgi Tutanaklari
1.5.1.1.1. Frito-Lay Genel Mudirii ile Yapilan Gorugsme

Sikayet kapsaminda Frito Lay Genel Muduru ile yapilan gérismedeki 6nemli noktalar
asagida sunulmaktadir.

“Biz firma olarak bu konuda ¢ok hassasiz. Satis elemanlarina bu konuda kesin
talimatlarimiz var. Sorusturma sonrasinda da oldukga dikkatli davraniyoruz. Rakiple
ilgili bir faaliyet yapilmasini kesin olarak yasakladik. Bunun igine rakibin standinin ve
trdnlerinin toplanmasi dahildir. Distribltérliik s6zlesmesinde rekabet hukukuna aykiri
davraniglarin tek tarafli olarak sézlesmenin feshi sonucunu doguracagini belirttik. Bu
hususun yer aldigi sbéz konusu sbézlesmenin imzali bir nishasini ve bir adet
“Distribltor iigkileri el kitabi’ni size veriyoruz. Bizim zincir ve yerel marketler disinda
standart olarak her noktaya verdigimiz %25 oraninda bir iskonto bulunmaktadir.
Bunun diginda tek saticiliga odaklanmiyoruz, o yénde faaliyetlerde bulunmuyoruz.
Satis noktalarina nakit para verdigimiz ybniindeki iddialar da gergegi
yansitmamaktadir, bu tir bir uygulamamiz yoktur. Yazlik noktalara ilk girdigimiz
andan sezon ortasina kadarki dénemde 5+1 (56 koli driin alana bir koli bedava)
uygulamasini yaptik. Bir de daha énceden olmadigimiz yeni noktalara girebilmek
adina bedava lrin veriyoruz. Bu da tamamen yeni giris yapmakla ilintilidir. Tek
saticiliga yénelik bir eylem séz konusu degildir. Distriblitériin satis elemanlarina ise
belli satis hedeflerine ulasmalari koguluyla altin gibi hediyeler veriyoruz.

Zaman zaman bizim yeni girdigimiz noktada daha énce bulunan (irlinii, satis noktasi
kendi istegiyle (yer darligi, bizim drinimdzin daha ¢ok satmasi gibi gerekgelerle)
cikartabiliyor. Buna ek olarak, rakibin sik ziyaret etmedigi noktalardaki (riinlerin
bozulmasi sebebiyle satis noktasi bir zararla karsi karsiya kaliyor. Bu durumda
bizden bu Urinlerin degeri kadar bedelsiz (riin talep ederek, zararini karsilamamiz
sartiyla noktaya girmemize izin veriyor. Biz de yukarida belirttigim gibi bedelsiz (irtin
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kapsaminda bunu degerlendirerek noktaya giriyoruz. Ayrica son ddbnemlerde
belediyelerin satis noktasina dlikkanin disina lriin konulmamasi ybéniindeki baskisi
iyice artti. 5326 sayili Kabahatler Kanunu’nun 30.3.2005 tarihinde ylirdrllige girmesi
ile kaldirnrmlara stand konulmasi durumunda idari para cezasi uygulandigi da
belirtiimelidir. Bu durumda bakkalin cips bulundurabilecegi alan daraldigindan bakkal
sadece en c¢ok satan uriini bulundurmayi kendiliginden tercih ediyor ve ikinci bir
markaya fazla bir yer kalmiyor. Biz rakip odakli ¢alismiyor ve tek saticiliga ybnelik
herhangi bir faaliyette bulunmuyoruz...”

1.5.1.1.2. Frito Lay Bat1 Bolgeleri Satis Muduru ile Yapilan Goriisme

Sikayet kapsaminda yerinde inceleme yapilan Frito Lay izmir deposunda Bati
Bolgeleri Satis Mauadurt ile yapilan goérusmedeki 6nemli noktalar asagida
sunulmaktadir.

“..Sirket olarak asiri talep, promosyonlari satislarin kontrol glgliugu (faturalarin tek
tek kontrol edilmesi gerekmektedir.) dolayisiyla “4 al 3 &de” gibi promosyonlu
satiglara genellikle bagvurulmamaktadir. Bununla birlikte 6zellikle piyasaya yeni bir
trdn sunuldugunda ve sosyal amaclarla okullarda promosyonlu satiglara
gidilmektedir. Bu cercevede impulse yerlerde 4 al 3 6de, okullarda bos paket
kampanyalari (bos paket getirene c¢esitli hediyeler verilmektedir.) gibi uygulamalar
yapilmaktadir...”

1.5.1.1.3. Kraft Gida Satig Mudiirii ile Yapilan Goriigme

Sikayet kapsaminda gorusitlen Kraft Gida Satis Muduru ile yapilan gérusmedeki
onemli noktalara asagida yer verilmektedir.

“..Biz bu tip eylemlerin devam ettigini ne yazik ki gérmekteyiz. Ustelik Rekabet
Kurulu kararindan sonra bu eylemler daha dikkatli bir sekilde yapilmaktadir. Rakip
trdn bulundurulmamasi kosulu ile satis noktalarina iskonto, bedava (riin (3,4,5 koli
alana bir koli bedava gibi) ve promosyon yapildigi bilgileri alinmaktadir. Bu eylemler
yazlik ve turistik yerlerde belirgin sekilde gérilebilmektedir. Bizim stand koydugumuz
yerlerle ise énceden vadeli olarak ¢aligiyorlarsa pesin ¢alisiimaya bagslamaktadiriar.
Zaman zaman rakip satilmamasi kosuluyla nakit para verdikleri de olmaktadir. Tek
calismak kosuluyla tente, i1sikli pano yapiyorlar, noktanin elektirik parasini dahi
o6dendigi satis noktalarinca ifade edilmektedir. Yazlik noktalari uzun dénemli olarak
baglamak suretiyle (noktanin alacagi bedelsiz lrlinleri seneye birakmak kosuluyla)
seneye de bu noktalarda tek bagslarina satiimayi saglamaya caligiyorlar. Eger bir
noktaya biz stand koymus isek o noktanin aldigi iskonto ve bedelsizleri kesiyorlar.
Ozetle tek saticiliga yénelik olarak faaliyetler devam etmektedir... Ayrica Frito Lay
son zamanlarda satis noktasina koydugu stand sayisini giderek arttirarak noktaya
rakip firmalarin girmesini engellemektedir...”

1.5.2. Satis Noktalari ile Yapilan Gorugmeler

Gesa Gida tarafindan yapilan sikayet kapsaminda Bursa ilinde Gesa Gida’nin
artnlerinin bulundugu satis noktalarina Frito Lay elemanlarinca indirim, nakit para,
bedava urun teklif edilmesi suretiyle adi gegen tesebblsun bu noktalardan gikartildigi
iddia edilerek bu noktalar ve teklif tiri belirtiimistir. Onarastirma kapsaminda
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Raportorlerce s6z konusu noktalarla gorusmeler yapilmig ve ulasilan sonuglara
asagida yer verilmistir.
NOKTA TEKLIF TURU Yapilan Gériigme Mevcut
Durum
Hilal Gesa Gida standinin | Gesa satmadigi igin kendi istegimizle | Frito Lay
Market kaldiriimasi karsiiginda | ¢ikardik. Gesa urunlerinde kalite problemi
bedelsiz 2 stand dolusu Urdn. var. Frito Lay minhasirlik teklif etmedi.
Tem 30.000.000 TL tutarinda | Herhangi bir teklif yapmadan Frito Lay | Gesa
Algveris | bedelsiz trun. markete girmek istiyor. Pringles
Kraft
Budak Stand kapasitesi kadar bedelsiz | Gesa’yr satmadigi icin biraktim. 80 | Frito Lay
Market ardn. milyonluk Uriinden yalnizca 1.5 milyonluk
arln satti. Zararimin gideriimesi amaciyla
Frito Lay bedava Urln verdi.
Sahinler | Bedelsiz 2 stand dolusu urdn. Kapanmis. -
Market
Gaol Standin kaldiriimasi | Kapanmis. -
Market karsiliginda bedelsiz drin
Emre Bedelsiz Grin Kapanmis. -
Market
Hakan Raf basina 40.000.000 TL teklif | Herhangi bir teklif olmadi. Frito Lay
Market edildi. Gesa
Coruh Standin kaldiriimasi teklif edildi. | 7-8 ay 6nce Frito Lay satis elemanindan | Frito Lay
Market bir teklif gelince ben o kisiyi madirine | Gesa
sikayet ettim ve o Kkisiyi bir daha
gOérmedim.
Rizik Bedelsiz 2 stand dolusu Urin. Herhangi bir teklif olmadi Frito Lay
Gida Gesa
Ben Mar | Bedelsiz 2 stand dolusu artn. Gesa’yl satmadigi ve yerim dar oldugu | Frito Lay
Gida icin biraktim. Frito Lay'den herhangi bir
teklif gelmedi.
ipek Kampanyali Urin verildi, satis | Gesa satiyordum ama biraktim. Frito | Frito Lay
Market hedefi tuttugunda kaldirild1. Lay'den bir teklif gelmedi. Gesa'yl
birakmamin  tek  gerekgesi  Urlnln
satmamasi. Yer kisitim var. Gesa standini
kaldirarak kola dolabi koydum.
Ferhat 1 stand kapasitesi kadar | 7-8 ay Once rakip satma diye teklif geldi | Frito Lay
Market bedelsiz Grun teklif edildi. ancak Gesa’yl satmadigi icin biraktim.
Satiimayan Gesa’lari verdim ve Frito
Lay’den o kadar bedelsiz trin aldim.
Siran 1.500.000.000 TL bedelsiz urin | Yetkilisi Yok. Frito Lay
Gida teklif edildi. Gesa
ikizler 2.000.000.000 TL nakit ve | Yetkilisi Yok. Frito Lay
Market fatura alti %5 iskonto. Gesa
Donatim Gesa’nin satiglan iyi dedil. Frito Lay'den | Frito Lay
-1 bir teklif yok. Gesa

Gesa Gida Genel Muduru ile yapilan goérismede bu noktalara ilave olarak Bursa
ilinde yer alan yeni nokta isimleri gorevli raportérlere sunulmus olup bu yerlerde
yapilan incelemelere asagida yer verilmektedir.

NOKTA Yapilan Gérisme Mevcut Durum
Ozkan Gida Frito Lay’den herhangi bir teklif gelmedi. Frito Lay, Gesa
Canturkler Frito Lay bedava urin verdi ve ben de Gesa'yl ¢ikarttim. Frito Lay
Market Ancak su anda istersem Gesa'yl alinm ancak satiglar iyi

degil.
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Has-El Yetkilisi Yok. Frito Lay
Supermarket
Ertas Market | YefKkilisi Yok. Frito Lay
Sude Market | Yeftkilisi Yok. Frito Lay
Y. Karadeniz | Gesa satiyorduk ancak randiman alamadik, Grtin bir yil Frito Lay
Market boyunca satmadi biz de bu nedenle biraktik. Frito Lay
herhangi bir teklif vermedi.
Onur Market | Gesa satiyordum ancak satis elemanlari drlnle Frito Lay
ilgilenmediler, Uriin bozuldu ben de kaldirdim. Frito Lay ise
bozulan Urin kadar bedava Urin verdi .

1.5.3. Hukuki Degerlendirme

Yukarida degdinildigi Uzere Gesa Gida tarafindan yapilan sikayet, Frito-Lay
¢alisanlarinin Gesa Gida’nin urtn standlarinin yer aldigi perakendecilere giderek bu
noktalara stand kapasitesi kadar ya da daha farkl miktarlarda bedelsiz Grin veya
nakit para onermek suretiyle Gesa Gida'ya ait standlarn kaldirdiklar iddiasini temel
almaktadir.

Onarastirma siirecinde bu tir bir iddianin gegerli olup olmadidi, baska bir ifadeyle
Frito Lay’in satis noktalarinda tek saticilik yaratma amacgh eylemlerinin devam edip
etmediginin tespiti amaciyla Frito Lay Genel Mudiirligu, izmir deposu, Bursa deposu
ve Bursa distribatorlerinde yerinde incelemeler yapilmis, ayrica Bursa’da Gesa Gida
tarafindan bildirilen satis noktalar ziyaret edilerek bu tur eylemlerin var olup olmadigi
arastinimistir.

Oncelikle belirtiimelidir ki yerinde incelemelerde Frito Lay’in bedava iriin, iskonto ya
da para Oonermek suretiyle noktalarla tek saticilik iligkisi olusturma ydninde bir
uygulamasi olduguna iligkin herhangi bir belgeye rastlanmamistir. incelenen
belgelerde s6z konusu tesebbuslin bedava Urin ya da iskonto saglama
uygulamalarini satis artirmak amaciyla, yazlik bdlgelerde ve okullarda daha yodun
olmak Uzere devam ettirdigi gorilmis ancak, bu tlr eylemlerin minhasirlik sartina
bagli olarak gergeklestirildigine iliskin herhangi bir ifade ile karsilagilmamistir.

Buna ek olarak onarastirma surecinde Frito Lay elemanlarinca Gesa Gida
standlarinin ve UrlUnlerinin bedava Urin ya da para onerilmek suretiyle toplandigi
iddia edilen noktalarla da gorismeler yapilmistir. Yukarida tespitler bolumande yer
verildigi Uzere sikayetin geldigi ve bu tip eylemlerin gergeklestirildigi iddia edilen
Bursa ilinde c¢esitli bolgelerde toplam 22 satis noktasi ziyaret edilmistir. Bu
noktalardan 5’inden yetkili olmamasi (ancak bu noktalarin ikisinde Gesa Gida
arnleri bulunmaktadir), 3’'nden ise satis noktasinin kapanmis olmasi nedeniyle
herhangi bir bilgi alinamamistir. Geriye kalan 14 noktanin 9Qunda sikayet
dilekgesinde iddia edildiginin aksine halihazirda Gesa Gida markal Urtnlerin
satilmakta oldugu gorulmustir. Buna ek olarak bu noktalarin 9’'u Frito Lay’'den tek
satici olmalari karsihidinda herhangi bir bedelsiz Uran, para ya da iskonto teklifi
almadiklarini, 3’0 Gesa urunlerinin satilmamasi sebebiyle Gesa Gida ile ¢alismayi
birakmak istediklerini ve Frito Lay elemanlarinin zararlarini karsilamak amaciyla
kendilerine bedelsiz Urin sagladigini, 2’si ise 7-8 ay once bu tur tekliflerin oldugunu
ifade etmigtir. Ayrica 14 noktadan 8i Gesa Gida Urunlerinden vazgeg¢melerinin
gerekgesi olarak bu firma drtnlerinin satisinin az olmasini ifade etmigtir.
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Goruldugu Uzere, Gesa Gida’nin Frito Lay’in satis noktalarina g¢esitli avantajlar
onererek kendi Urunlerinin satig noktalarinda bulundurulmasini engelledigi yonundeki
iddialari bu tespitler 1siginda gegerliligini yitirmektedir. Oncelikle yukarida deginildigi
Uzere bu noktalarin bircogunda Gesa Urunleri halihazirda mevcuttur. Ancak diger
yandan satis noktasi yetkililerinin gogunlugu Gesa Gida’nin UrlUnlerinin az satildigini
bu nedenle Frito Lay satmaya karar verdiklerini ifade etmiglerdir. Ayrica bakkallarla
yapilan gorismelerde kisa bir sire dnce Gesa Gida’nin Bursa ilinde distributor
degisikligine qittigi, bu slrecgte satis noktalarina yapilan ziyaretlerin 2 ay aksadigi, bu
nedenle Urunlerin bozuldudu ifade edilmis ve bu durum Gesa Gida yeftkilileri
tarafindan dogrulanmistir. Dolayisiyla satis noktasi ziyaretleri sonucunda Frito Lay’in
muanhasirlik yaratma amagh eylemler igerisinde olduguna iliskin herhangi bir tespite
ulagiimamistir.

Yukarida deginildigi Uzere gerek Frito Lay genel merkezinde gerekse bdlge
madarlikleri ve distribltdrlerde yapilan yerinde incelemelerde munhasirlik yaratma
amagh uygulamalarinin devam ettigine yonelik herhangi bir belgeye rastlanmamistir.
Bu durumun aksine Frito Lay’in Bursa deposunda yapilan yerinde incelemede elde
edilen “2004-2005 Sezonu Okul Kanali Calisma Dosyas!” bagslkli belgede, anilan
tesebbusun Kurul karari sonrasinda munhasirlik yaratmayi satig politikasi olarak
benimsemekten vazgectigini vurgulayan bir ifade yer almaktadir:

“Okul anlasmamiz son rekabet denetimine gére tekrar revize edilmigtir, yeni
anlasma dosyanin sonunda yer almaktadir, bu nedenle rakip odakli ¢alisma
yapmamaliyiz”

Buna ek olarak Frito Lay yetkilileri ile yapilan gérismede tesebbus vekili, Kurul
kararinin ardindan Frito Lay’in distribUtorleri  ile akdettigi  “DistribUtorluk
Sozlesmesi’nin yeniden duzenlendigini, bu ¢ercevede sozlesmenin “Sozlesmeye
Aykirihk ve Fesih” baslikll 15. maddesinde distributorun Rekabet Kanunu'na aykiri
faaliyetleri halinde soézlesmenin Frito Lay tarafindan ihbar ile tek tarafl
feshedebilecedinin hikim altina alindigini ifade ederek anilan sézlesmenin imzal bir
ornegini raportorlere sunmustur.

Ayrica yukanda “Geri bildirim” baghkli bolimde deginildigi Uzere muafiyetin geri
alinmasina yonelik Kurul kararinin kendilerine tebli§g edilmesinin ardindan Frito Lay,
okul kantinleri ile yapilan ve tek saticilik sarti iceren s6zlesmeleri karara uygun hale
getirdigini ifade ederek tevsik yazisi ekinde imzalanmis bir sdzlesmeyi sunmustur.
Onarastirma kapsaminda yapilan yerinde incelemelerde okul kantinleri ile yapiimis
olan sozlesmelere rastlanmig, bu sozlesmelerde munhasirliga iliskin herhangi bir
ifadenin bulunmadigi, dolayisiyla Frito Lay'in okul kantinleri ile olan iligkisini Kurul
kararina uygun bir sekilde surdirmekte oldugu anlasiimistir.

Yukarida ifade edildigi Uzere, ilk inceleme surecinde Kraft yetkilileri ile telefonla
goruasulmis ve kendileri Frito Lay’in kurul karari dncesindeki eylemlerini halen devam
ettirdigini ifade etmislerdir. Bu gergevede Onarastirma slrecinde de Gesa Gida ile
ayni dogrultuda sikayetlerde bulunan Kraft vyetkilileri ile anilan tesebbusin
merkezinde gorusulmastur. Kraft yetkilileri Frito Lay’in stand toplama ve noktaya tek
saticilik sartina bagll bedelsiz UGrin ya da para dnerme uygulamalarinin devam
ettigini ifade ederek bu durumu belgelemek amaciyla raportdrlere istanbul ve
Samsun’da bazi satis noktalarindaki tespitlere iligkin bilirkisi raporlari ve bu
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raporlarda adi gecen noktalardan Kraft'a ait standlarin toplandigina yoénelik
goruntilerin yer aldigi belirtilen bir cd’yi sunmuslardir. Bu noktada s6z konusu bilirkisi
raporlari ve cd'de yer alan goéruntllerin sikayet konusu iddia ¢ergevesinde
degerlendiriimesi gerekmektedir.

S6z konusu bilirkisi raporlari Kraft'in kendisi tarafindan belirlenen bazi satis
noktalarinda kendi Urdnlerinin Kurul kararina aykiri olarak toplandigi ve bu noktalara
tek satici olmalan sartiyla para teklif edildiginin tespiti amaciyla mahkemeye
basvurmasi Uzerine mahkemece tayin edilen kisilerce hazirlanmigtir. Anilan
raporlarda genel olarak, Istanbul ve Samsun illerinde belirtilen satis noktalarinda
Kraft Grin ve standlarinin Frito Lay elemanlarinca yalan beyanlarda bulunmak ya da
para dnermek suretiyle satis noktalarindan alindigi tutanak altina alinmigtir.

Oncelikle belirtimelidir ki Kurul'un Frito Lay’den muafiyetin geri alinmasina yonelik
kararinin tarihi 4.5.2004’tGr. Bu karar anilan tesebbise 19.10.2004 tarihinde teblig
edilmis sirket kararn 26.10.2004 tarihinde tebellig etmistir. Kararda Frito Lay’e
muafiyetin geri alinmasina yonelik degisiklikleri yapmasi i¢in taninan 60 gunluk sure
27.12.2004 tarihinde sona ermis ve anilan tesebbls bu tarihte Kurum’a bildirimde
bulunarak tevsik yukamlulagunu suresi icinde yerine getirmistir. Dolayisiyla Frito Lay
ancak bu tarihten sonra Kurul kararinda belirtilen degisiklikleri yerine getirmedigi
yonunde bir iddia karsisinda sorumlu tutulabilir. Bu c¢ergevede Kraft vekilleri
tarafindan raportorlere sunulan bilirkisi raporlarinin tarihi son derece 6nem
kazanmaktadir.

Bu iddialar Uzerine Umraniye 1. Asliye Hukuk Mahkemesi Kraft vekilinin talebi
dogrultusunda 7.6.2004 tarihinde istanbul’daki satis noktalarina yénelik olarak bilirkigi
tespit raporu hazirlanmasi yonunde bir karar almigtir. Kraft vekili ile yapilan telefon
gorusmesinde bilirkiginin raporunu bu tarihten yaklagik bir ay sonra, yani temmuz ayi
baslarinda mahkemeye sundugu ifade edilmistir. Dolayisiyla istanbul'daki satis
noktalarina iligkin bilirkisi raporundaki tespitler Frito Lay'e gerekli degisiklikleri
yapmasi igin 60 gunlik sure dngdren gerekgeli kararin teblig edilmedigi doneme
denk gelmistir. Bu gergcevede s6z konusu raporlarda tespit edilen uygulamalarin
tarihleri dikkate alindiginda hukuki agidan, ilgili Kurul Karari’na aykiri davranildigi
gerekgesiyle herhangi bir islem yapilmasi mimkun goérilmemektedir.

Samsun ilindeki satis noktalarina iliskin olanlarda ise ifade edilen uygulamalar
esasen Frito Lay’e taninan sirenin bitisinden dnce meydana gelmis, nitekim Frito Lay
Kurum’a gonderdigi tevsik yazisinda Samsun’da bu tlr uygulamalarin devam ettigi
bilgisinin kendilerine ulastigini ve bdlgede goérevli satis ekibinin uyarldigini ifade
etmistir. Oncelikle belirtiimelidir ki, bu tiir uygulamalar esasen Frito Lay’e Kurul Karari
dogrultusunda gerekli degisiklikleri yapmasi igin taninmis olan sure dahilinde
gerceklesen olaylar olmakla birlikte, esasen Kurul Karar’nin Nisan ayinda alinmis
oldugu ve bu olaylarin Aralik ayinda dahi gergceklesmekte oldugu dikkate alindiginda
Frito Lay’in satis ekibini karar konusunda bilgilendirmekte ge¢ kaldigi soylenebilir.
Bagka bir ifadeyle Frito Lay kendisine taninan sure igerisinde gergeklesen bu olaylar
kargisinda ihtarname ve uyari yazisi gondermekle satis ekibini minhasir satisin
muamkin olamayacagi yoninde uyarmakta ancak kararin Nisan ayinda alindigi ve
tesebbusun karar hakkinda bilgilendirildigi dikkate alindiginda bu tur bir eylemin
Aralik ayinda gergeklesmesi (ilgili bilirkisi tespit tutanaginin tarihi 6.12.2004tiir.) Frito
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Lay’in gegen sure igerisinde ekibini bu ydnde yeterince bilgilendirmedigini de ortaya
koymaktadir.

Buna ek olarak yukarida ifade edildigi Uzere Bursa’da ziyaret edilen satis
noktalarindan 2’si Frito Lay’den 7-8 ay dncesinde minhasir satis tekliflerinin geldigini
ifade etmistir. Yukarda yer verilen agiklamalardan da anlagilacagi Uzere, Frito Lay
elemanlarinin bu teklifleri anilan tesebbise karardaki degisiklikleri yapmasi igin
taninmis sure igerisinde gergeklestirmis olma ihtimali bulunmaktadir. Dolayisiyla satis
noktalarinin bu beyanlarindan, Frito Lay’in Kurul kararina aykir eylemler
gerceklestirdigine yonelik iddialarini kanitlamak mimkidn olmamistir. Ayrica bu
asamada Coruh Market ile yapilan goérusmede tek saticilik teklifi yapan satig
elemaninin market sahibi tarafindan bagh oldugu mudire sikayet edilmesinin
ardindan s6z konusu kiginin bir daha goértulmedigi belirtiimelidir.

Diger yandan Kraft yetkililerince dile getirilen tek saticilik karsiliginda bedelsiz Grin
uygulamalarina yonelik olarak herhangi bir belge ve bulguya ulasilamamis,
bedelsizlerin herhangi bir sarta bagll olmadan verildigi goralmustir. Ayrica satis
noktalarinca yer darligi ve Frito Lay’in diger Urunlere gore daha ¢ok satmasi ve bu
kapsamda nakit akisinin daha hizli olmasi nedeniyle bu drinin tercih edildigi ifade
edilmistir. Bu tespit ve bilgiler 1s1ginda sikayet ¢ergcevesinde Frito Lay’in ilgili Kurul
Karari’na aykir faaliyetlerde bulunmadigdi kanaatine variimistir.

J. SONUC
Duzenlenen rapor ve incelenen dosya kapsamina gore,

1) 13.7.2005 tarihinde yurarlige giren 5388 sayill yasa nedeniyle 8 kurul Gyesinin
katilimiyla toplantinin yapilabilecegine OYCOKLUGU ile;

Frito Lay Gida San. ve Tic. A.S. unvanli tesebbus calisanlarinin Gesa Gida’'nin Urdn
standlarinin yer aldigi perakendecilere giderek bu noktalara standin kapasitesi kadar
veya bir miktar bedelsiz Urin ya da nakit para vermek suretiyle Gesa Gida'ya ait
standlarin kaldirilmasini sagladiklari ve bu kapsamda Rekabet Kurulu’nun 4.5.2004
tarih ve 04-32/377-95 sayil muafiyetin geri alinmasina yonelik kararina uymadigi
yonundeki sikayeti destekler nitelikte bilgi ve belgeye ulagilamamasi nedeniyle Frito
Lay Gida San. ve Tic. A.S. hakkinda 4054 sayil Kanun’'un 41. maddesi uyarinca
sorusturma acilmasina gerek olmadigina, sikayetin reddine OYBIRLIGI ile karar
verilmistir.
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05-58/859-234

(15.09.2005 tarih, 05-58/859-234 sayili Kurul Kararr’'na)
KARSI OY GEREKCESI

13.07.2005 tarih ve 25874 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige
giren 5388 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun Bazi Maddelerinin
Degistiriimesine Dair Kanun”un 3. maddesi ile, 4054 sayili Kanun’un 22. maddesi ;

“Rekabet Kurulu, biri Bagkan, biri ikinci Baskan olmak Uzere toplam yedi
Uyeden tesekkul eder” seklinde degistirilmistir.

Ayrica, Rekabet Kurulu'nun mevcut Gye sayisi bugun itibariyla 8 olmasina
ragmen, Uye sayisi 7' ye duslUnceye kadar toplantilarin 8 Uyenin katihmi ile
yapilacagina dair gegici bir hikme de yer veriimemigtir.

Karar nisabl da ayni yasanin 5. maddesinde 7 Uye igin belirlenmis olup, bu
sayinin 8 Uye icin kiyasen uygulanmasinin mumkun olmadigi kural olarak
getirilmistir.

Bu nedenle, 5388 sayili Kanun’un yadrurlige girdigi tarih olan 13.07.2005
tarihinden itibaren Kurul toplantilarinin en fazla 7 Uyenin katilimi ile yapilmasi
gerektigi kanaatinda oldugumuzdan, toplantinin 8 tyenin katihmi ile yapilmasina dair
¢ogunluk gorusitne karsiyiz.

Tuncay SONGOR Siireyya GAKIN
ikinci Bagkan Kurul Oyesi
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