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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER: Esma AKSU, Biisra OZCAN, Sabrican SARAK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Valenspara Odeme Kurulusu AS
Temsilcisi: Av. Ahmet Necip ARSLAN
Altunizade Mah. Okul Sk. Altunizade Sitesi No: 1 F Blok Daire: 3
Uskiidar/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Valenspara Odeme Kurulusu AS’nin gogunluk hisselerinin
Albaraka Turk Katilm Bankasi A$’nin tek kontroliinde bulunan Albaraka
Portfoy Yonetimi AS insha Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 25.03.2025 tarih ve
65314 sayi ile giren, eksiklikleri 26.03.2025 tarihli ve 65411 sayili yazi ile tamamlanan
bildirim (zerine diizenlenen 26.03.2025 tarihli ve 2025-4-020/Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu goriisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Valenspara Odeme Kurulusu ASnin  (VALENSPARA) cogunluk
hisselerinin Albaraka Tirk Katihm Bankasi AS’nin (ALBARAKA TURK) tek
kontrolinde bulunan Albaraka Portféy Yonetimi AS (ALBARAKA PORTFQY)
tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayilli Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin
verilmesi talep edilmigtir.

Bildirim konusu devralma igleminin temelini VALENSPARA'yI temsilen (.....) ile (.....)
ve ALBARAKA PORTFOY arasinda 22.10.2024 tarihinde imzalanan Pay Devri ve
Yatirimci Soézlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir.

islem ©6ncesindeki hissedarlik yapisi incelendiginde VALENSPARA’nin tek
kontroliniin (.....) ve (.....) isimli aile tyelerine (iDIL AILESI) ait oldugu gériilmektedir.
islem ile birlikte IDIL AILESI hisselerinin %(.....)n1, hisselerinin tamamina ALBARAKA
TURK’Un sahip oldugu INSHA GIRIiSiM’e devredecektir. Béylece islem sonrasinda,
VALENSPARA’nIn hisselerinin %(.....)'1 INSHA GIRISiM’e gegecek, geri kalan %(.....)
hisse ise IDIL AILESI Ulyelerinde kalmaya devam edecektir. Dolayisiyla bildirim
konusu islem sonrasinda INSHA GIRISIM’i nihai olarak kontrol eden ALBARAKA
GRUBU, VALENSPARA'nin ¢gogunluk hisselerini satin almis olacaktir. Bu ¢ergcevede
bildiim konusu islem sonucunda VALENSPARA nihai olarak ALBARAKA
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GRUBU’nun tek kontrolune gecgeceginden kontrol yapisinda kalici olarak degisiklik
meydana gelecektir. Bu g¢ercevede bildirim konusu islem, 2010/4 sayili “Rekabet

Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in
(2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi uyarinca bir devralma islemidir.

iigili taraflarin cirolari incelendiginde, cirolarin 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin
birinci fikrasinin (a) ve (b) bendinde 6ngdrilen esikleri agsmadigi gorllse de devre
konu VALENSPARA'nIn finansal teknoloji alaninda faaliyet gosterdigi ve bu nedenle
2010/4 sayili Teblig’in 4. maddesinde duzenlendigi Uzere teknoloji tesebblsu
niteliginde oldugu anlasiimaktadir. Bu kapsamda bildirim konusu islem 2010/4 sayil
Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca Kuruldan izin alinmasi gereken bir islem
niteligindedir.

Taraflarin faaliyet alanlari incelendiginde, devre konu VALENSPARA’nin, Turkiye'de
temel olarak ddeme hizmetleri alaninda faaliyet gosterdigi/gosterece@i gortlmekte
olup VALENSPARA'nin bahse konu hizmetlerine iligskin faaliyetleri oldukg¢a sinirli
duzeydedir. Bu faaliyetler dogrudan borclandirma, 6deme karti ile islemler, doviz
alim-satimi, dolandiricilik 6nleme, kart saklama, veri isleme ve bu hizmetlere iliskin
danigsmanlik faaliyetlerini kapsamaktadir. Devralan tesebbis (.....)JALBARAKA
GRUBU ise Turkiye’de faaliyet gosteren istirakleri araciliiyla cari hesaplar ve katilma
hesaplari araciligiyla fon toplamak, toplanan fonlari, bireysel finansman, kurumsal
finansman, finansal kiralama ve proje bazinda kar zarar ortakligi gibi hizmetler
sunmak, faizsiz bankacilik uygulamasiyla gesitli finansman ve bankacilik hizmetlerini
sunmak, bireysel ve kiguk isletmelerin finansal ihtiyaglarina destek vermek gibi
o0deme hizmetleri sunma, kira sertifikasi ihra¢ etme, bireysel emeklilik, hayat grubu
sigorta branglari (hastalik/saglik sigortalari hari¢) ve ilgili diger sigortalari yapma,
portfoy yonetimi, mugterek fonlarin yonetimi, emeklilik fonlarinin yonetimi ile agik
bankacilik, regulasyon teknolojileri (RegTech) ve 06deme sistemleri gibi farkh
alanlarda yeni finansal teknoloji Urunleri tasarlama ve bunlari son kullanicilarla
bulusturma alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Taraflarin faaliyet alanlann g6z Onune alindiginda, ALBARAKA GRUBU ve
VALENSPARA arasinda “0deme hizmetleri pazari” bakimindan yatay ortismenin
bulundugu anlasiimaktadir.

Bu cercevede ilk olarak VALENSPARA’nin faaliyet gdsterdigi pazarlardaki konumu
ortaya konulmalidir. Halihazirda llkemizde 85 adet lisansli 6deme kurulusu’ ile aktif
olarak faaliyet gosteren 67 adet banka? faaliyet gostermektedir’. Burada belirtiimesi
gereken husus 6deme hizmetleri saglayan kuruluslarin 6deme kuruluglari ile sinirli
olmadigidir. 6493 sayii Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluglari Hakkinda Kanun’un (6493 sayili Kanun) 13.
maddesi uyarinca “5411 sayili Kanun kapsamindaki bankalar, Elektronik para
kuruluslar, Odeme kuruluslari, Posta ve Telgraf Teskilati Anonim Sirketi, 6deme
hizmeti saglayicisidir. Banka ve 6deme hizmeti saglayicisi disindaki kisiler 6deme
hizmeti sunamazlar.” hikmui yer almaktadir. Dolayisiyla, genel olarak 6deme

1 Bu sayinin 24 adedi 6deme kurulusu; 61 adedi elektronik para kurulugudur.

2 Mevduat bankalari 38, kalkinma ve yatirim bankalari 20, katilim bankalari 9 tanedir.

8 Lisansli o6deme kuruluslari ve elektronik para kuruluslarinin glincel listesi igin bkz.
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/Temel+Faaliyetler/Odeme+Hizm
etleri/Elektronik+Para+Kuruluslari. Lisansh elektronik para ve o6deme kuruluslarinin 6deme
kuruluslarinin sahip oldugu faaliyet izinlerine sahip oldugu distnuldiginde bu tesebbusler de 6deme
hizmeti sunabilmekte ve 6deme kurulusu olarak kabul edilmektedir.
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hizmetlerinin sunulmasi bakimindan, bankalar, elektronik para kuruluglari, édeme
kuruluslar ile Posta ve Telgraf Teskilati AS rekabet halindedir.

Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para ihraci ile Odeme Hizmeti Saglayicilari Hakkinda
Yénetmelik'in (Odeme Hizmetleri Yénetmeligi) 3. maddesinin (§g) bendinde, édeme
aracinin kabulu hizmetinin (sanalffiziki POS), 6deme araci kullanilarak ilgili 6deme
isleminin gerceklesmesi icin 6deme hizmeti sadlayicisi tarafindan is yerine fon
transferi yapilmasiyla sonuglanacak sekilde sunulan ve is yeri ile anlasiimasini da
iceren hizmetleri kapsadigi belirtilmistir. ilgili maddenin (zz) bendinde dijital clizdan
hizmeti; musterinin tanimladigi 6deme hesabina veya 6deme aracina iligkin bilgilerin
saklandigi, bir elektronik cihaz, ¢evrim i¢i hizmet veya uygulama olarak sunulan ve
musteriye, tanimladigi 6deme hesabi veya 6deme aracina iligkin bilgileri kullanarak
o0deme iglemi gergeklestirme imkani saglayan édeme araci olarak tanimlanmaktadir.
Anilan Yonetmelik'in ayni maddesinin (I) bendinde ise fatura odemesinin, elekitrik,
iletisim, su, dogalgaz gibi ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik sunulan hizmetlerin
karsiligi olarak yapilan o6demeler ile bankaca uygun goérilen diger odemeleri
kapsadigi belirtimektedir. ilgili édemeleri mobil uygulama veya internet (izerinden
O0demek isteyen tuketiciler icin de 6deme kuruluglari musterilerine isbu aracilik
hizmetini sunmaktadir.

Bu kapsamda Kurulun kart verisi saklama hizmetine yonelik olarak vermis oldugu
05.09.2019 tarihli ve 19-31/466-199 sayili kararda kart verisi saklama hizmetinin
esasen Odeme islemlerine yardimci nitelikte tali bir faaliyet alani oldugu
degerlendirilmistir. Buna ek olarak ayni kararda, bu hizmeti veren tesebbuslerin blylk
cogunlugunun kart verisi saklama faaliyetini diger bir faaliyete bagl olarak bir yan
hizmet seklinde verdigi, 6zellikle e-ticaret alaninda faaliyet gdsteren tesebbuslerin
kendi satis operasyonlarinin gergeklesmesi kapsaminda masterilerinin kart bilgilerini
saklayabildigi ve kart verisi saklama hizmeti icin musterilerinden ilave bir Ucret
almadigi, kart verisi saklama hizmeti ile zenginlestirdikleri asil hizmetlerin (6rnegin,
perakendecilik, bankacilik vs.), kart verisi saklama hizmetinden kaynaklanan pozitif
digsalliklardan fayda sagladiklari degerlendirmeleri yapilmigtir. Ote yandan, dijital
cuzdan hizmetine iliskin olarak Kurulun 29.12.2022 tarihli ve 22-57/900-370 sayil
kararinda ise “Nitekim kredi kartlari, banka kartlari ve 6n édemeli kartlar ile dijital
clizdanlar lzerinden yapilan iglemler e-ticaret islemi olarak gériindigiinden ve hangi
dijital clzdan ile iglem yapildigi sistemsel olarak mevcut yapi le
ayristirlamadigindan, iglem adedi veya tutar1 bazinda dijital clizdanlarin pazar
paylarinin bilinemedigi gériilmektedir. Bu ¢ercevede, bu anilan hizmetlerin birbirinden
ayristirlmasinin glic olmasi, sektdérdeki oyuncularin diger kategorilerde hizmet
verebilecek olmasi ve bu alandaki teknolojinin hizla gelismesi nedeniyle pazarin nasil
sekilleneceginin henliz belli olmadigi (...)” degerlendirmesine yer verilmis olup
basvuruda da bu degerlendirmeye paralel olarak yukarida yer verilen hizmetlerden
yalnizca 6deme kabul hizmetine (sanalffiziki POS) yonelik veri saglanabildigi
belirtiimektedir. Bu kapsamda mevcut kararda, hesaplanabilir veriler bakimindan
etkilenen pazar degerlendirmeleri 6deme kabul hizmetleri verilerine dayanilarak
yapilmigtir.

Bu dogrultuda, ALBARAKA TURK ile VALENSPARA'nIn faaliyet
gOsterdigi/gosterecegi 6deme hizmetleri pazarinda faaliyet goOsteren basglica
tesebbuslerin ddeme islemine iligkin yillar itibariyla sahip olduklari pazar payi verisine
asagidaki tabloda yer verilmektedir.
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Tablo 1: ALBARAKA'nin, Diger Baslica Banka ve Elektronik Para Kuruluslarinin Odeme islem
Hacmine Goére Pazar Paylari (%) (Bankalar Dahil)

Tesebbuisler 2022 2023 2024
ALBARAKA (.....) (.....) (.....)
VALENSPARA (.....) (.....) (.....)
iS BANKASI (.....) (.....) (.....)
GARANTI (.....) (.....) (.....)
YKB (o (e (e
ZIRAAT (..o.) (...) (...)
AKBANK (....) (...) (...)
TURKPARA (.....) (.....) (.....)
QNB (..o.) (...) (...)
VAKIFBANK (.....) (.....) (.....)
HALKBANK (.....) (.....) (.....)
SIPAY (..o () ()
Kaynak: BKM Cevabi Yazilari.

Yukarida yer alan tabloda bankalarin ve diger 6deme kuruluslarinin dahil edildigi
0deme igslem hacmi verileriyle hesaplanan pazar paylarina bakildiginda,
ALBARAKA'nin 6deme hizmetleri pazarindaki pazar payinin 2022, 2023 ve 2024
yillarinda %(.....) iken VALENSPARA’nin ise ilgili pazarda 2021-2023 yilarinda
herhangi bir faaliyeti bulunmayip 2024 yilinda ise pazar payminin %(.....) oldugu
gorulmektedir. S6z konusu pazarda TURKPARA (2024 yilinda %(.....)) gibi gorece
yiiksek pazar payina sahip édeme kurulusu ile bunun haricinde IS BANKASI (2024
yilinda %(.....)), ZIRAAT (2024 yilinda %(.....)), GARANTI (2024 yilinda %(.....)), YKB
(2024 yilinda %(.....)), AKBANK (2024 yilinda %(.....)) gibi gugli bankalar faaliyet
gOstermektedir.

Bununla birlikte bankalarin hari¢ tutuldugu 6deme iglem hacmi verileriyle hesaplanan
pazar paylarina bakildiginda VALENSPARA ve baslica édeme ve elektronik para
kuruluslarinin pazardaki konumunu gosterir nitelikteki son U¢ yila ait tabloya asagida
yer verilmektedir:

Tablo 2: VALENSPARA ve Baglica Odeme ve Elektronik Para Kuruluslarinin Odeme islem Hacmine
Gore Pazar Paylari (Bankalar Harig)

Toplam Odeme iglemi Hacmi Bakimindan Pazar Paylari
Odeme Kurulusu Unvani (%)
2022 Yili 2023 Yili 2024 Yili
VALENSPARA - - (.....)
TURKPARA (cerr) (cerr) (onnr)
SIPAY (..o) (..o) (..o)
MOKA (..o) (..o) (..o)
PAYTR () () ()
AYPARA (.....) (.....) (.....)
TURKCELL ODEME (.....) (.....) (.....)

Kaynak: BKM Cevabi Yazilari

Yukarida yer alan tablodaki pazar paylarina bakildiginda, VALENSPARA’nin ilgili
pazarda 2021-2023 yillarinda herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi, 2024 yilinda ise
pazar payinin %(.....) oldugu gorulmektedir. S6z konusu pazarda 2024 yilinda
TURKPARA (2024 yilinda %(.....)), SIPAY (2024 yilinda %(.....)), MOKA (2024 yilinda
%(.....)) gibi ylksek pazar payina sahip 6deme kuruluglari faaliyet gostermektedir.

Son olarak 6deme ve elektronik para kuruluslari hari¢ tutularak yalnizca bankalarin
0deme islem hacmi verileriyle hesaplanan son Ug¢ yila ait pazar paylarini gosterir
nitelikteki tabloya asagida yer verilmektedir:
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Tablo 3: ALBARAKA'nin ve Diger Bazi Bankalarin Odeme islem Hacmine Gére Pazar Paylari (%)

Tesebbuisler 2022 2023 2024
ALBARAKA (.....) (.....) (.....)
iS BANKASI (.....) (.....) (.....)
GARANTI (.....) (.....) (.....)
YAPI KREDI (.....) (.....) (.....)
ZIRAAT (..o.) (..o.) (...)
AKBANK (..o.) (..o.) (...)
QNB (..o.) (..o.) (...)
HALKBANK (.....) (.....) (.....)
Kaynak: BKM Cevabi Yazilari

Yukaridaki tabloya bakildiginda, ALBARAKA’nin pazar payinin son ug¢ yilda da %(.....)
oldugu, séz konusu pazarda 2024 yilinda iS BANKASI (%(.....)), GARANTI (%(.....))
ve YAPI KREDI (%(.....)) gibi oldukca yiiksek pazar payina sahip bankalarin faaliyet
gOsterdigi gortlmektedir.

Taraflarin sahip oldugu pazar payi verilerinden anlasildigi Uzere, taraflarin islem
sonrasinda ddeme hizmetleri pazarindaki pazar payinin her halikarda ihmal edilebilir
bir seviyede olacagi anlasiimaktadir. Bu dogrultuda, islemin 6deme hizmetleri pazari
bakimindan yatay anlamda herhangi bir rekabet¢i endiseye sebebiyet vermeyecegi
degerlendirilmigtir.

Taraflarin 6deme hizmetleri pazarindaki faaliyetleri bakimindan ortaya ¢ikan yatay
ortusmenin yani sira VALENSPARA'nin ALBARAKA GRUBU’nun istiraki ALBARAKA
TURK'ten alabilecegi hizmet bakimindan dikey iliski séz konusudur. Séyle ki bir
o0deme isleminin gergeklestiriimesinde 6deme kuruluslarinin rolleri incelendiginde; bu
tesebbuslerin dogrudan musteriye hizmet sunabildigi, ancak ¢ogunlukla bankalar ile
tuketiciler/igyerleri arasinda konumlandigi gorulmektedir. Perakende seviyesinde
sanal POS, dijital clizdan, 6deme emri baslatma vb. 6deme hizmetlerinde bankalar ile
rekabet halinde olan 6deme kuruluglari, bu hizmetlerin sunumunda bir noktada
mevcut bankacilik altyapisina ihtiya¢c duymaktadir. Ornegin; TCMB tarafindan faaliyet
izni verilen odeme kuruluslari, bankalardan tedarik ettikleri POS’lar, tek bir
entegrasyon Uzerinden is yerlerine pazarlamaktadir. S6z konusu hizmet sayesinde,
bankalar ile ayri ayri Uye is yeri anlagsmasi (POS anlagsmasi) yapma imkanindan
yoksun isyerlerinin ilgili 6deme kurulusu ile kurulacak tek bir entegrasyon Uzerinden
bu 6deme kurulusunun anlagsmali oldugu tum bankalarin POS’'undan faydalanmasi
saglanmaktadir. Bu kapsamda POS hizmeti sunan bir 6deme kurulusu, bankalardan
POS tedarik etmeye ve bankalarca ihra¢ edilen kredi kartlarina 6zgu taksit vb.
uygulamalarin kendi POS’una tanimlanmasina ihtiya¢c duymaktadir. Diger bir deyigsle,
odeme kuruluglarinin, musterilerine POS hizmeti verebilmesi adina POS temininin
zorunlu bir girdi niteligi tasidigi sdylenebilecektir. Ote yandan, elektronik para ihrag
eden bir elektronik para kurulusunun faaliyet gostermesi igin ise bankalar nezdinde
ilgili elektronik para kuruluguna hesap acgilmasi ve elektronik para kurulugsunun EFT
sistemine dolayh erigimi gereklidir. Tek bir uygulama ekrani Uzerinden musterilerin
farkl bankalardaki hesaplarini konsolide sekilde goéruntuleyebilmesine imkan veren
hizmetlerde ise banka musterilerinin hesap bilgilerinin 6zel bir uygulama programlama
araylzi (Application Programming Interface - API) teknolojisi* araciligiyla finansal
teknoloji tesebbuslerine iletiimesine ihtiyag duyulmaktadir. Finansal teknoloji
tesebbuslerinin yUrattikleri faaliyetlerde bankacilik altyapisina bagimh olmasi ve

4 Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri Hakkinda Ydénetmelik’in 3. maddesinin
birinci fikrasinin (c) bendinde “API”, bir yazilimin baska bir yazilimda tanimlanmis islevleri
kullanabilmesi i¢in olusturulmus uygulama programlama araytizi seklinde tanimlanmigtir.

5/8



(21)

(22)

(23)

(24)

25-13/309-147

mevcut bankacilik altyapisinin buyuk Olgide bankalarin kontroliinde olmasi; finansal
teknoloji tesebbusleri ile bankalar arasinda bankalarin saglayici, finansal teknoloji
tesebbislerinin ise alici konumunda oldugu dikey bir iligkiyi dogurmaktadir®.

Bu dogrultuda, édeme kuruluglarinin dogrudan kendi POS, EFT vb. sistemlerinin
bulunmamasi ve bankalardan temin ettikleri altyapilar kullanmak suretiyle
musgterilerine hizmet vermesi hususlari dikkate alindiginda, bankalar ile 6deme
kuruluglari arasindaki bankalarin saglayici, 6deme kuruluglarinin ise alici konumunda
oldugu bir dikey iligkinin bulundugu sodylenebilecektir. Bu kapsamda Ust pazar
niteligindeki “6deme hizmetlerine yonelik altyapi saglama pazari’nda da faaliyet
g6steren ALBARAKA TURK ile alt pazar olan “6deme hizmetleri pazari’nda faaliyet
gosteren VALENSPARA arasinda anilan hizmetlerin tedariki bakimindan dikey
seviyede bir iligki olacagi anlasiimigtir.

Bundan hareketle, lst pazarda da faaliyet gosteren ALBARAKA TURK tarafindan
0deme kuruluglarina saglanan Granun, alt pazarda faaliyet gosteren 6deme
kuruluslari agisindan gerekli bir Griin oldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte, Odeme
Hizmetleri Yonetmeliginin 8. maddesinin birinci firkasinda “Odeme hizmeti
sagdlayicisi, sunmakta oldugu 6deme hesabi hizmetleri ve ddeme hizmetlerine iliskin
altyapi hizmetlerinin baska bir édeme hizmeti saglayicisi tarafindan kullaniimak
istenmesi durumunda, talepte bulunan 6deme hizmeti saglayicisina bu hizmetleri,
mevzuattan dogan ylkimlilikler ile glivenlik, operasyonel ve teknik gereklilikler sakli
kalmak kaydiyla, diger ticari magterileri, is ortaklari ve islem yaptigi diger 6deme
hizmeti saglayicilar ile benzer kogullarda sunmakla ylkidmliddir. Bu hizmetlerin
sunumunda ticari gerekgelerle olusabilecek makul diizeydeki farkliliklar bu fikraya
aykirilik olarak degerlendiriimez.” hilkmii yer almaktadir. ilgili hiikkiimden anlagilacag:
Uzere bankalar da dahil olmak Uzere tum 6deme hizmeti saglayicilarina ara baglanti
saglama yukimlaligunun getirildigi goérilmektedir. Bu kapsamda, bankalar da dahil
olmak Uzere 6493 sayili Kanun’da belirtilen tim 6deme hizmeti saglayicilarina, kendi
0deme hizmetlerine iliskin altyapilarini talepte bulunan baska 6deme hizmeti
saglayicilarina kullandirma yUkimlGliga getirilmistir. Diger bir deyisle, Odeme
Hizmetleri Yénetmeligi'nin anilan hikimleri 6édeme hizmeti saglayicilarini, sahip
olduklari o6deme altyapilarini  belli sartlar dahilinde, talepte bulunan 6deme
kuruluslarinin faaliyetlerini sorunsuz bir sekilde yerine getirmesini saglayacak
kapsayicilikta kullanima agmakla yukimla tutmustur.

Nihai olarak, 6493 sayili Kanun ve Odeme Hizmetleri Yénetmeliginin yukarida yer
verilen ilgili maddeleri uyarinca bankalara getirilen altyapi saglama yukumlalugu
kapsaminda bir bankanin bir 6édeme kurulusuna altyapi hizmeti saglamama
durumunun s6z konusu olmayacagi, dolayisiyla basvuru konusu iglem sonrasinda da
ALBARAKA TURK'in ayni sekilde herhangi bir 6édeme kurulusuna altyapisini
agmama, durumunun meydana gelmeyeceg@i anlasiimaktadir. Bu dogrultuda, dikey
ortismeler bakimindan “6deme hizmetleri” ve “6deme hizmetlerine yonelik altyapi
saglama” pazarlarinda herhangi bir rekabetci endisenin dogmayacaglr sonucuna
ulasilmistir.

Bununla birlikte taraflar arasinda herhangi bir tesebbusun yazilim hizmetine ihtiyag
duymasinin mamkin olmasi nedeniyle teorik bir dikey iliski oldugu sdylenebilecektir.
Devre konu VALENSPARA'nin devralan ALBARAKA GRUBU bunyesinde yazilim
alaninda faaliyet gdOsteren istiraklerinden yazilim hizmeti alma ihtimali olmasindan

5 (Odeme Hizmetlerindeki Finansal Teknolojilere Yoénelik inceleme Raporu, para 48-51
https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/sektor-raporlari/odeme-hizmetlerindeki-finansal-teknolojilere-
yonelikinceleme-raporu-20211209145616284-pdf (Erisim Tarihi: 26.03.2025).
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hareketle potansiyel bir dikey ortismenin s6z konusu olabilecegi, ALBARAKA
GRUBU blnyesinde yazilim alaninda faaliyet gosteren istiraklerin cirolari ile bu
tesebblislerin pazar paylarina yer vermenin faydal olacagdi disinilmektedir. ilgili
pazar Ozelinde pazar buyukligine dair dogrudan bir veriye ulasmak mimkidn
olmamakla birlikte TUBISAD'In 2023 yilinda Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektorii
Pazar Verileri ve Trendleri Raporlar’ndaki verilerin tesebbisin konumunu ortaya
koyabilece@i degerlendirilmistir. Anilan rapora gore, yazilm hizmetleri pazarinin
Tulrkiye'deki blyiklaga, 2023 yili igin 206,9 milyar TL’dir®.

Tablo 4: ALBARAKA GRUBU Bunyesinde Yazilim Pazarinda Faaliyet GOsteren istiraki ile Bu Istirakin
Faaliyet Gosterdigi Pazarlar, Bu Pazarlara lligkin Ciro ve Pazar Paylari (TL, 2024)

Tesebbls Faaliyet GOsterilen Pazar Ciro (TL) Pazar Payi (%)

yeni finansal teknoloji
ardnlerine iligkin yazilhm

Insha Ventures Teknoloji
Gelistirme ve Paz. AS
(INSHA TEKNOLOJI)

gelistiriimesi,
tasarlanmasi ve bunlarin
son kullanicilara

Yaklasik %(.....)

pazarlanmaS| pazari

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

“Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’da
belirtildigi Uzere birlesik tesebbisin her bir pazardaki pazar payinin %25’in altinda
olmasi halinde, yatay olmayan birlesmelerin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin
islemin yasaklanmasini gerektirecek duzeyde olmadigi varsayilabilmektedir. Yukarida
yer verildigi Uzere, devralan ALBARAKA GRUBU’nun esas faaliyet alani olan
ALBARAKA TURK aracilhigiyla 6deme hizmetleri pazarinda yaklasik %(.....) (pazar
kapsaminin ¢ok daha sinirl tutuldugu -6deme kuruluslarinin hari¢ tutuldugu- alternatif
hesaplamalarda pazar pay! yine %(.....) kalmaktadir.), bir diger istiraki INSHA
TEKNOLOJi’nin faaliyet gdsterdigi yazilim hizmetleri pazarinda pazar payinin %(.....),
devre konu VALENSPARA'nin ise 6deme hizmetleri pazarinda yaklasik %(.....) (pazar
kapsaminin ¢ok daha sinirh tutuldugu -bankalarin hari¢ tutuldugu- alternatif
hesaplamalarda pazar pay! yine %(.....) kalmaktadir.) oldugu gortulmektedir. Bununla
birlikte tesebbls tarafindan gonderilen cevabi yaziya gére, ALBARAKA GRUBU ile
VALENSPARA arasinda gecmiste ve halihazirda bu hizmetlerin teminine yonelik bir
ticari iliski de bulunmamaktadir’. Ayrica ALBARAKA GRUBU’'nun faaliyet gosterdigi
yazilim hizmetlerine iliskin pazarda SAP, idea Teknoloji, Kron Teknoloji ve Softech
Bilisim gibi glcli rakip tesebblsler de bulunmaktadir®. Bu bakimdan, islem
sonrasinda olusacak birlesik tesebbusun iglemden etkilenebilecek pazarlar
bakimindan herhangi bir musteri ya da girdi kisittamasina yol agmasinin mimkin
olmadigi degerlendirilmigtir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmeler 1s1ginda, islem bildirime konu iglem ile herhangi
bir pazarda basta hakim durum yaratilmasi ya da bir hakim durumun guglendiriimesi
olmak Uuzere Ulkenin butind yahut bir kisminda herhangi bir mal ve hizmet
piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli Olgide azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi
kanaatine ulasiimigtir.

6 Turkiye'deki satis degeri bakimindan yazilim hizmetlerindeki pazar biyUkliglne Bilisim Sanayicileri
Dernegi (TUBISAD) raporlarindan ulasiimistir. (Bkz. https://www.tubisad.org.tr/tr/bilgi-
bankasi/sunumlar-liste/ TUBISAD-Raporlar/40/0/0 Erisim Tarihi: 26.03.2025)

7 VALENSPARA halihazirda bu hizmetleri Valensas Teknoloji Hizmetleri AS Ginvanli yazilim sirketinden
temin etmektedir.

8.03.08.2023 tarih ve 23-36/663-223 sayili Kurul karari.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli Glgude
azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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