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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _
Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Adem BIRCAN,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Sukran KODALAK
B. RAPORTORLER: Bahar ERSOY ZENGIN, Burcu OLGUN, Elif Sidika SARI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Compagnie Générale des Etablissements Michelin
Temsilcileri: Av. Ginenc GURKAYNAK, Esra UCTU,
Av. Hakan DEMIRKAN, Av. Salih Bugrahan KOROGLU
Yildiz Mahallesi, Citlenbik Sokak No:12 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Camso Inc. ve istiraklerinin ihra¢ edilmis ve tedaviilde olan
hisselerinin tamaminin Michelin Grubunun holding sirketi olan Compaigne
Générale des Etablissments Michelin tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 24.09.2018 tarih ve 6872 sayi ile
giren bildirim Uzerine duzenlenen 08.10.2018 tarih ve 2018-4-49/0l sayili Devralma On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirime konu iglem ile Camso Inc. (CAMSO) ve istiraklerinin ihrag edilmis ve tedavilde
olan hisselerinin tamaminin Michelin Grubunun holding sirketi olan Compaigne Générale
des Etablissments Michelin (MICHELIN) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylli Teblig) gergevesinde izin veriimesi talep edilmektedir.

CAMSO; malzeme ellegleme, insaat, tarim ve motor sporlari sektorlerine hizmet veren
pnomatik, havasiz ve dolgu lastikler, paletler, tahrikli ve romorklu ¢evrim palet sistemleri
ve orijinal ekipman Ureticisi (OEM) inis takimlarinin Kanada menseili Ureticisi ve
dagiticisidir. CAMSO, 26 Ulkedeki dagitim merkezleri ve 81 tlkede Uguncu kisi dagiticilar
ve bayiler araciligiyla faaliyet gostermektedir. CAMSO, Turkiye’de hisselerinin tamamina
sahip oldugu Camso Lastik Tic. Ltd. Sti. (CAMSO TURKIYE) unvanli istiraki araciigiyla
pazarda endustriyel ve insaat lastikleri ile birlikte lastik ray GrUnleri satmaktadir.
CAMSO’nun Turkiye'de tarim araglari ve motor sporlari araglari bakimindan herhangi bir
lastik Uretimi yahut tedariki bulunmamaktadir.

MICHELIN; Euronext Paris borsasina kote Fransa menseili bir sirkettir. Otomobil,
kamyon, kamyonet, tarim makineleri, kazi makineleri, motosiklet, skuter, bisiklet, ucak,
metro trenleri ve tramvaylar igin lastik Uretiminin yaninda perakende satis magazalar ve
cevrimici aglari araciligiyla lastik dagitim alaninda faaliyet gostermektedir. MICHELIN, 17
ulkede 70 Uretim tesisi ile kuresel olarak faaliyet gostermektedir. MICHELIN’in Turkiye’'de
kontrol ettigi Michelin Lastikleri Tic. A.S. (MICHELIN TURKIYE) ve Euromaster Lastik ve
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Servis Ltd. Sti. (EUROMASTER) unvanh iki igtiraki mevcuttur. S6z konusu istirakler, her
turlt otomobil, endustriyel ve 6zel amagli lastik ile birlikte boru, kolon, kauguk kaplama ve
diger kaplama durunleri de dahil olmak Uzere aksesuarlarin ihracatini, ithalatini,
pazarlamasini ve ticaretini yapmaktadir. MICHELIN’in Turkiye’de herhangi bir Uretim
faaliyeti bulunmamaktadir.

Bildirime konu islemin gerceklesmesinin ardindan, CAMSO ve igtiraklerinin ihra¢ edilmis
ve tedavulde olan hisselerinin tamami MICHELIN tarafindan devralinacak olup devre
konu tesebbusun kontrolinde kalici bir degisiklik meydana gelecektir. Dolayisiyla s6z
konusu islem, 2010/4 sayih Teblig'in 5. maddesinin birinci fikrasi gergevesinde bir
devralma islemidir.

Dosya igeriginden iglem taraflarinin 2016 yili cirolarinin 2010/4 sayilh Teblid'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde 6ngorilen ciro esiklerini astigdi
anlasildigindan, bildirime konu iglem izne tabidir.

Taraflar en genel hatlariyla lastik Gretimi ve tedariki alaninda faaliyet géstermektedir.
Lastik Uretimi ve tedariki bakimindan, Avrupa Komisyonu’nun (Komisyon) gecmis
kararlarinda’ lastik pazari, hedeflenen tiketici tipine gére OEM’lere yapilan lastik satislari
ve yenileme lastiklerinden (replacement tires/RT) yapilan satiglar olmak Uzere iki alt
pazara ayrilmistir. OEM lastikleri, yeni araclara monte edilmek Ulzere, arada araci
olmaksizin dogrudan lastik Ureticileri tarafindan arag Ureticilerine satilirken; RT lastiklerin
blyUk bir kismi, 6zel satis noktalari ve lastik bayileri araciigiyla satiimaktadir. OEM ve
RT lastik ayriminin yani sira Komisyon, lastiklerin bilesimleri ve yapisina gore de ayrima
gitmektedir. Lastikler, bilesimleri bakimindan pndmatik ve dolgu (solid) olarak ikiye
ayrilirken?; yapilari bakimindan pnomatik lastikler, capraz ve radyal olarak ikiye
ayrilabilmektedir®. S6z konusu Komisyon kararlari incelendiginde kesin bir pazar ayrimi
yapillmamakla birlikte lastiklerin gapraz ve radyal, dolgu ve pnomatik olmak Gzere farkli
boyutlarda incelendigi gortlmektedir.

Bildirim Formunda, Turkiye’de endustriyel RT lastiklerine iligkin olarak, CAMSO’nun
pndématik capraz ve dolgu lastik segmentlerinde; MICHELIN’in ise pndmatik radyal ve
sinirl olarak pndmatik gapraz lastik segmentlerinde faaliyet gosterdigi belirtiimistir. Dosya
iceriginde yer alan bilgilerden, Turkiye'de taraflarin faaliyetlerinin sadece endustriyel
pnomatik gcapraz RT lastik pazarinda yatay ortugsmeye neden oldugu kanaati olusmustur.

(11)Dosya igeriginden, taraflarin faaliyetlerinde yatay 6rtiismenin bulundugu endustriyel
pnomatik ¢apraz RT lastikler pazarinda 2017 yili igin MICHELIN’in pazar payinin
%(.....), CAMSO’nun pazar payinin ise %(.....) oraninda oldugu anlagiimistir.
Taraflarin endustriyel pnomatik capraz RT lastik pazarindaki pazar paylarinin
toplaminin %(.....) olacadi ve pazarda Petlas, OZKA ve Bridgestone gibi rakiplerin
nispeten ylksek pazar paylarina sahip oldugu dikkate alindiginda; islem sonrasi

1 Ornegin 04.05.2016 tarihli COMP/M.7864-Trelleborg/CGS Holding karari.
2Pnoématik lastikler hava ile doldurulurken, dolgu lastikler tekerledin etrafina sarilmis kati malzemelerden
olusmaktadir. Bu iki lastik tipi arasindaki temel fark, dolgu lastiklerin yol diizeyini itmesi iken, pndmatik
lastiklerin yol ylzeyinin Gzerinde kalmasidir. Bu nedenle, pndmatik lastikler lastigin kendi hava basincina,
dolgu lastikler ise kullanildigi yiizeye duyarli olmakta ve kullanim alanlari farklilasmaktadir.
3 Pnomatik capraz lastiklerde kord yerlesimi yatay olacak sekilde diyagonal bigimde yerlestiriimektedir.
Pnématik radyal lastikler ise, lastigin iskeletini olusturan, kord iplerinin dénme esnasinda yere dik basmasi
veya lastigin janta oturan bodlgesine seyahat yonine dogru uzanacak bi¢cimde dik acgiyla yerlestiriimesiyle
olusan karkas yapisidir. Radyal lastikler daha az 1si1 olusumuna sebebiyet verir ve ylkleri daha iyi tagsima
glcu, daha az yuvarlanma direnci, daha uzun asinma suresi ve gapraz lastiklere gére daha konforlu bir
surls saglar. Radyal lastikler gogunlukla daha pahali olmak tizere, ¢gapraz ve radyal lastikler genellikle farkh
fiyatlarda satilmaktadir.
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ulasilacak pazar payinin herhangi bir rekabet¢i endise dogurmayacagi sonucuna
ulasilmistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; igslem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin onemli Olgude azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibbaren 60 gin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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