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REKABET KURUMU
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-2-029 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-35/832-489

Karar Tarihi 1 18.09.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : Ahmet ALGAN, Sukran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER: Omer Volkan YAZAR, Emre KARA, Tuggce GURSEL,
Muhammed Enes DOGAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayi AS
Temsilcileri: Av. Ekin ONER, Av. Mehmet Goktug POLAT
Levent 199 Kat: 33 Biiyiikdere Cad. No: 199 Sisli/iSTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Antalya Alkollii icecek Sanayi ve Ticaret AS'nin tek
kontroliiniin TUBORG Bira ve Malt Sanayi AS tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 27.06.2025 tarih ve
69852 sayi ile intikal eden, eksiklikleri 23.07.2025 tarih/71087 sayili, 04.08.2025 tarih/
71657 sayil, 18.08.2025 tarih/72217 sayili ve 29.08.2025 tarih/72758 sayili yazilar ile
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 06.09.2025 tarih ve 2025-2-029/Oi sayili On
inceleme Raporu goriisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Kurum kayitlarina 27.06.2025 tarih ve 69852 sayi ile intikal eden bildirimde, Antalya
Alkollii igecek Sanayi ve Ticaret AS (ANTALYA ALKOLLU)nin tek kontroliiniin Tiirk
Tuborg Bira ve Malt Sanayii AS (TUBORG) tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talep edilmistir.

S0z konusu bildirimin detayli incelenebilmesi amaciyla bildirim sahibi TUBORG’tan
07.07.2025 tarihli ve 118687 sayili yazi; 06.08.2025 tarihli ve 121028 sayili yazi ve
26.08.2025 tarihli ve 122359 sayili yazi; Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi AS
(EFES)'den 07.07.2025 tarihli ve 118694 sayili yazi ve 06.08.2025 tarihli ve 121032
sayili yazi; Efe Alkollii igecekler AS (EFE)'den 07.07.2025 tarihli ve 118686 sayili yazi
ve 06.08.2025 tarihli ve 121030 sayili yazi; Mey icki Sanayi ve Ticaret AS (MEY
ICKiyden 07.07.2025 tarih ve 118679 sayi ve 06.08.2025 tarihli ve 121039 sayil yazi;
Weitnauer Dis Ticaret AS (WEITNAUER)'den 07.07.2025 tarihli ve 118678 sayil yazi
ve 06.08.2025 tarihli ve 121043 sayili yazi; Kirbiyik icecek AS (KIRBIYIK)den
07.07.2025 tarihli ve 118677 sayili yazi ve 06.08.2025 tarihli ve 121040 sayili yazi;
Beylerbeyi icecek Pazarlama AS (BEYLERBEYi)Yden 07.07.2025 tarihli ve 118693
sayili yazi ve 06.08.2025 tarihli 121029 sayili yazi; Pernod Ricard i¢ ve Dis Tic. Ltd.
Sti. (PERNOD RICARD)'den 06.08.2025 tarihli ve 121031 sayili yazi; Tarim ve Orman
Bakanhgi Tatlin ve Alkol Dairesi Bagkanhgi (TADB)'ndan 26.08.2025 tarihli 122357
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sayill yazi; Distile icki San. ve Tic. AS (DISTILE ICKi)"”den 26.08.2025 tarihli ve
122358 tarihli yazi; Nielsen Arastirma Hizmetleri Ltd. S$ti. (NIELSEN)'den 29.08.2025
tarihli ve 122725 sayili yazi ve Brown Forman igki Ltd. Sti. (BROWN FORMAN)den
03.09.2025 tarihli ve 123017 sayih yazi ile bilgi taleplerinde bulunulmustur.

Bilgi taleplerine yonelik olarak WEITNAUER tarafindan gonderilen cevabi yazilar
14.07.2025 tarih ve 70594 sayi ve 13.08.2025 tarih ve 72048 sayi, 20.08.2025 tarih
ve 72343 sayl, 20.08.2025 tarih ve 72344 sayi; BEYLERBEYI tarafindan génderilen
cevabi yazilar 21.07.2025 tarih ve 70907 sayi, 15.08.2025 tarih ve 72171 sayi,
20.08.2025 tarih ve 72353 sayi; MEY ICKi tarafindan génderilen cevabi yazilar
21.07.2025 tarih ve 70989 sayi, 21.08.2025 tarih ve 72358 sayi; TUBORG tarafindan
gonderilen cevabi yazilar 23.07.2025 tarih ve 71087 sayi, 04.08.2025 tarih ve 71657
sayl ve 18.08.2025 tarih ve 72217 sayi, 29.08.2025 tarih ve 72758 sayi; EFE
tarafindan gonderilen cevabi yazilar 29.07.2025 tarih ve 71429 sayi, 22.08.2025 tarih
ve 72485 sayl, 02.09.2025 tarih ve 72894 sayi; EFES tarafindan génderilen cevabi
yazilar 31.07.2025 tarih ve 71526 sayi ve 19.08.2025 tarih ve 72272 sayi, KIRBIYIK
tarafindan gonderilen cevabi yazilar 01.08.2025 tarih ve 71622 sayi, 21.08.2025 tarih
ve 72387 sayi, 26.08.2025 tarih ve 72590 sayi;; PERNOD RICARD tarafindan
génderilen cevabi yazi 21.08.2025 tarih ve 72399 sayi; DISTILE ICKi tarafindan
gonderilen cevabi yazi 01.09.2025 tarih ve 72873 sayi; TADB tarafindan gonderilen
cevabi yazi 02.09.2025 tarih ve 72908 say;; BROWN FORMAN tarafindan goénderilen
cevabi yazi 04.09.2025 tarih ve 73073 say! ve NIELSEN tarafindan gonderilen cevabi
yazilar 05.09.2025 tarih ve 73111 sayi ve 05.09.2025 tarih ve 73146 sayi ile Kurum
kayitlarina intikal etmistir.

Karara konu isleme iligkin olarak, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayili Kanun)un ilgili hikkiimleri ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g (2010/4 sayili Teblig)
uyarinca yapilan incelemeye asagida yer verilmektedir.

G.1. YAPILAN INCELEME ve TESPITLER
G.1.1. Taraflar
G.1.1.1. Devralan: TUBORG

Nihai olarak International Beer Breweries Ltd.’nin kontrolinde olan ve 1969 yilinda
faaliyetlerine baslayan TUBORG, izmir'de bulunan tesislerinde bira ve malt tiretiminin
yani sira yurt disindan ithal etmekte oldugu bira markalarinin distribtutorluk faaliyetleri
ile istigal etmektedir. Tesebblsun 2024 yilina ait cirosu (.....) TL ((.....)) olarak
gerceklesmistir. TUBORG’un hissedarlik yapisina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 1-TUBORG’un Hissedarlik Yapisi

Pay Sahibi Oran (%)
International Beer Breweries Ltd. (.....)
Halka Agik Kisim (.
Toplam 100,00

Kaynak: TUBORG Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu (30.06.2025)

1 DISTILE ICKIi ve EFE arasinda akdedilen distribiitérliik sdzlesmesi geregi, DISTILE ICKI tarafindan
Uretilen Grdnlerin satis ve dagitimi EFE tarafindan yapiimaktadir.
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(99 TUBORG’un Yonetim Kurulu yapisi agagidaki gibidir:
Tablo 2- TUBORG’un Ydnetim Yapisi

Adi Soyadi Unvan

Aran Ernest OELSNER Yonetim Kurulu Bagkani
Joav Asher NACHSHON Yoénetim Kurulu Bagskan Yardimcisi
Timur GOKMERAL Yénetim Kurulu Uyesi
Damla TOLGA BIiROL Yénetim Kurulu Uyesi
Banu SEZEN Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Ozge BULUT Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Kaynak: TUBORG Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu (30.06.2025)

(10) TUBORG’un Uretimini ve ithalatini gergeklestirdigi rtin gruplari ve markalarina iligkin
tablo asagida yer almaktadir:

Tablo 3- TUBORG un Faaliyet Gésterdigi Uriin Gruplari ve Markalari

Uriin Grubu Marka

Guinness, 1664 Blanc, Sol, Tuborg Amber, Tuborg Filtresiz, Tuborg Gold, Tuborg

Bira Special Shot, Tuborg Special, Tuborg Winter Time, Weihenstephaner Hefe
Weissbier, Weihenstephaner Vitus

Likor Aperol, Campari

Kopukli Sarap? | Cinzano Prosecco

Vermut? Cinzano Vermouth

Kaynak: Bildirim Formu

(11) TUBORG’un her bir Grun kategorisinde sahip oldugu markalarin TUBORG’un cirosu
icerisindeki payina iligkin tablo asagida yer almaktadir:

2 Sarabin ikinci kez mayalanmasi ve bu igslem sirasinda ortaya ¢ikan karbondioksit gazinin sisenin icinde
kalmasi saglanarak elde edilen alkollG igecek tarudur.
3 Sarabin igerisine bitki ve baharatlar eklenerek "aromatize" edilen bir tiir alkollli igcecek tiriddir.
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Tablo 4- Markalardan Elde Edilen Ciro ve Toplam Ciro icerisindeki Payi

2022 2023 2024 2025 (ilk 6 ay)
Kategori Marka Ciro Pa Ciro Ciro Pa Ciro Pa
(Milyon (%))/ (Milyon | Pay (%) | (Milyon (%))/ (Milyon (%))/
TL) TL) TL) TL)

Bira Tuborg (.....) (.....) (-.enr) (.....) (N ) ()| (o)
Bira Carlsberg (-...) (-...) (-...) (-...) (-...) (-...) (|
Bira 1664 Blanc (....r) (....r) (cnnr) (....r) ()| (ennd) ()| ()
Bira Desperados (-...) (-...) (-...) (-...) (-...) (-...) (|
Bira Frederik (.....) (.....) (.....) (.....) (..)] (....) (...)] (...)
Bira Grimbergen (o) (o) (.....) (o) (.01 C(...) (..)] (...)
Bira Guinness (o) (o) (.....) (o) (.01 (...) (..)] (...)
Bira Kilkenny (... (.....) (.....) (.....) (...)] (....) (...)] (...)
Bira Skol Beer (.....) (.....) (-.enr) (.....) (N ) ()| (o)
Bira Sol (....r) (....r) (cnnr) (....r) ()| (ennd) ()| ()
Bira Troy Pilsner (-...) (-...) (-...) (-...) (-...) (-...) (|
Bira Weihenstephan (-...) (-...) (-...) (-...) (-...) (-...) (|
Bira Toplam (.....) (.....) (.....) (.....) (..)] (....) (...)] (..)
Likor Aperol (... (.....) (.....) (.....) (...)] (....) (...)] (...)
Likor Campari (.....) (... (.....) (.....) (...)] (....) (...)] (...)
Lik.<:jr"ToPIam (... (.....) (.....) (.....) (...)] (....) (...)] (...)
Ké’gr”a";“ Cinzano Gyl ) ol el el el el
Vermut Cinzano (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) ()] ()
Genel Toplam (.....)] 100,00 (.....)| 100,00 (.....)| 100,00 (.....)| 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 44 incelendiginde, TUBORG’a ait markalar igerisinde bira kategorisinde en
yuksek payi Tuborg markali Urinun aldigi, bu markayi Carslberg’in takip ettigi, 1664
Blanc, Desperados, Guinnes, Sol gibi diger markalarin payinin ise %(.....)'in altinda
kaldigi gorulmektedir. TUBORG’un satisini gergeklestirdigi likor markalari igerisinde
ise en yuksek payl Aperol markasi almaktadir. TUBORG’un elde ettigi ciro igerisinde
biranin her yil igin %(.....)'un Uzerinde paya sahip oldugu; likér, kdpukli sarap ve
vermutun payinin ise %(.....)'in altinda kaldigi anlagiimaktadir.

TUBORG tarafindan uretilen ve ithal edilen Urlnlerin satisi ise TUBORG’un bagh
ortakhidi konumunda bulunan Tuborg Pazarlama AS (TUBORG PAZARLAMA)
tarafindan yapiimaktadir.

G.1.1.2. Devre Konu: ANTALYA ALKOLLU

2005 yilinda Antalya’da kurulan ANTALYA ALKOLLU; raki, votka, cin ve likér gibi
alkollli iceceklerin Uretimini gerceklestirmektedir. ANTALYA ALKOLLU, bu
faaliyetlerini Antalya'daki dretim tesisi araciigiyla yuritmektedir. ANTALYA
ALKOLLU’niin 2024 mali yilina iliskin toplam cirosu (.....) ((.....)) TL'dir.

4 Tuborg, Carslberg, Frederick, 1664 Blanc gibi markalar TUBORG’un kendi Uretim tesisinde Uretilmekte
iken Weinhenstephen, Desperados, Aperol, Campari, Guinness ve Sol gibi markalar yurt digindan ithal
edilmektedir.
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Tablo 5- ANTALYA ALKOLLU’niin Hissedarlik Yapisi

(15) ANTALYA ALKOLLU’niin mevcut hissedarlik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibi

Pay Orani (%)

AKTIF)®

Topkapi Aktif Alkollii ve Alkolsiiz icecek Sanayi ve Ticaret AS (TOPKAPI

Feyzullah SARACOGLU

Ozer SARACOGLU

Giinsu Enerji Sistemleri ve Konfor Tesisleri Sanayii ve Ticaret AS (GUNSU)® (.....)

ismail KARAMAN

Diger?

Toplam

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 6- ANTALYA ALKOLLU’niin Yénetim Yapisi

(16) ANTALYA ALKOLLUnin Yénetim Kurulu yapisi agsagidaki gibidir:

Adi Soyadi

Unvan

ismail KARAMAN

Yoénetim Kurulu Bagkani

Hazal KARAMAN DULGER

Yénetim Kurulu Uyesi

markalarina iligkin tablo agagida yer almaktadir:
Tablo 7- ANTALYA ALKOLLU’niin Faaliyet Gésterdigi Uriin Gruplari ve Markalari

(17) ANTALYA ALKOLLU'niin Uretimini ve ithalatini gergeklestirdigi Griin gruplari ve

Uriin Grubu Marka
Likor Hare
Raki Ata, Burgaz, 7 Raki
Votka Vodka 1967, Rublovskaya, John Joy
Cin Gin Istanbul ve Cin Maestro

Kaynak: Bildirim Formu

Ylik payi 33 hissedara aittir.
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(18) ANTALYA ALKOLLUnin her bir Griin kategorisinde sahip oldugu markalarin ciro
icerisindeki payina iliskin tablo asagida yer almaktadir®:

Tablo 8- Markalardan Elde Edilen Ciro ve Toplam Ciro icerisindeki Payi

2022 2023 2024 2025 (ilk 6 ay)

Kategori Marka Ciro Pay Ciro Pay Ciro Pay Ciro Pay

(M'll'lli/;)n (%) (M_Il_lly_/;)n (%) (M_I|_II3_/;)n (%) (M_Il_lly_/;)n (%)
Cin Gin istanbul (...0r) (...0r) (.....) (.....) (...0r) (...0r) (....) (-...
Cin Cin Maestro (....)) (....)) () () (....)) (.....) (.....) (.....
Cin Toplam (....n) (....n) (.....) (.....) (....n) (....n) (.....) (.....
Likor Hare (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
Likor 41 Cesit (....n) (....n) (.....) (.....) (....n) (....n) (.....) (.....
Likoér Burgaz Likor (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
Likor Aydeniz (....n) (....n) (.....) (.....) (....n) (....n) (.....) (.....
Likoér Yakamoz (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
Likoér 7 Likor (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
Likdr Toplam (...0r) (....r) (.....) (.....) (...0r) (....r) (....) (-...
Raki Ata Raki (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
Raki Ata Gold (....n) (....r) (.....) (.....) (....r) (....r) (....) (-...
Raki Burgaz Raki (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....

Burgaz
Raki beelg Raki (cner) (cner) (oner) (oner) (cner) (cner) (oner) (.
Raki 7 Raki (....n) (....n) (.....) (.....) (....n) (....n) (.....) (.....
Raki Topkapl (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
Raki Safa (....n) (....n) (.....) (.....) (....n) (....n) (.....) (.....
Raki Abbas (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
Raki Yakamoz (....n) (....n) (.....) (.....) (....n) (....n) (.....) (.....
Raki Toplam (...0r) (....r) (.....) (.....) (...0r) (....r) (....) (-...
Votka Votka 1967 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
Votka John Joy (....n) (....r) (.....) (.....) (....r) (....r) (....) (-...
Votka Rublovskaya (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
Votka Toplam (...0r) (....r) (.....) (.....) (....r) (....r) (....) (-...
Diger® (cner) (cner) (oner) (oner) (cner) (cner) (oner) (.
Genel Toplam (.....)| 100,00 (.....)| 100,00 (.....)| 100,00 (.....)| 100,00
Kaynak: Cevabi Yazi (Belge-18)

(19) Tablo 8 incelendiginde, ANTALYA ALKOLLU’niin cirosu icerisinde en yiksek paya
sahip urun kategorilerinin votka ve likor oldugu gorulmektedir. 2022 yilinda ciro
icerisindeki pay! %(.....) olan votka, dalgali bir seyir izleyerek 2024 yilinda %(.....),
2025'inilk alti ayinda ise yaklasik %(.....) seviyesinde gerceklesmistir. Raki da votkaya
benzer bir seyir gostermis ve Uranudn 2022 yilinda %(.....) olan payir 2024 yilinda
%(.....), 2025'in ilk alti ayinda yaklasik %(.....) seviyesinde gerceklesmistir. Cin
arlnudnan cirodan aldigi pay vyillar igerisinde azalis gosterirken; likdr Grandndn aldigi
pay artis gostermis ve 2022 yilinda %(.....) olan ciro igerisindeki payi, 2024 yilinda

8 Kurulun 06.07.2011 tarihli ve 11-41/865-M sayili karari ile MEY ICKi'nin kontroliinde bulunan Burgaz
Akollii igecekler Ticari ve iktisadi Biitiinligi’'niin ANTALYA ALKOLLU’ye devredilmesine izin verilmis ve
islem sonrasinda Gin istanbul, Burgaz Raki ve Votka 1967 markalarinin kullanim hakkina ANTALYA
ALKOLLU’ye sahip olmustur.

% Diger kategorisini olusturan Uriinler alkolli iceceklere eklenmesi halinde alkollii kokteyl elde edilmesini
saglayan “kokteyl mix” GrunQ, “Party Ice Shot’ isimli sarap ile Jack Daniel’s Tennessee markali viski
olup s6z konusu Urtnlerin satis miktari ve hacmi oldukga dusuktur.
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%(.....)ya, 2025 yihnin ilk alti ayinda ise %(.....)’ya ylkselmistir. Urlin kategorilerindeki
markalara bakildi§inda ise; cin kategorisinde en yliksek paya sahip markanin [stanbul,
likor kategorisinde Hare, raki kategorisinde Ata Raki ve votka kategorisinde ise 1967
Votka oldugu gorulmektedir.

Buna ek olarak ANTALYA ALKOLLU, istiraki Topkapi igecek Dagitim Pazarlama AS
(TOPKAPI) araciligiyla Turkiye genelinde s6z konusu alkolli igeceklerin toptan ve
perakende satigini gergeklestirmekte; Urunlerin dagitimi ve pazarlamasina iligkin
faaliyetleri yaratmektedir.

G.1.2. iglemin Niteligi ve 2010/4 sayih Teblig Kapsaminda Yapilan Degerlendirme
G.1.2.1. islemin Niteligi

Bildirime konu iglem, ANTALYA ALKOLLUnin tek kontroliniin hisse devri yoluyla
TUBORG tarafindan devralinmasi igslemidir. 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendinde kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde,
“bir veya daha fazla tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
kontroldntin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya halihazirda en az bir tegebblisii kontrol eden
bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi birlesme veya devralma islemi
sayilir.” hukmu yer almaktadir.

Kontrolde kalici degisiklik meydana gelmesi hususu ise, 2010/4 sayili Teblig'in 5.
maddesinin ikinci fikrasinda; “Bu Teblig bakimindan kontrol, ayri ayri ya da birlikte,
fiilen ya da hukuken bir tegebblis lizerinde belirleyici etki uygulama olanagini saglayan
haklar, sézlesmeler veya bagka araclarla Meydana getirilebilir. Bu araclar 6zellikle bir
tesebbliisin malvarliginin tamami ya da bir kismi (zerinde mulilkiyet veya isletiimeye
musait bir kullanma hakki, bir tesebbdiisiin organlarinin olusumunda ya da kararlari
tizerinde belirleyici etki saglayan haklar veya sdézlesmelerdir. Kontrol, hak sahipleri ya
da bir s6zlesmeye gbére haklari kullanmaya yetkili kilinmig olan veya bdyle bir hak ve
yetkisi olmamakla birlikte fiilen bu haklari kullanma gliciine sahip olan kigiler veya
tesebblisler tarafindan elde edilebilir.” hUkmu ile agiklanmaktadir.

Sonug olarak, Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda
Kilavuz’'un (Kontrol Kilavuzu) 13. paragrafinda da agiklandidi Uzere, bir tesebbis
uzerindeki kontrol sbdzlesme araciligiyla da devralinabilmekte, ancak so6zlesme
araciligiyla kontrolin saglanmasi icin hedef sirket tGzerinde ilgili s6zlesmenin hisseler
veya varlklarin devralinmasi halindekine benzer bir kontrole yol agmasi
gerekmektedir. Bu nitelikteki sdzlesmelerin uzun sureli s6zlesmeler olmasi ve
s6zlesmeden dogan haklari taniyan tarafin s6zlesmeyi erken sona erdirme imkani
bulunmamasi beklenmektedir. Zira ancak uzun sureli sézlesmeler pazarda yapisal bir
degisiklikle sonuglanabilmektedir. Bu nitelikteki s6zlesmelere, devralana mdulkiyet
haklari ya da hisseler devredilmeksizin ydnetim ve kaynaklar Gzerinde kontrol hakki
veren, kiralama anlagmalari seklindeki sézlesme tiirleri 6rnek gosterilebilir°.

2010/4 sayili Teblig hukamleri ve Kontrol Kilavuzu’nun yol gdsterici agiklamalari
cercevesinde, bildirime konu islemin gerceklesmesi halinde, halihazirda ismail
KARAMAN tarafindan kontrol edilen ANTALYA ALKOLLU’niin tek kontrolii, hisse
devri yoluyla TUBORG’a gecgecektir. Bu bakimdan igbu karara konu islemin devralma
niteligi tasidigi kanaatine varilmistir.

1014.08.2008 tarih ve 08-50/721-281 sayili Kurul kararinda 7 yil, 10.09.2012 tarih ve 12-43/1323-436
sayill ve 30.10.2008 tarih ve 08-61/998-390 sayili kararlarda ise 5 yil sireli kiralama sozlesmeleri
devralma olarak degerlendirilmigtir.
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G.1.2.2. islemin izne Tabi Olmasi

(25) islemin temelini, taraflar arasinda 10.06.2025 tarihinde imzalanan “Hisse Alim
Sdzlesmesi” olusturmaktadir. islemin ekonomik gerekgesinin ise TUBORG'un,
ANTALYA ALKOLLU’niin sahip oldugu raki, cin, likér ve votka gibi icki Uretim
faaliyetlerini bunyesine katarak uretim kapasitesini ve urun gesitliligini artirmak,
bdylece TUBORG’un tuketicilerin farkli kategorilerdeki taleplerine daha etkin bir
sekilde cevap verebilmesine olanak saglamak oldugu ifade edilmistir. Bildirim
Formu’nda, islem degerinin yaklasik (.....) Amerikan dolari oldugu belirtiimigtir.

(26) 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan;
“Bu Teblig’in 5 inci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde;

a) lIslem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TL’yi ve islem
taraflarindan en az ikisinin TUrkiye cirolarinin ayri ayri iki yiiz elli milyon TL'yi veya

b) Devralma iglemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlegsme islemlerinde
ise igslem taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL’yi ve
diger iglem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun tg¢ milyar TL'yi

asmasi halinde s6z konusu iglemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan
izin almasi zorunludur.”

hikmu ile hangi tir birlesme veya devralma igslemlerinin Rekabet Kurulu (Kurul)nun
iznine tabi oldugu belirlenmigtir.

Tablo 9- islem Taraflarinin Cirolar

Dunya Cirosu (TL)

(27)

(28)

islem Taraflari

Tarkiye Cirosu (TL)

IBBL

ANTALYA
ALKOLLU

TOPLAM

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 9'da yer alan ciro bilgilerinden, bildirime konu devralma iglemleri bakimindan
taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Tebligd'in 7. maddesinin (a) ve (b) bentlerinde
belirtilen ciro egiklerini astigi, dolayisiyla iglemin Kuruldan izin alinmasi gereken bir
devralma islemi oldugu gértlmektedir.

G.1.3. Dosya Konusu isleme iligkin Gériisler

Dosya kapsaminda sektér paydaslarindan isleme iliskin gorusleri talep edilmigtir.
Sektor paydaslarinin s6z konusu isleme iligkin goruslerine asagida yer verilmektedir.

G.1.3.1. BEYLERBEYI'2 Tarafindan Sunulan Gériis

(29) BEYLERBEYiI tarafindan; séz konusu islemin bira sektdriinde halihazirda giclii bir
konuma sahip olan TURBORG'un iiriin portféyiini, 6zellikle ANTALYA ALKOLLU’niin
raki segmentindeki urunlerinin eklemlenmesi suretiyle genigletmesinin tesebbusuin raf
erisimini, promosyonel etkinligini ve dagitim kanallari Uzerindeki pazarlik glcunu
artiracagi, dolayl olarak rakip ureticilerin bu noktalarda goranarlGgunu ve erigimini
kisitlayabilecegi belirtiimigtir. Bu durumun 6zellikle raki gibi daha sinirli dagitim

11 Amerikan dolari cinsinden belirtilen islem degerinin Tiirk lirasi karsihdinin Tlrkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nin Hisse Alim Soézlesmesi’'nin imza tarihi olan 10.06.2025 tarihindeki alis kuru (1 Amerikan
dolari = 39,14 TL) esas alinarak hesaplandigi belirtiimistir.
12 BEYLERBEYiI, alkollii icecek sektériinde Sarper Damitimcilik AS tarafindan dretilen raki Griiniiniin
satis ve dagitimini gergeklestirmektedir.
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aglarina sahip urtin kategorilerinde faaliyet gosteren tesebbusler agisindan satis
kanallarinda dislanma riski, fiyat disi rekabet olanaklarinin daralmasi ve pazarlama
faaliyetlerinin etkinliginin zayiflamasi gibi sonuglara yol agabilecegi belirtilmigtir.

Bu baglamda, ilgili islemin; sadece yatay nitelikte bir birlesme olarak degil, ayni
zamanda pazarda portfoy etkisi ve dagitim gucu yoluyla dislayici sonuglar dogurma
potansiyeli tasiyan bir yapi degisikligi olarak degerlendiriimesi gerektigi ve alkolll
icecekler pazarinin butiinudne yonelik rekabetgi etkiler dogurabilecegi ifade edilmistir.

G.1.3.2. EFE™ Tarafindan Sunulan Goris

EFE tarafindan; duopol™ nitelikte kabul edilebilecek bira pazarindaki iki buyik
oyuncudan biri olan TUBORG’un guglu bir dagitim aginin bulundugu; raki
kategorisinde faaliyet gosteren tesebbuslerin TUBORG’un distributorleri ile calistigr;
TUBORG'un ANTALYA ALKOLLUyii devralmak suretiyle raki pazarina girmesi
halinde ise portfdy gucunu kullanarak rakiplerini piyasa disina itebilecegi, bu
kapsamda distribGtorlerine baska raki markalarini almamalari yoninde baski
uygulayarak munhasirlik anlasmalari talep edebilecegi, rakiplerini dislamak ya da
badli satis uygulamalari yapmak suretiyle rakiplerinin faaliyetlerini kisitlayabilecegi
belirtilmigtir.

Ote yandan, TUBORG'un distribiitérlerine sagdlayacagi primler ve tavizler ile kendi raki
artnlerinin alinmasini tesvik edebilecegdi, bu durumun distributorlerin lojistik ve siparis
onceliklerini TUBORG’un Urunlerine vermesine yol agabilecegi, bira pazarindaki glicu
sebebiyle satig noktalarinda daha buyuk bir hacme ve ciroya sahip olan TUBORG’un
satis noktalarina raflarda kendi raki UrUnlerinin sergilenmesi yodnunde baski
uygulamak ve kendisine ait dolaplara rakip markali Grunlerin koyulmasini engellemek
suretiyle rakip markalarin raftaki géranarliguni azaltabilecegi ifade edilmistir.

Bunlara ilaveten EFE tarafindan, devralma iglemi sonrasinda TUBORG'un yukarida
belirtilen uygulamalarda bulunmasi ve ANTALYA ALKOLLU’niin rakip tesebbiislere
etil alkol tedarikini kesmesi sonucu dogacak rekabetci endiselerin azaltilmasi adina
TUBORG’dan taahhat alinmasinin énemli oldugu belirtilmistir.

G.1.3.3. EFES'S Tarafindan Sunulan Goériis

EFES tarafindan; portféy gticinln, saglayabilece@i bazi pozitif etkilerin yani sira ilgili
pazarlarda baglama, tum urin gaminin zorlanmasi vb. uygulamalar vasitasiyla
rekabetin 6nemli dlgude kisitlanmasi riskini de beraberinde tasidigi; TUBORG’un
halihazirda faaliyet gosterdigi Turkiye bira pazarinda pazar gucune ve iligkili tum
pazarlar agisindan gugll bir dagitim agina sahip oldugu dikkate alindiginda, kaldirag
etkisinin ortaya cikabilecegi ifade edilmigtir.

Bu kapsamda, ilgili islem sonrasi TUBORG’un sahip olacagi portféy glicunin, komsu
iligkili pazarlardaki kiguk tesebbusler ile pazara yeni giris yapacak tesebbusler
acisindan potansiyel rekabet kapsaminda degerlendiriimesi ve ortaya g¢ikacak
kaldirag etkisinin bira pazari agisindan da dikkate alinmasi gerektigi belirtiimistir.

13 EFE alkolll igecek sektoriinde portfoyiinde bulunan; raki, viski, cin, rom, tekila, kopikli sarap, likor,
votka, vermut, douzico, mezcal ve uzo Urlnleri ile faaliyet gostermektedir.

14 Rekabet Terimleri S6zIigiu’'nde duopol; “Bir malin yalnizca iki saticisinin bulundugu piyasa yapisidir.
Her Uretici, fiyatta ya da tretim miktarinda yapacagdi bir degisiklik konusunda digerinin tepkisini genellikle
dikkate almak zorundadir. Rekabetin sadece iki firma arasinda olmasi nedeniyle, bunlarin birbirine
bagimlilik dereceleri oldukga yliksektir.” ifadeleri ile tanimlanmistir.

15 Bir Anadolu Grubu sirketi olan EFES, alkolli icecekler sektoriinde portféylinde bulunan bira, likor,
viski, votka, cin ve tekila Griinlerinin satisini gerceklestirmektedir. EFES ayni zamanda Coca Cola igecek
AS’nin ana hissedaridir.
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G.1.3.4. KIRBIYIK'® Tarafindan Sunulan Goriis

KIRBIYIK tarafindan; ilgili devralma islemi gerceklestirildigi takdirde alkolli icecekler
piyasasindaki en buyuk tesebbuslerden biri olan TUBORG'un ANTALYA
ALKOLLU’niin sahip oldugu uriin gesitliligi nedeniyle ilgili pazarlarda baglama vb.
uygulamalarda bulunmak suretiyle rekabeti ortadan kaldirabilecegi, piyasanin yabanci
sermayeli sirketlerin eline ge¢cmesi nedeniyle rakip tesebbuslerin faaliyetlerinin
olumsuz etkilenecegdi ve pazar gucunun tek bir tesebbusun elinde toplanmasi riskinin
bulundugu belirtilmistir.

G.1.3.5. MEY ICKi'” Tarafindan Sunulan Gériis

MEY ICKi tarafindan; TUBORG’un duopol bir yapi arz eden bira pazarinda EFES ile
birlikte iki kilit oyuncudan biri oldugu, bu kapsamda Kurulun gegmis kararlarinda EFES
ve TUBORG'un “birlikte hakim durumda oldugu” yonunde tespit ve degerlendirmelerin
de bulundugu, devre konu ANTALYA ALKOLLUnin ise raki, votka, cin ve likdr
portfoyl ile sektdrdeki ikinci en buyuk distile alkolll icecek uUretim kapasitesine sahip
tesebbUs oldugu, bu nedenle ilgili isleme hassasiyetle yaklagiimasi gerektigi ifade
edilmistir.

Buna ilaveten MEY ICKi tarafindan, TUBORG'un bira pazarindaki payinin yillar
icerisinde ciddi sekilde artarak 2024 yili itibariyle hem hacim hem de ciro bazli pazar
paylarinda kategori lideri konumuna geldigi belirtilmistir. Ote yandan Trkiye'de
toplam alkollt icecek arzinin yarisindan fazlasini biranin olusturdugu, ciro bazli olarak
da alkolli icecek sektorinun agik ara en buyuk kategorisinin bira oldugu, bira
kategorisinin kurulu kapasitelerinin distile alkolli igecek kategorisindeki kurulu
kapasite oranlarinin olduk¢a Uzerinde oldugu belirtilmigtir.

Dolayisiyla, bu derece blUyuk ve duopol 6zellik gosteren bira kategorisinin iki Kkilit
oyuncusundan birisinin tim genis imkanlariyla sektorde halihazirda belirli bir bilinirligi
ve faaliyeti olan bir tesebblsu devralmak suretiyle distile alkolll icecek kategorilerine
hem Uretici hem ithalatgi olarak dahil olusunun, piyasadaki rekabet bakimindan 6nemli
bir gelisme oldugu ifade edilmistir.

Bu kapsamda, pazarda meydana gelebilecek telafisi gi¢ veya imkénsiz zararlarin
onune gecebilmek amaciyla TUBORG’a davranigsal taahhutler getiriimesi gerektigi
belirtilmigtir.

G.1.3.6. WEITNAUER"® Tarafindan Sunulan Goriis

WEITNAUER tarafindan; sektorde TUBORG gibi buyuk tesebbuslerin, her urin
kategorisinde ve segmentinde Urin sunmaya baslamasinin, rekabetin dogasini
onemli Ol¢glide degistirecedi; bu durumun, kuguk ve ortak olgekli firmalari olumsuz
etkileyerek pazardaki rekabeti birka¢ buylk oyuncu arasina indirgeyecegi ifade
edilmigtir. Bu sekildeki bir rekabet ortaminda uygulanan agresif fiyat politikalarinin,
arnlerin piyasa satis fiyatlarinin zaman zaman ithalat maliyetlerinin bile altina
dusmesine neden olmasina, kuguk ve orta Olgekli tesebbuslerin karhhklarini
kaybetmelerine ve sektorde Urln gesitliliginin azalmasina yol agacagi belirtiimistir.

6 Kirbiyik Holding biinyesinde bulunan KIRBIYIK alkolli icecek sektdriinde portféyiinde yer alan
aromatize sarap, likor, votka ve suma raki Urtnleri ile faaliyet géstermektedir.

7 MEY ICKI, alkollii icecek sektoriinde cin, likdr, votka, raki, rom, sarap, tekila, votka ve viskiden olusan
Urtin portféyuyle faaliyet gostermektedir.

18 WEITNAUER alkolli icecek sektoriinde portféylinde yer alan brendi, cin, kanyak, képilren sarap, likor,
mezcal, rom, sarap, tekila, vermut, viski ve votka urunleri ile faaliyet gdstermektedir.
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WEITNAUER tarafindan ayrica, buyuk tesebbuslerin  Gran  portfoylerini
genisletmesinin sektor agisindan potansiyel olarak olumlu bir gelisme olmakla birlikte
rekabet hukuku cergevesinde buyuk Onem tasidigi, Ozellikle satis fiyatlarn ile
uygulanan indirimlerin Grindn maliyetinin altina dustip dismediginin duzenli olarak
denetlenmesi ve sektorde adil rekabet ortaminin saglanmasi gerektigi, aksi takdirde,
Olcek avantajina sahip buyuk tesebbuslerin pazardaki tum Urin segmentlerini
kapsayacak sekilde buyamesinin kiiguk ve orta Olgekli tesebbuslerin dislanmasina ve
pazarda tekellesmeye yol agcacag ifade edilmistir.

G.1.3.7. PERNOD RICARD" Tarafindan Sunulan Goris

PERNOD RICARD tarafindan; alkolll igecekler sektériinde sahip olunacak genis trin
yelpazesinin farkl tlketici segmentlerine hitap edilmesini mumkun kilacagi, portfoy
etkisinin ise pazarlama guclnu artirma noktasinda 6nemli bir unsur oldugu, son
donemlerde alkolli igecekler sektorinde faaliyet gosteren bir¢ok tesebbusun Urdn
portfdylnu geniglettigi, bildirim konusu igsleme iliskin olarak herhangi bir itirazlarinin
bulunmadigi belirtilmigtir.

G.2. ILGILi PAZAR
G.2.1. Sektore iligkin Bilgiler
G.2.1.1. Alkollii icecek Pazar Hakkinda Genel Bilgi2°

icecek sektéri, alkollii ve alkolsiiz icecekler olarak ikiye ayrilmakta; alkolsiiz igecekler,
kullanim amaglari, fiyat seviyeleri, sektdrin regulasyona tabi olmamasi gibi agilardan
alkollt iceceklerden farklilagmaktadir. Alkollt igecekler ise, kullanilan ham madde ve
uretim sureclerindeki farkhliklar géz énlne alinarak, distile ve fermente ickiler olarak
ikiye ayrilabilmektedir. Fermente alkolll icecek ana kategorisinde sarap, aromatize
sarap, bira vb. kategoriler yer almaktadir. Bu Urtnlerin temel olarak alkol derecesi
dusuk olup (en fazla hacmen %15) ana girdilerin (Uzum, arpa, bugday) sureg
icerisindeki fermantasyonu sonucu Uretilmektedir. Distile alkolll icecek kategorisinde
ise, likor, raki, votka, viski, cin gibi kategoriler yer almaktadir. Bu urlunler, ylksek
alkolll icecek olarak da tanimlanmakta olup alkol dereceleri hacmen %15-%70
araliginda olabilmektedir. Distile alkolli iceceklerin temel Uretim sUreci, ana girdilerin
oncelikle fermantasyonu daha sonra ayrimsal damitma kolonlarinda distile edilerek
yuksek alkol elde edilmesi, daha sonra kategorisine gore aromatik maddelerin
ilavesiyle ve su ile seyreltilerek son Grin haline getiriimesidir.

ic pazara arz edilen alkollii igecek miktarinin riin bazinda dagilimina asagidaki
tabloda yer verilmektedir:

1 PERNOD RICARD alkollii icecek sektoriinde portféylinde bulunan: aromatize sarap, brendi, cachaca,
cin, distile alkollu igki, konyak, kdpuren sarap, likdér, mezcal, rom, sarap, tekila viski,
votka ve yari kopuren sarap urlnleri ile faaliyet gostermektedir.

20 Bu boliimde yer alan TADB kaynakli ve hacim bazli tablolar tiim pazar verisini kapsarken, NIELSEN
kaynakli tablolar ise yalnizca pazardaki kapali satis noktalarinda gergeklestirilen satiglari
kapsamaktadir.
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Tablo 10- Uriin bazinda i¢ Pazara Arz Edilen Alkollii icecek Miktari (It)

Alkollii icecekler

Uriin Kategorisi 2021 2022 2023 2024
Bira 943.575.646 1.039.919.364 1.133.281.230 1.216.062.607
Képiren Saraplar 2.787.448 3.600.821 3.691.079 3.901.277
Sarap 83.393.734 80.899.897 68.876.418 69.383.307
Vermut 40.763 0 0 345.582
Diger Fermente 12.066.233 12.823.163 9.548.599 4.278.815

Toplam Fermente
Alkolli Icecekler

1.041.863.824

1.137.243.245

1.215.397.326

1.293.971.588

Alkollii icecekler

Kanyak, Brendi 226.220 461.491 330.218 244.075
Viski 19.910.796 22.779.728 28.653.486 34.738.642
Rom 628.492 1.404.950 1.546.371 1.404.380
Ardig Aromali 3.624.270 5.852.938 6.712.111 7.951.625
Ickiler, Cin

Votka 15.346.089 18.627.737 18.106.558 18.045.445
Likorler 2.028.607 3.093.664 4.061.350 6.541.410
Raki 37.472.399 38.510.052 41.884 555 39.832.627
Diger Distile 1.493 451 2.623.425 3.258.548 1.135.307
Alkolli Icecekler

Tekila 0 0 0 1424635
Toplam Distile 80.730.324 93.353.985 104.553.197 111.318.146

Genel Toplam

1.122.594.148

1.230.597.230

1.319.950.523

1.403.865.099

Kaynak: TADB

Yukarida yer alan tablo incelendiginde, 2024 yilinda i¢ piyasaya arz edilen toplam
alkolll icecek miktarinin 1.403.865.099 litre oldugu ve bu miktarin 1.293.971.588
litrelik kismini (%92) fermente alkolll iceceklerin, geriye kalan 111.318.146 (%8)
litrelik kismini ise distile alkolll iceceklerin olusturdugu goértlmektedir. Ayrica s6z
konusu tablodan da anlasilacagi uzere, fermente alkolll icecekler arasinda tabloda
yer alan tim yillar bakimindan i¢ pazara en ¢ok arz edilen Grlinun bira, distile alkolli
icecekler arasinda ise i¢ pazara en ¢ok arz edilen Grandn raki oldugu anlagiimaktadir.
Biranin 1.216.062.607 litre olan i¢ piyasaya arz miktar ile tim alkolli icecekler
icerisinde payinin yaklasik %87, rakinin ise 39.832.627 litre olan i¢ piyasaya arz
miktari ile tim alkolll icecekler igerisinde payinin yaklasik %2 oldugu gorilmektedir.

Alkolli icecek sektortne iliskin gok sayida yasal duzenleme bulunmaktadir. Bu
noktada oncelikle Uretim daha sonra ise satis surecine iliskin mevzuata deginilecektir.

Alkollu icecek Uretim tesisi kurmak ya da yurt diginda alkolll icecek ithal etmek isteyen
tesebbuslerin dncelikle TADB’den Uretim izni ve dagitim yetki belgesi almasi,
kurulacak tesisin de TADB mevzuatina uygun teknik Ozellikleri tasimasi
gerekmektedir. Bu anlamda, bira ve sarap hari¢ alkolll igecek Uretecek tesisin sahip
olmasi gereken &zellikler “Alkol ve Alkollii icki Tesislerinin Haiz Olmalari Gereken
Teknik Sartlar, Kurulmalari, isletilmeleri ve Denetlenmelerine lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” isimli yonetmelikte dlzenlenmistir. S6z konusu Yonetmelik'in
ilgili yedinci maddesinde asagidaki dizenlemeler yer almaktadir:

‘Bira ve garap hari¢ alkollii icecek ve alkol Ulretim tesisi yeni teknolojinin
uygulandigi bir tesis olmalidir. Bu tesislerde Uretilecek Urlinler igin yeni teknoloji,
halen Ulkemizde uygulanmakta olan proses tanimlari ile, lrinin menge
tilkelerinde genel kabul gbérmiis ve uygulanmakta oldugu kanitlanabilen bir
prosesi veya Ozel bir arastirma sonucu hazirlanmis ve uygulanabilirligi igin
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gerekli yasal sinai milkiyet haklari tesis edilmis bir prosesi ve bu proses igin
kullanilan yeni makine ve ekipmani ifade eder.”

AlkollU icecek Uretimi icin kurulacak tesisin entegre bir tesis olmasi gerekliligini iceren
ilgili Yonetmelik’in sekizinci maddesine asagida yer veriimektedir:

“Bira ve sarap hari¢ alkollii icecek ve alkol (retim tesisi entegre bir tesis
olmalidir.

Alkol ve distile alkollii icecek Uretiminde entegre tesis asgari olarak;

a) Alkol, raki, kanyak, brendi, meyve brendisi, meyve likbrleri kategorilerinde
yapilan dretimlerde Urinin karakteristik hammaddesinden itibaren,

b) Viski ve tahil brendisi kategorilerinde yapilan (retimlerde malt ve tahil
maltini takiben,

c) Ardigc aromall igkiler, votka, likbrler kategorilerinde yapilan Uretimlerde,
tiretim kapasitelerine gore ihtiya¢ duyacaklari en az miktara esdeger oranda
hissedar veya malik olunan tesisin Urinl olan gida alkolli girdisini veya
karakteristik hammaddesini takiben,

piyasaya hazir lriin sunumuna kadar Uretimin yapildigi tesisi tanimlar.

Bunlarin diginda kalan dretimler igin entegre tesis tanimi uluslararasi
uygulamalar ve karakteristik hammaddesi gbz 6nlinde tutularak Kurumca
belirlenir.”

Mevzubahis Yodnetmelik’in dokuzuncu maddesinde ise entegre tesisin en az
1.000.000 litre kapasiteye sahip olmasi gerekliligi vurgulanmistir. S6z konusu
maddeye asagida yer verilmektedir:

“Bira ve sarap hari¢ alkollii icecek ve alkol lretim tesisi, satisa hazir (riinler
bazinda en az 1.000.000 litre/yil lretim yapmaya yeterli kapasitede
projelendiriimelidir. Alkol ve alkollli igecek d(retim tesislerinde hammadde
girigsinden (rlin ¢ikigina kadarki tim agamalar kltle dengesi acgisindan
kapasiteye uygun olmalidir.”

Sektdorde faaliyet gosteren tesebbulslerin gergeklestirdikleri UGretim ve ithalat
miktarlarini TADB’ye bildirme zorunluluklari bulunmaktadir. Tegebbusler tarafindan
s6z konusu bilgiler her ayin en ge¢ 20. giini TADB’nin remi internet sitesi GUzerinden
TADB tarafindan duzenlenmis olan formata uygun sekilde ilgili Kuruma
bildiriimektedir.

Sektore iligkin olarak Uzerinde Onemle durulmasi gereken bir diger husus da
ulkemizde alkolll icecek reklamlarinin yasak olusu ve alkolll igecek satisinin birtakim
sinirlamalara tabi oldugudur. Bilindigi gibi, 4250 sayili ispirto ve ispirtolu igkiler inhisari
Kanunu (4250 sayili Kanun)’'nun altinci maddesi alkollt iceceklerin her tirlG reklam ve
tanitiminin  yapilmasi yasaklanmis ve alkolli igcecek satigina yonelik birtakim
kisittamalar getirilmistir. Buna goére, ilgili maddede asagidaki duzenlemeler yer
almaktadir:

“Alkollii iceceklerin her ne surette olursa olsun reklami ve tiiketicilere ybnelik
tanitimi yapilamaz. Bu Urdnlerin kullaniimasini ve satigini 6zendiren veya tesvik
eden kampanya, promosyon ve etkinlik yapilamaz. Ancak, miinhasiran alkollli
iceceklerin uluslararasi dlizeyde tanitimina yoénelik ihtisas fuarlari ile bilimsel
yayin ve faaliyetler dlizenlenebilir. Alkollii igcecekleri lreten, ithal eden ve
pazarlayanlar, her ne surette olursa olsun higbir etkinlige Urdiinlerinin marka,
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amblem ya da igaretlerini kullanarak destek olamazlar. Agik alkollii icecek satigi
yapmaya iligskin izin belgesi olan isletmelerde servis amacli materyallerde
marka, amblem ve logo kullanilabilir. Televizyonlarda yayinlanan dizi, film ve
mluzik kliplerinde alkollii icecekleri 6zendirici gbriintiilere yer verilemez.

Alkollii igecekleri lretenler, ithal edenler ve pazarlayanlar her ne amacgla olursa
olsun, tesvik, hediye, esantiyon, promosyon veya bedelsiz olarak alkollii icecek
dagitamazlar...

Alkollii icecekler, otomatik satis makineleri ile satilamaz, her nevi oyun
makineleri veya farkli yéntemlerle oyun ve bahse konu edilemez. Bu liriinler
basin ve yayin yoluyla tiiketicilere satilamaz ve posta ile satis yontemi
kullanilarak gbénderilemez. Alkollii icecekler, 22:00 ila 06:00 saatleri arasinda
perakende olarak satilamaz.

Alkollti igcecekler sunum izni verilen yerlerde acgik olarak tiketilebilir ve bu
yerlerde tesis sinirlari disinda tiiketilmek lizere alkollli icecek satigi yapilamaz.

Alkollti igecekler, isletme disindan gériilecek sekilde perakende olarak
satisa arz edilemez...”

Alkolll icecek pazari bakimindan o6nemli olgulardan biri de dagitimda Olgek
ekonomilerinin varhigidir. Bu pazarda etkin bir sekilde rekabet etmek isteyen bir
tesebbusun belirli bir dagitim dlgegine erismesi 6nemlidir. Zira etkin bir dagitim aginin
varligi hem kapali satig kanalinda hem de acgik satig kanalinda bulunurlugun
devamliigini saglamak bakimindan elzemdir. Ote yandan alkollii icecek pazarinda
artin portfoyandn nihai satis noktalarinda bulunabilmesi, bu noktalara etkin bir sekilde
dagitim yapilabilmesine baglidir. Alkollu icecekler, nihai satis noktalarinda yuksek
oranda ve tlketicinin gorebildigi sekilde bulunabildigi Olcide satis hacmini
arttirabilecektir.

Alkolli iceceklerin nihai tlketicilere satildigi satis noktalar ise iki gruba
ayrilmaktadir?’. Bunlar, tiiketicilere Grtinleri kapali olarak satan bakkal, market, biife,
kuruyemisgi gibi satis noktalarindan olusan kapali satis noktalari (KSN) ile Granleri
satis noktasinda hemen tuketiimek Uzere sise, kutu ve figi formunda ve genellikle
yemek, muzik, konaklama veya edlence hizmetleriile birlikte satilan bar, otel, restoran,
kafe gibi agik satig noktalaridir (ASN)?2. Gerek KSN’lerin gerek ASN’lerin alkolli
icecek satisi gergeklestirebilmeleri igin, 4250 sayili Kanun’un dokuzuncu maddesinin
ilk fikrasi uyarinca, oncelikle belediye veya il 6zel idaresinden ig yeri agma ruhsati ya
da Kultir ve Turizm Bakanligindan turizm belgesi almalari zorunlu olup akabinde
TADB’den alkollu igecek satis belgesi almalari gerekmektedir. Bu noktada TADB
tarafindan gonderilen cevabi yazida yer alan ruhsatli KSN ve ASN sayisina iligskin
tabloya asagida yer veriimektedir:

Tablo 11- Kapali ve A¢ik Satis Nokta Sayisi

Yil KSN Sayisi ASN Nokta Sayisi Toplam Nokta Sayisi
2022 52.955 31.013 83.968
2023 50.583 30.917 81.500
2024 50.410 31.894 82.304
2025 48.273 31.422 79.695
Kaynak: TADB

21 Bu yonde bkz. Kurulun 22.04.2005 tarihli ve 05-27/317-80 sayili, 10.04.2008 tarihli ve 08-28/321-105
sayili, 13.07.2011 tarihli ve 11-42/911-281 sayil kararlari.
22 Bir zincir ¢atisi altinda faaliyet gosteren ve merkezi olarak alim yapan ASN’lere ayni zamanda hotel-
restaurant-cafe isimlerinin kisaltilmigi olarak “Horeca Noktalar” da denilmektedir.
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Yukarida yer alan tablodan gorulecegdi Uzere 2022 yilinda KSN sayisi 52.955, ASN
sayisi 31.013 ve toplam nokta sayisi 83.968 iken 2025 yilinda KSN sayisi 48.273’e,
ASN sayisi 31.422’ye ve toplam nokta sayisi 79.695’e gerilemistir.

Devam eden bdlinde ilk olarak islem kapsaminda yatay ortisme olan likdr pazari
hakkinda bilgiye yer verilecek olup daha sonra ise taraflarin faaliyet gosterdigi diger
alkolli igeceklerden bira, raki, votka ve cin pazarlarina iliskin bilgiler verilecektir?3.

G.2.1.2. Likor Pazarn Hakkinda Bilgi

Likdr, genel olarak damitiimis alkolin meyve, bitki, baharat, krem veya diger
tatlandiricilarla karigtiriimasiyla elde edilen tath ve genellikle yogun aromali bir alkolll
icecek kategorisidir. Likdr pazari, son yillarda dnemli bir blylime gostermis ve alkollU
icecek endustrisinin dinamik bir segmenti haline gelmigtir. Asagida i¢ piyasaya arz
edilen toplam likér miktarina (It) yer verilmektedir:

Grafik 1- 2021-2024 Yillar Arasinda ¢ Piyasaya Arz Edilen Likdr Miktarinin Uretim-ithalat ve Toplam
Arz Miktarlari (It)

7.000.000 6.541.410
6.000.000
5.000.000
4.061.350
4.000.000 5
3.093.664 4.209.141
3.000.000 2.028.607 3.410.431 2.332.269
2.000.000 2.681.327
1.715.840
650.919

1.000.000 312.767 406.337

0

2021 2022 2023 2024
Uretim ithalat i¢c Piyasaya Toplam Arz

Kaynak: TADB

Yukarida yer alan grafik incelendiginde, i¢ piyasaya arz edilen toplam likdr miktarinda
2021 yilindan sonra 6nemli oranda artis gerceklestigi gorulmektedir. 2021 yilinda
2.028.607 litre olan toplam arz miktari 2024 yilinda 6.541.410 litre olarak
gerceklesmistir.

TADB verilerine gore, likor ithalatinin da i¢ piyasaya arz miktarinda oldugu gibi 2021
yihindan 2024 yilina kadar gegen suregte 6nemli 6lclde artig gosterdigi gorulmektedir.
2021 yihnda 1.715.840 litre ithalat gergeklestirilirken 2024 yilinda bu miktar 4.209.141
litre seviyesine yukselmigtir.

TADB’den gonderilen cevabi yazida, likor pazarinda halihazirda Uretim izin belgesine
sahip tesebbls sayisinin bes, dagitim yetki belgesine sahip ithalatgi tesebbls
sayisinin ise 33 oldugu belirtilmistir. Bu tesebbuslerden MEY ICKI ve Deva Igecek

B TUBORG koplkli sarap ve vermut pazarlarinda da faaliyet gosterse de képUkli sarap pazari alkolli
icecekler pazarinin hacim olarak %0,3’lik kismini, vermut pazari ise alkolli icecek pazarinin hacim
olarak %0,02’lik kismi olusturdugundan s6z konusu pazarlara yer verilmemistir.
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Gida Sanayi ve Ticaret AS (DEVA) hem uretim hem de ithalat gerceklestirmektedir.
Ayrica islem taraflarindan TUBORG yalnizca ithalat yaparken, ANTALYA ALKOLLU
ise sadece Uretim gergeklestirmektedir.

Likdr pazarinda faaliyet gOsteren tesebbuslerin hacim bazinda pazar paylarina
asagida yer verilmektedir:

Tablo 12- Tesebbuslerin 2022-2024 Yillari Arasinda Likér Pazarinda Hacim Bazinda Pazar Paylari (%

2022 2023 2024

Tesebbusler Hacim (It) | Oran (%) | Hacim (It) O(Or/?)n Hacim (It) O(or/?)n
ANTALYA ALKOLLU (coner) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TUBORG (....r) (.....) (.....) (.....) (onr) ()
KIRBIYIK (o) (o) (o) (o) (G (o)
MEY ICKi () () () () (onr) ()
WEITNAUER (o) (o) (o) (o) (G| (o)
PERNOD RICARD (.....) (.....) (.....) (.....) ()] (coner)
BROWN FORMAN (o) (o) (o) (o) (G| (o)
ALLCO* (.....) (.....) (.....) (.....) ()] (coner)
DEVA (o) (o) (o) (o) (G| (o)
BERENTZEN?25 (coner) (coner) (coner) (coner) ()] (coner)
SENSESLER?6 (....r) (.....) (.....) (.....) (onr) ()
AKDENiz?’ (o) (o) (o) (o) (G (o)
BADEBATUZ (....r) (.....) (.....) (.....) (onr) ()
BIRICIK2® (o) (o) (o) (o) (G (o)
DEMIRTAS?0 () () () () (onr) ()
LAFIELLA®! (o) (o) (o) (o) (G (o)
DIGER32 (.....) (.....) (.....) (.....) ()] (coner)
TOPLAM 3.103.244 100,00 | 4.119.951 100,00 6.570.432 100,00
Kaynak: TADB ve Dosya Kapsaminda Yapilan Hesaplamalar

TADB'’den elde edilen veri ile hazirlanan yukaridaki tablo incelendiginde, 2024 yilinda

likér pazarinda hacim bazinda ANTALYA ALKOLLU %(

), KIRBIYIK'In %(.....)

oraninda pazar payina sahip oldugu, soz konusu tesebbusleri %(.....)luk payla MEY
ICKInin, %(.....)hik pay ile de WEITNAUER'in takip ettigi gorulmektedir. Islem
taraflarindan TUBORG'un ise 2024 yilinda hacim bazinda pazar payinin %(.....)

seviyesinde gergeklestigi anlasiimaktadir.

Likdr pazarinda faaliyet gosteren tesebbulslerin deger bazinda pazar paylarina
asagida yer verilmektedir:

2 Alico icecek San. ve Tic. AS
25 Berentzen Alkollii ickiler Ticaret Ltd. Sti.
%6 Sensesler Paz. Gida Dagt. Tur. ing. San. ve Tic. Ltd. Sti.
27 Akdeniz Kokteyl Alatag Tur. Tic. Ltd. Sti.
28 Badebatu icecek Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
29 Biricik Sarapgilik Alkollii ve Alkolsiiz igecekler Paz. San. Tic. Ltd. Sti.

30 Demirtas Igecek ve Gida Paz. Tic. AS

31 afiella igecek Dagitim Sanayi ve Ticaret AS
32 Tabloda 2024 yilinda deger bazinda pazar payl %(.....)'in altinda olan tesebbislere “Diger” baslidi
icinde yer verilmistir. TADB’den gonderilen cevabi yaziya gore “Diger” bashigi altinda 20 adet tesebbis

bulunmaktadir.
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Tablo 13- Tesebbislerin 2022-2024 Yillari Arasinda Likdr Pazarinda Deger Bazinda Pazar Paylari (%)

Tesebbls

2022

2023

2024

Deger (TL)

Deger (TL)

Deger (TL)

ANTALYA ALKOLLU

TUBORG

WEITNAUER

MEY ICKi

KIRBIYIK

BROWN FORMAN

PERNOD RICARD

DIGER3

TOPLAM

235.734.038

561.854.489

1.402.178.818

Kaynak: NIELSEN

(64) Likor pazarinda deger bazl pazar paylari incelendiginde, 2024 yilinda deger bazinda
en buyuk pazar payina sahip tesebbusun %(.....) ile WEITNAUER oldugu, s6z konusu
tesebbiisii %(.....)lik payla MEY ICKi'nin, %(.....)lik payla ANTALYA ALKOLLU’niin
takip ettigi anlasiimaktadir. Pazara 2024 yilinda giris yapan KIRBIYIK'in ise pazardaki
ilk yilinda %(.....)’lik paya sahip oldugu, islem taraflarindan TUBORG’un pazar payinin

ise ayni yil %(.....) seviyesinde gerceklestigi goruimektedir.

Tarkiye'de likdr pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin Gretimini ve/veya ithalatini
gerceklestirdikleri Grlnlerin segmentine iligkin tabloya asagida yer verilmektedir:

(65)

Tablo 14- Likor Pazarindaki Segmentler
Segment

Uriinler
Stock 84, Amaretto, Peshtera (WEITNAUER)
Baker, Limoncello (PERNOD RICARD)
Hare (ANTALYA ALKOLLU)
Jaegermeister Liqueur, Jaegermeister Cold Brew, Keglevich, Triple, Safari
(WEITNAUER)
Bols, Cardinal Melon (EFE)
Jest, Nazen (MEY iCKi)
Kahlula, Triple (PERNOD RICARD)
Aperol, Campari (TUBORG)
Jaegermeister Manifest, Bottega, Cointreau, Metaxa, Irish Knight (WEITNAUER)
St Germain, Galliano, Passoa, Skinos Dark (EFE)
Drambuie (EFES)
Baileys, Sheridans (MEY iCKi)
Garrone, Malibu, Monkey (PERNOD RICARD)
Kaynak: NIELSEN

Ekonomik

Orta

Ust

(66) MEY ICKi, pazarin orta ve (ist segmentinde birden fazla markayla (Jest, Nazen,
Baileys ve Sheridans gibi) faaliyet gosterirken, ANTALYA ALKOLLU'ye ait marka
(Hare) ekonomik segmentte, PERNOD RICARD’a ait markalar (Baker, Kahlula,
Garrone ve Monkey gibi) ve WEITNAUER’e ait markalar (Stock 84, Jaegermeister
Liqueur ve Bottega gibi) ise ekonomik, orta ve Ust segmentte konumlanmaktadir.

Likdr pazarinda markalarin deder ve hacim bazinda pazar paylarina asagidaki tabloda
yer verilmektedir:

(67)

3 Tabloda 2024 yilinda deger bazinda pazar payl %(.....)'in altinda olan tesebbislere “Diger” baslidi
icinde yer verilmistir.
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Tablo 15- Likor Pazarinda Markalarin 2022-2025 (ilk alti ay) Yillari Arasinda Deger ve Hacim Bazli
Pazar Paylari (%)

2022 2023 2024 2025 (ilk altr ay)
Marka Degder | Hacim | Deger | Hacim | Deger | Hacim | Deger | Hacim

Hare (ANTALYA

ALKOLLU) (....n) (.....) (onnr) (.....) (....n) (oonnr) (....n) (.
Aperol (TUBORG) (c.nr) (. (. (.....) (.....) (....r) (.....) (o
Campari (TUBORG) (.....) (S (ee) (S ()] (.....) (.....) (.....
Jagermeister

(WEITNAUER) (cner) (cner) (oner) (cner) (cner) (oener) (cner) (.
Baileys (MEY iCKi) (.....) (.....) (....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
Mancia (KIRBIYIK) (.....) (S (ee) (....n) (....n) (.....) (....r) (o

Sheridans (MEY iCKi) O )l Gl G ) [ s

Cointreau (BROWN

FORMAN) G )l ) el ) G )l G
Nazen (MEY iCKI) 0 S N S ) N S s
Diger3s G el ) el ) G )
Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00 100,0]/ 100,00 100,00  100,0

Kaynak: NIELSEN

Likdr pazarinda markalarin hacim ve deger bazli pazar paylari incelendiginde, 2024
yiinda deger bazinda en buyuk pazar payina sahip markanin %(.....) ile
WEITNAUER’in Jagermeister markal Urinu oldugu, s6z konusu markayi %(.....)’lik
payla ANTALYA ALKOLLU’niin Hare markali, %(.....)lik payla MEY ICKi'nin Baileys
markali ve %(.....)lik payla KIRBIYIK'In Mancia markali UrUnlerinin takip ettigi
gOrulmektedir.

Likér pazarinda faaliyet gosteren tesebblslerin sayisal®® ve agirlikhi bulunurluk®”
oranlarina iligkin tabloya asagida yer verilmektedir:

Tablo 16- Likér Pazarindaki Tesebbuslerin 2023-2025 (ilk alti ay) Yillarindaki Sayisal ve Agirlikli
Bulunurluk Oranlari (%)

. 2023 2024 2025 (ilk alti ay)
TESEBBUS Sayisal Agirhkli Sayisal Agirhikl Sayisal Agirhikh
ANTALYA ALKOLLU (.....) (....) (.....) (....) (.....) (.....)
TUBORG (....)) () (....)) () (.....) (.....)
WEITNAUER ()] (err) ()] (err) (....r) (.....)
MEY iGKi (....)) () (....)) () (.....) (.....)
KIRBIYIK (...0r) (.....) (...0r) (.....) (....r) (.....)
PERNOD RICARD (....)) () (....)) () (.....) (.....)
EFE (...0r) (.....) (...0r) (.....) (....r) (.....)
BROWN FORMAN (.....) (....) (.....) (....) (.....) (.....)
EFES ()] (o) ()] (o) (....n) (.....)
Kaynak: NIELSEN

3 86z konusu marka 2025 yilina kadar BROWN FORMAN markasi olarak piyasada yer alirken 2025
yilinda WEITNAUER markasi olarak piyasada bulunmaktadir.

% Tabloda 2024 yilinda deger bazinda pazar payl %(.....)'in altinda olan tesebbislere “Diger” basligi
icinde yer verilmistir. NIELSEN’den gdénderilen cevabi yaziya gére “Diger”’ bashgi altinda 26 adet
tesebbls ve bu tesebbislere ait 107 farkl likdr markasi bulunmaktadir.

% Sayisal bulunurluk orani (numerical distribution), ilgili Grinin satisini yapan bitin satis noktalarinin
sayisi igerisinde, belirli bir tesebbusin kendi drunlerinin bulundugu noktalarin sayisinin oranini
gOstermektedir.

37 Agirhkli bulunurluk orani (weighted distribution), ilgili Grinin satisini yapan bitiin satis noktalarinin
toplam satis hacmi igerisinde, belirli bir tesebblsin kendi Grinlerinin bulundugu noktalarin toplam ilgili
Urdn satis hacminin (satis noktasindaki battn ilgili Grin satiglarinin hacmi) oranini géstermektedir.
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Tablo 17 incelendiginde, likor kategorisinde sayisal ve agirlikli bulunurluk orani en
yuksek tesebblsun WEITNAUER oldugu ve tesebbusin bulunurluk oranlarinin yillar
igerisinde arttigi gériilmektedir. Diger yandan MEY iCKi, EFE, EFES’in bulunurluk
oranlari dalgalanma goOsterse de bu tesebbusler yuksek bulunurluk oranlan ile
WEITNAUER'i takip etmektedir. islem tarafi ANTALYA ALKOLLU ise tabloda verilen
dénemler igcin sayisal ve agirlikli  bulunurluk bakimindan doérdincli sirada
konumlanmaktadir.

G.2.1.3. Diger Pazarlar Hakkinda Bilgi
G.2.1.3.1. Bira Pazari Hakkinda Bilgi

Bira, Ulkemizde alkolll igecekler pazarinda tluiketim miktari bakimindan énemli bir yere
sahiptir. Biranin alkollu igecekler iginde en ¢ok uretilen alkolll igecek g¢esidi oldugu
bilinmektedir. i¢ piyasaya arz edilen toplam bira miktarina iliskin grafige asagida yer
verilmektedir:

Grafik 2- 2021-2024 Yillari Arasinda i¢ Piyasaya Arz Edilen Bira Miktarinin Uretim-ithalat Dagilimi (It)

1.400.000.000

1.200.000.000

1.000.000.000
800.000.000
600.000.000
400.000.000
200.000.000

0

2021 2022 2023 2024
m Uretim 932.464.220 1.028.247.832 1.120.967.093 1.202.344.289
ithalat 11.111.426 11.671.532 12.314.137 13.718.318
Toplam i¢ Piyasaya Arz 943.575.646 1.039.919.364 1.133.281.230 1.216.062.607
m Uretim ithalat Toplam i¢ Piyasaya Arz

Kaynak: TADB

TADB verilerine gore, 2024 yilinda i¢ piyasaya arz edilen toplam bira miktar
1.216.062.607 litre iken ithal edilen bira miktari ise 13.718.318 litredir. Yukarida yer
alan grafikten de gorulecegi Uzere bira pazarinda ithalat miktarinin oldukga sinirh
oldugu ve pazarin oldukga buyluk bir kisminin vyerli Uretimden olustugu
anlasiimaktadir.

Bu duruma sebebiyet veren hususlar ise turizm kaynakli nedenler, ithal bira
tiiketicilerinin 6zellikleri ve Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) olarak siralanabilecektir. Her
ne kadar, Turkiye’ye turizm amagcli gelen kigilerin, kendi ulkelerinde tercih ettikleri
biralar uUlkemizde de tiketmek istemesi ithalati olumlu bicimde etkilemekteyse de;
istanbul haricinde turistlerin genellikle “her sey dahil” sistemiyle ¢alisan otelleri tercih
etmesi, bu otellerde genellikle yerli UGreticilere ait fi¢i biralarin kullaniimasi ve ithal
biralarin vergi ve doviz kurlarindaki degisime bagli olarak yerli biralara nazaran daha
pahali olmasi ithalatin sinirli olmasina neden olmaktadir. ikinci olarak, ithal biralarin
genellikle buylk sehirlerde bulunan ve belirli bir ekonomik glce sahip olan
tuketicilerce tercih edildigi dikkate alindiginda, ithal biranin ancak sinirl sayida tiketici
tarafindan tuketildigi gorulmektedir. Son olarak, 6zellikle yerel markalara kiyasla
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pahali olan ithal bira fiyatinin, OTV artislarina bagl olarak daha da arttigi dikkat
cekmektedir.

Turkiye'de bira Uretimine bakildiginda, TADB’den Uretim izni almis olan gesitli
tesebbuslerin bira Uretiminde bulundugu gérilmektedir. Uretim yapan tesebbuslerin
basinda ise EFES ve TUBORG gelmektedir.

TADB’den gonderilen cevabi yazida, bira pazarinda halihazirda Uretim izin belgesine
sahip tesebbus sayisinin 22, dagitim yetki belgesine sahip ithalatgi tesebbus sayisinin
ise 33 oldugu belirtilmistir. Bu tesebbuislerden Altinfici Gida ve icecek Dag. ihr. ith.
Tur. ins. San. Tic. AS, EFES ve TUBORG hem iretim hem de ithalat
gergeklestirmektedir.

Bira pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin hacim bazinda pazar paylarina iligkin
tabloya asagida yer verilmektedir:

Tablo 17- Tesebblislerin 2022-2025 (ilk alti ay) Yillari Arasinda Bira Pazarinda Hacim Bazinda Pazar
Paylari (%)

__ 2022 2023 2024
Tesebbusler Hacim (It) (?(f/‘j‘)” Hacim (It) O({/f)” Hacim (It) O({/f)”
TUBORG IS ol G )l )
EFES (..-r) (..r) (..-r) (..r) (..r) (..r)
Diger® ol ) ol ) ol )
TOPLAM 1122.712.246 | 100,00 | 1.198.244.476 | 100,00 | 1.274.127.483 | 100,00
Kaynak: TADB

Yukarida yer alan tablo incelendiginde 2024 yilinda bira pazarinda hacim bazinda
islem taraflarindan TUBORG’un pazar payinin %(.....) oldugu, pazardaki diger buyuk
oyuncu olan EFES’in ise hacim bazinda pazar payinin %(.....) seviyesinde
gerceklestigi gorulmektedir.

Bira pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin deder bazinda pazar payina asagida
yer verilmektedir:

Tablo 18-Tesebbislerin 2022-2025 (ilk alti ay) Yillari Arasinda Bira Pazarinda Degder Bazinda Pazar
Paylari (%)

Tesebbis 2022 2023 2024
TUBORG () (- ()
EFES (.....) (....) (.....)
Diger3® () (- ()
TOPLAM 100,00 100,00 100,00
Kaynak: NIELSEN

Yukarida yer alan tablo incelendiginde, 2024 yilinda bira pazarinda islem taraflarindan
TUBORG’un deger bazinda pazar payinin %(.....) oldugu, pazardaki diger buyuk
oyuncu olan EFES’in ise deder bazinda pazar payinin %(.....) seviyesinde
gerceklestigi gorulmektedir.

Bira pazarinda faaliyet gdsteren tesebbuslerin satislarinin kanal bazinda dagilimina
asagida yer verilmektedir:

%8 Tabloda 2024 yilinda hacim bazinda pazar pay! %(.....)'in altinda olan tesebbislere “Diger” bashgi
icinde yer verilmistir. TADB’den gonderilen cevabi yaziya gore “Diger” bashgi altinda 51 adet tesebbls
bulunmaktadir.

% Tabloda 2024 yilinda deger bazinda pazar payl %(.....)'in altinda olan tesebbuslere “Diger” bashgi
icinde yer verilmistir (Belge-56).
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Tablo 19- Tesebbislerin 2022-2024 Yillari Arasinda Satislarinin Kanal Bazinda Dagdilimi

. 2022 2023 2024
KANAL TESEBBUS Litre | Oran (%) | Litre | Oran (%) | Litre | Oran (%)

TUBORG () ()] (o) ()] o) (-2

ACIK KANAL EFES (.....) (.0 (...) (.0 (...) (.....)
Toplam () ()] (o) ()] o) (-2

TUBORG (....r) (.0 (...) (....)] (.....) (.....)

EFES () ()] (o) ()] o) (-2

KAPALI KANAL Toplam (....n) (..)] (...) (....)] (....) (.....)
Genel Toplam (.....) 100 (.....) 100 (.....) 100

Kaynak: Dosya Kapsaminda Yapilan Hesaplamalar

Yukarida yer alan tablo incelendiginde, TUBORG’un 2022 yilinda satiglarinin %(..... [
acik kanal, %(.....)’si kapali kanal araciligiyla gergeklestirilirken 2024 yilinda bu oran
acik kanal igin %(.....) seviyesine gerilemis, kapali kanal icin isin %(.....) seviyesine
yukselmistir. Pazarin diger buyuk oyuncusu EFES’in ise 2022 yilinda satiglarinin
%(.....)lik kismi agik kanal, %(.....)’Uu ise kapali kanal bazinda gergeklesirken 2024
yilinda bu oran agik kanal i¢in %(.....) seviyesine gerilemis, kapali kanal i¢in ise %(.....)
seviyesine yukselmistir.

Bira pazarinda faaliyet goOsteren tesebbuslerin sayisal ve agirlikli bulunurluk
oranlarina iligkin tabloya asagida yer verilmektedir:

Tablo 20- Bira Pazarindaki Tesebbislerin 2023-2025 (ilk 6 ay) Yillarindaki Sayisal ve Agirlikli
Bulunurluk Oranlari (%)

Tesebbiis 2023 2024 2025 (ilk 6 ay)
Sayisal Agirlikli Sayisal Agirlikh Sayisal Agirlikli
TUBORG () () (-2 (-2 () ()
EFES (.....) (.....) (....) (....) (.....) (.....)

Kaynak: NIELSEN

Tablo 21 incelendiginde EFES ve TUBORG’un bulunurluk oranlarinin birbirine yakin
seyrettigi gorulmektedir.

Bira pazarinda faaliyet goOsteren tesebbislerin Uretimini ve/veya ithalatini
gerceklestirdikleri Urlnlerin segmentine iligkin tabloya asagida yer verilmektedir:

Tablo 21- Bira Pazarindaki Segmentler

Segment Uriinler
Ekonomik Bremen, Varim, Efes Fi¢i, Summer Blue, Marmara, Everest (EFES)
Tuborg Amber, Tuborg Filtresiz, Tuborg Gold, Tuborg Special Shot, Tuborg Special
Orta (TUBORG)
Efes Malt, Efes Pilsen, Summer Brew, Winter Blue, Bomonti, Belfast, Becks, Star
Melnik (EFES)

Guinness, 1664 Blanc, Sol, Tuborg Winter Time, Weihenstephaner Hefe Weissbier,
Weihenstephaner Vitus (TUBORG)

Efes Xtra, Efes Glutensiz, Haus, Grape Ale, Miller, Bud, Amsterdam, Corona,
Erdinger, Hoegaarden, Leffe, Duvel, Grolsch, Kozmoz (EFES)

Kaynak: NIELSEN

Ust

EFES birden fazla markayla (Bremen, Varim, Marmara, Malt, Bomonti, Belfast, Becks,
Miller, Amsterdam, Bud ve Leffe gibi) tim segmentlerde faaliyet gosterirken TUBORG
ise markalariyla (Tuborg Amber, Tuborg Filtresiz, Tuborg Gold, Tuborg Special,
Guinness, 1664 Blanc ve Sol gibi) orta ve Ust segmentlerde konumlanmaktadir.

Bira pazarinda markalarin deger ve hacim bazinda pazar paylarina asagidaki tabloda
yer verilmektedir:
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Tablo 22- Bira Pazarinda Markalarin 2022-2025 (ilk alti ay) Yillari Arasinda Deger ve Hacim Bazli Pazar

Paylari (%)

2023 2024 2025 (ilk alti ay)

Marka Deger Hacim Deger Hacim Deger Hacim
Tuborg Gold (TUBORG) (..n) (o) (--o) (o-o0) (c-om0) (G
Efes Pilsen (EFES) (.....) (....r) (...0r) (....n) (....r) (.....)
Malt (EFES) (o) (o) (--o) (o-o0) (c-om0) (c--mr)
Carlsberg (TUBORG) (vo) (S ()] (S (.....) (.....)
Tuborg Special (TUBORG) (-.or) (.....) (... (c...) (c...) (...nr)
Bremen (EFES) () (.....) (....n) (....n) (....n) (.....)
Xtra (EFES) (.. (.. (-..) (o-o0) (o-o0) (o)
Bomonti (EFES) () (.....) (....n) (....n) (....n) (.....)
Miller (EFES) (.. (.. (-..) (o-o0) (o-o0) (o)
Amsterdam (EFES) (vo) (S ()] (S (.....) (.....)
Belfast (EFES) (.....) (....r) (....r) (....n) (....r) (.....)
Diger (o) (o) (G (o-o0) (c-om0) (c--mr)
Toplam 100,00 100,000 100,00 100,00 100,00 100,00
Kaynak: NIELSEN

(87)

yilinda deger bazinda en buyUk pazar payina sahip markanin %(
Tuborg Gold markali Grunu oldugu, s6z konusu markayi %(.....)'lik payla EFES’in Efes
Pilsen markali, %(.....)'lUk payla yine EFES’in Efes Malt markal Grtnlerinin takip ettigi

gOrulmektedir.

G.2.1.3.2. Raki Pazari Hakkinda Bilgi

(88)

Bira pazarinda markalarin hacim ve deger bazl pazar paylari incelendiginde, 2024
) ile TUBORG’un

Distile alkollU icecekler icinde en ¢ok tlketilen alkolll igecek ¢esidi olan ve geleneksel

icki niteligi tasiyan rakinin, yurt ici alkollu icecekler pazarinda tuketim miktari
bakimindan énemli bir yeri vardir. I¢ piyasaya arz edilen toplam raki miktarina iligkin
grafige asagida yer verilmektedir:

40 Tabloda 2024 yilinda deger bazinda pazar payl %(.....

icinde yer verilmistir.

Yin altinda olan tesebbuslere “diger” bashgi
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Grafik 3- 2021-2024 Yillari Arasinda i¢ Piyasaya Arz Edilen Toplam Raki Miktari (It)

43.000.000
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41.000.000
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36.000.000
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2021 2022 2023 2024

Kaynak: TADB

ic piyasaya arz edilen raki miktari 2021 yilindan 2023 yilina kadar artig gdstermis 2024
yihinda ise 2023 yilina oranla yaklasik iki milyon litre seviyesinde bir azalisla
39.832.627 litre olarak gerceklesmigtir.

TADB’den gonderilen cevabi yazida raki pazarinda halihazirda Uretim izin belgesine
sahip tesebbls sayisinin 14 oldugu, ithalat gergeklestiren tesebbusin ise
bulunmadigi belirtilmigtir.

Raki pazarinda faaliyet gOsteren tesebbUslerin hacim bazinda pazar paylarina
asagida yer verilmektedir:

Tablo 23- Tesebbislerin 2022-2024 Yillari Arasinda Raki Pazarinda Hacim Bazinda Pazar Paylari (%)

2022 2023 2024

Tesebbls . Oran . Oran . Oran

- Hacim (It) (%) Hacim (It) (%) Hacim (It) (%)
MEY ICKI (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
BEYLERBEYI (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
EFE __ (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ANTALYA ALKOLLU (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
DIGER*! (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TOPLAM 43.375.393 100,00 | 46.800.501 | 100,00 45.473.219 | 100,00
Kaynak: TADB ve Dosya Kapsaminda Yapilan Hesaplamalar

TADB'’den elde edilen veri ile hazirlanan yukaridaki tablo incelendiginde, 2024 yilinda
raki pazarinda hacim bazinda MEY ICKi’'nin % (.....) ile en yiiksek pazar payina sahip
oldugu ve en yakin rakipleri BEYLERBEY/’nin pazar payi %(.....) iken EFE’nin payinin
%(.....) seviyesinde gerceklestigi gorilmektedir. islem taraflarindan ANTALYA
ALKOLLUniUn ise 2024 yilinda raki pazarinda hacim bazinda pazar payinin %(.....)
oldugu anlasiimaktadir.

4l Tabloda iglem taraflarindan ANTALYA ALKOLLU disinda 2024 yilinda hacim bazinda pazar payi
%(.....)'In altinda olan tesebblslere “Diger” bashgi icinde yer verilmistir. TADB’den gonderilen cevabi
yaziya gore “Diger” basligi altinda dokuz adet tesebbis bulunmaktadir.
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Raki pazarinda faaliyet goOsteren tesebbuslerin deger bazinda pazar paylarina
asagida yer verilmektedir:

Tablo 24- Tesebbuslerin 2022-2024 Yillari Arasinda Raki Pazarinda Deger Bazinda Pazar Paylari (%

Tesebbis 2022 2023 2024

MEY ICKi ] (o) (o) (o)
ANTALYA ALKOLLU (o) () (..))
BEYLERBEYI () (nn) (....)
EFE (...) (... (...
DIGER* (err) (err) (err)
TOPLAM® 100,00 100,00 100,00
Kaynak: NIELSEN

Yukarida yer alan tablo incelendiginde, hacim bazinda oldugu gibi deger bazinda da
raki pazarinda 2024 yilinda MEY ICKi'nin %(.....) ile en yliksek pazar payina sahip
oldugu ve en yakin rakipleri konumundaki BEYLERBEY/'nin payinin %(.....) ve
EFE’'nin payinin ise %(.....) seviyesinde gergeklestigi gorulmektedir. NIELSEN
tarafindan génderilen cevabi yazidan islem taraflarindan ANTALYA ALKOLLU’niin ise
2024 yilinda raki pazarinda deger bazinda pazar payinin %(.....) seviyesinde oldugu
anlasiimaktadir.

Raki pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin satislarinin kanal bazinda dagilimina
asagida yer verilmektedir:

Tablo 25- Tesebbislerin 2022-2024 Yillari Arasinda Satiglarinin Kanal Bazinda Dagilimi#4

2022 2023 2024
KANAL | KATEGORI Litre Oran Litre Oran Litre Oran
ANTALYA ) o) )
AglK ALKOLLU ( ----- ) ( ----- ) ( ----- ) ( ----- ) ( ----- ) ( ----- )
EFE ()| (o) ()] (o) (err) (o)
KANAL MEY ICKi (.....) (.....) (....)] (...) (.....) (.....)
Toplam ()| (o) ()] (o) (err) (o)
ANTALYA
ALKOLLU (.....) (.....) (....)] (... (.....) (.....)
KAPALI |EFE _ (.....) (.....) (....)] (...) (.....) (.....)
KANAL | MEY ICKI (o) | () (o) | (o) (o) (rnr)
Toplam (.....) (.....) (....)] (...) (.....) (.....)
Genel Toplam (....) 100 (.....) 100 () 100
Kaynak: Dosya Kapsaminda Yapilan Hesaplamalar

Yukarida yer alan tablo incelendiginde, ANTALYA ALKOLLU’niin 2022 yilinda acik
kanaldaki satig payinin %(.....), kapali kanaldaki satig payinin %(.....) oldugu, 2024
yilinda ise agik kanaldaki satis payinin %(.....) seviyesine geriledigi, kapali kanaldaki
satis payinin ise %(.....) seviyesine yukseldigi gorulmektedir. Sektordeki oyunculardan
EFE’nin 2022 yilinda agik kanaldaki satis payinin %(.....), kapali kanal satis payinin
%(.....) oldugu, 2024 yilinda ise agik kanal satis payinin %(.....) seviyesine geriledigi,
kapali kanaldaki satis payinin ise %(.....) seviyesine yukseldigi anlagsiimaktadir. Raki

42 Tabloda 2024 yilinda deger bazinda pazar payi %(.....)'in altinda olan tesebbuslere “Diger” bashgi
icinde yer verilmistir.

3 “Diger” bagliginda yer alan tesebbuslerin ve ANTALYA ALKOLLU’niin pazar paylarinin NIELSEN’den
gonderilen cevabi yazida %(.....)'in altinda oldugu belirtiimistir. Tabloda her iki basliga da yer
verilmesinden dolayi toplam oran %100 seviyesini agsmaktadir.

“ Dosya kapsaminda BEYLERBEY/i'nden de bilgi talebinde bulunulmus fakat tesebbiisten satislarin
kanal bazinda kirilimina iliskin saglikh veri elde edilememesi nedeniyle adi gegen tesebbuse ait bilgiler
isbu tabloya eklenmemisgtir.
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pazarinda en biyilik oyuncu olarak éne ¢ikan MEY ICKi'nin ise 2022 yilinda agik
kanaldaki satis payinin %(.....), kapali kanal satis payinin %(.....) oldugu, 2024 yilinda
ise acik kanal satig payinin %(.....) seviyesine geriledigi, kapali kanal satig payinin
%(.....) seviyesine yukseldigi gorulmektedir.

(97) Raki pazarinda faaliyet gOsteren tesebbuslerin sayisal ve agirlikli bulunurluk

oranlarina iligkin tabloya asagida yer verilmektedir:

Tablo 26- Raki Pazarindaki Tesebbislerin 2023-2025 (ilk 6 ay) Yillarindaki Sayisal ve Agirlikl
Bulunurluk Oranlari (%)

2023

2024 2025 (ilk 6 ay)

Tesebbls

Sayisal

Agirlikh

Sayisal

Agirlikh

Sayisal

Agirlikh

MEY ICKi

BEYLERBEYi

EFE

ALLCO

ANTALYA ALKOLLU

Kaynak: NIELSEN

(98) Yukarida ye alan tablo incelendiginde, raki pazarinda sayisal bulunurlugu %(.....),
agirlik bulunurlugu %(.....) ile en yuksek bulunurluk oranlarina sahip olan tesebbusun
MEY ICKi oldugu gériilmektedir. MEY ICKi'yi yliksek bulunurluk oranlari ile
BEYLERBEYi ve EFE takip ederken ANTALYA ALKOLLU, bulunurluk bakimindan

ALLCO’nun da gerisinde yer alarak besinci sirada konumlanmaktadir.

(99) Turkiye’de raki pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin Uretimini gergeklestirdikleri

artnlerin segmentine iligkin tabloya asagida yer verilmektedir:
Tablo 27- Raki Pazarindaki Segmentler

Segment Uriinler
Ekonomik Efe Klasik (EFE) )
7 Raki (ANTALYA ALKOLLU)
Godbek, Teragold, Kalecik Karasi, Margaz, Mavi, Premium 45 (BEYLERBEYI),
Orta Efe Yas Uzim (EFE), -
Yeni Raki 1937, Izmir Raki, Vefa, Usta, Tekirdag (MEY ICKI)
Ata, Burgaz (ANTALYA ALKOLLU)
Efe Gold, Sari Zeybek, Efe Gébek, Efe Tek imbik, Kara Efe, Efe 5 Yillik, Oak Barrel
' (EFE),
Ust Yeni Raki, Tekirdag Altin Seri, Tekirdag Gébek, Prototip, Kullip, Altinbas, Tekirdag
No. 10 (MEY ICKI)
Kaynak: NIELSEN

(100) MEY ICKi, pazarin orta ve Uist segmentinde birden fazla markayla (Yeni Raki 1937,
Vefa, Tekirdag Gobek gibi) faaliyet gdsterirken, ANTALYA ALKOLLU’ye ait markalar
(7 Raki, Ata ve Burgaz) ekonomik ve orta segmentte, BEYLEREYi'ne ait markalar
(Teragold ve Kalecik Karasi gibi) orta segmentte, EFE’ya ait markalar (Efe Klasik, Efe
Yas Uziim ve Efe Gébek gibi) ise ekonomik, orta ve list segmentte konumlanmaktadir.

(101) Raki pazarinda markalarin deger ve hacim bazinda pazar paylarina asagidaki tabloda
yer verilmektedir:
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Tablo 28- Raki Pazarinda Markalarin 2023-2025 (ilk alti ay) Yillari Arasinda Deger ve Hacim Bazli
Pazar Paylari (%)

Marka 2023 2024 2025 (ilk altr ay)
Deger Hacim Deger Hacim Deger Hacim
Yeni Raki (MEY iCKi) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Tekirdag (MEY iCKi) _ (eene) (eene) (-....) () (.....) (.....)
Beylerbeyi Raki (BEYLERBEY]I) (.....) (....) (-o.) (eeee) (.....) (.....)
Efe Raki (EFE) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Diger+s (eene) (eene) (-....) () (.....) (.....)
Toplam 100,00, 100,00 100,00 100,000 100,00, 100,00
Kaynak: NIELSEN

(102) Raki pazarinda markalarin hacim ve deger bazli pazar paylari incelendiginde, 2024
yilinda de@er bazinda en buyuk pazar payina sahip ilk iki markanin %(.....) ile MEY
ICKi’'nin Yeni Raki markal Griinii ve %(.....) ile Tekirdag markal Griini oldugu, sdz
konusu markalari %(.....)lik payla BEYLERBEYi'nin Beylerbeyi Raki markali
arlnunadn takip ettigi géralmektedir.

G.2.1.3.3. Votka Pazari Hakkinda Bilgi

(103) Uretiminde ham madde olarak ¢avdar, bugday ve benzeri tahillar ile patates kullanilan
votka, %35 ile %70 arasinda degisen alkol oranina sahiptir. Ozellikle geng niifus
tarafindan tercih edilen votkanin tiketiminin distile ickiler arasinda son yillarda ciddi
bir artig kaydettigi goriimektedir.

(104) . Asagidaki grafikte i¢c pazara arz edilen toplam votka miktarina iliskin bilgilere yer
verilmektedir:

Grafik 4- 2021-2024 Yillari Arasinda i¢ Piyasaya Arz Edilen Votka Miktarinin Uretim-ithalat Dagilimi (It)

20.000.000

18.000.000

16.000.000

14.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000 I
0 2021 2022 2023 2024

m Uretim 11.168.768 13.210.460 11.764.460 10.936.542
| ithalat 4.177.321 5.417.277 6.342.098 7.108.903
Toplam ig Piyasaya Arz 15.346.089 18.627.737 18.106.558 18.045.445

m Uretim  mithalat Toplam i¢ Piyasaya Arz

Kaynak: TADB

(105) I¢ piyasaya arz edilen toplam votka miktarinda 2022 yilinda 2021 yilina kiyasen artig
gerceklesmis, 2023 ve 2024 yillarinda ise bir dnceki yila gore dusuk dlgekte daralma

4 Tabloda 2024 yilinda deger bazinda pazar payi %(.....)'in altinda olan tesebbuslere “Diger” bashgi
icinde yer verilmistir. islem taraflarindan ANTALYA ALKOLLU’niin raki markalarinin pazar paylarinin
%(.....)'in altinda olmasi nedeniyle s6z konusu markalara “Diger” basligi altinda yer verilmektedir.
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meydana gelmistir. 2024 yilinda ise i¢ pazara arz edilen votka miktari 18.045.445 litre
olmustur.

(106) TADB verilerine gore, votka ithalatinda 2021 yilindan 2024 yilina kadar gegen surecte
ithalat miktarinin her yil artis gosterdigi gortulmektedir. 2021 yilinda 4.177.321 litre
ithalat gerceklestirilirken 2024 yilinda bu miktar 7.108.903 litre seviyesine gelmigtir.

(107) TADB’den gdnderilen cevabi yazida, votka pazarinda halihazirda tretim izin belgesine
sahip tesebbus sayisinin 12, dagitim yetki belgesine sahip ithalatgi tesebbus sayisinin
ise 52 oldugu belirtiimistir. Bu tesebbiislerden DEVA ve MEY iCKi hem uretim hem de
ithalat gerceklestirmektedir.

(108) Votka pazarinda faaliyet gOsteren tesebbuslerin hacim bazinda pazar paylarina
asagida yer verilmektedir:

Tablo 29- Tesebbislerin 2022-2024 Yillari Arasinda Votka Pazarinda Hacim Bazinda Pazar Paylari (%)

i 2022 2023 2024

-Telsebbus Hacim (It) O(Or/?)n Hacim (It) O({/f)” Hacim (It) O({/f)”
MEY ICKI () () ()| () () (-2
PERNOD RICARD (.....) (.....) (....) (....) (.....) (....)
ANTALYA ALKOLLU (....)) (....)) () (.....) (.....) (.....)
AI._I:CO (we) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
DIGER*® (o) (o) (o) | (o) (o) (-o0)
TOPLAM 20.088.370 100,00 | 18.719.797 | 100,00 18.167.479 | 100,00
Kaynak: TADB ve Dosya Kapsaminda Yapilan Hesaplamalar

(109) TADB'’den elde edilen veri ile hazirlanan yukaridaki tablo incelendiginde, 2024 yilinda
votka pazarinda hacim bazinda MEY ICKi’'nin % (.....) ile en yiiksek pazar payina sahip
oldugu ve en yakin rakibi PERNOD RICARD’in payinin ise %(.....) seviyesinde
gerceklestigi gérilmektedir. islem taraflarindan ANTALYA ALKOLLU'niin ise 2024
yilinda votka pazarinda hacim bazinda pazar payinin %(.....) oldugu anlasiimaktadir.

(110) Votka pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin deger bazinda pazar payina asagida
yer verilmektedir.

Tablo 30-Tesebbislerin 2022-2024 Yillari Arasinda Votka Pazarinda Degder Bazinda Pazar Paylari (%)

Tesebbils 2022 2023 2024
ANTALYA ALKOLLU () () ()
MEY ICKI () () ()
PERNOD RICARD () () ()
DIGER# () () ()
TOPLAM 100,00 100,00 100,00
Kaynak: NIELSEN

(111) NIELSEN’den elde edilen veri ile hazirlanan yukaridaki tablo incelendiginde, 2024
yilinda votka pazarinda deger bazinda MEY iCKi'nin %(.....) ile en yiiksek pazar
payina sahip oldugu ve en yakin rakibi PERNOD RICARD’in payinin ise %(.....)
seviyesinde gergeklestigi goriilmektedir. islem taraflarindan ANTALYA ALKOLLU’niin
ise 2024 yilinda votka pazarinda deger bazinda pazar payinin %(.....) oldugu
anlasiimaktadir.

% Tabloda 2024 yilinda hacim bazinda islem taraflarindan ANTALYA ALKOLLU disinda pazar payi
%(.....)'in altinda olan tesebbuslere “Diger” bashgi icinde yer verilmistir. TADB’den génderilen cevabi
yaziya gore “Diger” bash@i altinda dokuz adet tesebbis bulunmaktadir.

47 Tabloda 2024 yilinda deger bazinda pazar pay! %(.....)'in altinda olan tesebbuslere “Diger” basligi
icinde yer verilmistir.
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(112) Votka pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin satislarinin kanal bazinda dagilimina
asagida yer verilmektedir:

Tablo 31- Tesebbislerin 2022-2024 Yillari Arasinda Satislarinin Kanal Bazinda Dagilimi

] 2022 2023 2024
KANAL | TESEBBUS Ciro (TL) 5,23)’ Ciro (TL) 5,23)’ Ciro (TL) 5,23)’
ANTALYA
ALKOLLU ( ----- ) ( ----- ( ----- ) ( ----- ) ( ----- ) ( ----- )
e
K’;%'KL MEY ICKI Col (o ) o)
g:;g\'l\gg G (o) [ Cenn) (o) | Ceee)
RICARD [CRP [ P () [ () () | Conel)
L?ﬁ'iTYA GO (o) [ Cenn) (o) | Ceee)
ALKOLLU )l G ()] ) ()] )
EFE ()] oo () () ()] ()
|\E/|FEE(Sic;Ki E ..... ; E ..... E ..... ; E ..... ; E ..... ; E ..... ;
AL g:gﬂ\gg ol G o) o)
RICARD )l G ()] ) ()] )
Toplam ()] oo () () ()] ()
?:;Z'm 4.903.002.437 | 100 | 7.717.325.353| 100| 11.696.009.417 | 100
Kaynak: Dosya Kapsaminda Yapilan Hesaplamalar

(113) Yukarida yer alan tablo incelendiginde ANTALYA ALKOLLU’niin; 2022 yilinda acgik
kanaldaki satis payinin %(.....), kapali kanal satis payinin %(.....

ise acik kanaldaki satis payinin %(

) oldugu, 2024 yilinda
) seviyesine geriledigi, kapal kanaldaki satis

payinin ise %(.....) seviyesine yukseldigi gorulmektedir. Sektordeki oyuncularindan
EFE’nin 2022 yilinda acgik kanaldaki satis payinin %(.....), kapah kanaldaki satis
payinin %(.....) oldugu, 2024 yilinda ise agik kanal satis payinin %(.....) seviyesine
yukseldigi, kapali kanal satis payinin ise %(.....) seviyesine geriledigi anlasiimaktadir.
MEY ICKi'nin ise 2022 yilinda acgik kanaldaki satis payinin %(.....), kapal kanal satig
payinin %(.....) oldugu, 2024 yilinda ise ac¢ik kanaldaki satis payinin %.....) seviyesine
geriledigi, kapal kanaldaki satis payinin %(.....) seviyesine yukseldigi gorulmektedir.
Sektore 2024 yilinda giren KIRBIYIK'In tUm satiglarini kapali kanal Gzerinden
gerceklestirdigi gorulirken ayni sene piyasaya giris yapan EFES’in de 2024 yilinda
satislarini %(.....)'luk kismini agik kanal, %(.....)'lik kismini ise kapali kanal Uzerinden
gerceklestirdigi anlasiimaktadir. Sektdr oyuncularindan bir digeri olan PERNOD
RICARD ise 2022 yilinda satiglarinin %(.....)'lik kismini agik kanal, %(.....)luk kismini
kapali kanal Uzerinden gergeklestirmis, 2024 yilinda acgik kanal orani %(.....)
seviyesine, kapall kanal orani ise %(.....) seviyesine gelmistir.

(114) Votka pazarinda faaliyet gOsteren tesebbuslerin sayisal ve agirlikli bulunurluk

oranlarina iligkin tabloya asagida yer verilmektedir:
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Tablo 32- Votka Pazarindaki Tesebbiislerin 2023-2025 (ilk alti ay) Yillar icin Sayisal ve Agirlikh

Bulunurluk Oranlari (%)

Tesebbis

2023

2024

2025 (ilk alti ay)

Sayisal

Agirlikh

Sayisal

Agirhikh

Sayisal

Agirhikh

MEY ICKi

PERNOD RICARD

ANTALYA ALKOLLU

BROWN FORMAN

WEITNAUER

EFE

KIRBIYIK

EFES

Kaynak: NIELSEN

(115) Yukarida yer alan tablo incelendiginde, votka pazarinda her Ug yil i¢cin en yuksek
bulunurluk oranlarina sahip tesebbiisiin MEY ICKi oldugu, tesebbiisiin 2024 yilinda
sayisal bulunurluk oraninin %(.....), agirlikl bulunurluk oraninin ise %(.....) seviyesinde
gerceklestigi gorilmektedir. MEY ICKi'yi yiksek bulunurluk oranlari ile PERNOD

RICARD takip ederken ANTALYA ALKOLLU; 2024 yili igin %(

agirlikh bulunurluk orani ile Gglncu sirada konumlanmaktadir.

) sayisal, %(.....)

(116) Turkiye’de votka pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin Gretimini ve/veya ithalatini
gerceklestirdikleri Grlnlerin segmentine iligkin tabloya asagida yer verilmektedir.

Tablo 33- Votka Pazarindaki Segmentler

Segment

Uriinler

Ekonomik

Rublovskaya, John Joy (ANTALYA ALKOLLU),
Bazooka (MEY ICKI)

Orta

Stoli Salted Caramel, Stoli Premium, Nemiroff (EFE),
Vodka 1967 (ANTALYA ALKOLLUO),

Luksusowa, Wyborowa (PERNOD RICARD),
Moskovskaya (WEITNAUER),
Istanblue, Gilbeys (MEY ICKi)

Grey Goose, Elit, Stoli Gold (EFE),
Reyka (EFES),

Ust Smirnoff (MEY iCKi),
Absolut (PERNOD RICARD),
Beluga, Nikka (WEITNAUER)

Kaynak: NIELSEN

(117) MEY ICKi tim segmentlerde birden fazla markayla (Bazooka, Gilbeys, Istanblue,
Smirnoff gibi) faaliyet gosterirken, ANTALYA ALKOLLU'ye ait markalar (John Joly,
Rublovskaya, Votka 1967 gibi) 6zellikle ekonomik ve orta segmentte, PERNOD
RICARD’a ait markalar (Luksusowa, Wyborowa, Absolut gibi), EFE’ye ait markalar
(Stoli, Nemiroff, Grey Goose gibi) ve WEITNAUER’e ait markalar (Moskovskaya,
Beluga ve Nikka gibi) orta ve Ust segmentte konumlanmakta ve EFES ise Reyka
markasi ile st segmentte faaliyet gostermektedir.

(118) Votka pazarinda markalarin deger ve hacim bazinda pazar paylarina asagidaki
tabloda yer verilmektedir:

29/47




25-35/832-489

Tablo 34- Votka Pazarinda Markalarin 2023-2025 (ilk alti ay) Yillari Arasinda Deger ve Hacim Bazli
Pazar Paylari (%)

Marka 2023 2024 2025 (ilk alti ay)

Deger | Hacim | Deger | Hacim | Deger | Hacim
Istanblue (MEY ICKi) (. (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Wyborowa (PERNOD RICARD) (. (. (-e--n) (.....) (.....) (.....)
Gilbeys (MEY ICKI) (. (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Absolut (PERNOD RICARD) (eee) (. (wo) (.....) (.....) (.....)
Smirnoff (MEY i.(}Ki.) (....r) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Bazooka (MEY ICKI) (eee) (. (wo) (.....) (.....) (.....)
1967 (ANTALYA ALKOLLU) (....r) (.....) (.....) [ (.....) (.....)
Diger48 (eeer) (. (wo) (.....) (.....) (.....)
Toplam 100,00, 100,00f 100,00| 100,00f 100,00, 100,00

Kaynak: NIELSEN

(119) Votka pazarinda markalarin hacim ve deger bazl pazar paylari incelendiginde, 2024

yilinda deger bazinda en biiyiik pazar payina sahip markanin %(.....) ile MEY iCKi’nin
Istanblue markali Urund oldugu, s6z konusu markayi %(.....)luk payla PERNOD
RICARD’In Wyborowa markal ve %(.....)lik payla yine PERNOD RICARD’in Absolut
markall Urlinlerinin takip ettigi gorilmektedir. islem taraflarindan ANTALYA
ALKOLLU’niin 1967 markali Griniin ise 2024 yilinda deger bazinda pazar payinin
%(.....) oldugu anlasiimaktadir.

G.2.1.3.4. Cin Pazarn Hakkinda Bilgi

(120) Cin; arpa ve bugday sirasina ardi¢ eklenerek Uretilmekte olup igerdigi ardig, cinin

aromatik olarak farklilagsmasina sebep olmaktadir. Ozellikle tonik ile karigtirilarak igilen
cinin Tlrkiye'de i¢ pazara arzi, toplam distile igkiler arasinda olduk¢a dusuk
seviyededir. Cin pazarinda ithalat-yerli retim dagilimina asagida yer verilmektedir:

Grafik 5- 2021-2024 Yillari Arasinda i¢ Piyasaya Arz Edilen Cin Miktarinin Uretim-ithalat Dagilimi (It)

9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000 I I
0 2021 2022 2023 2024
m Uretim 1.847.786 2.722.003 2.864.488 3.068.590
| ithalat 1.776.484 3.130.935 3.847.623 4.883.035
Toplam ig Piyasaya Arz 3.624.270 5.852.938 6.712.111 7.951.625

m Uretim mithalat Toplam ig Piyasaya Arz

Kaynak: TADB

4 Tabloda 2024 yilinda deger bazinda pazar pay! %(.....)'in altinda olan tesebbuslere “Diger” bashgi
icinde yer verilmistir.
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(121) Yukarida yer alan grafik incelendiginde, yillara gore i¢ piyasaya arz edilen toplam cin

miktarinin 2021 yilindan sonra her yil artis gosterdigi gértlmektedir. 2021 yilinda
toplam i¢ piyasaya arz miktari 3.624.270 litreyken, bu miktar 2024 yilinda 7.951.625
litre olarak gergeklesmistir.

(122) TADB verilerine gore yillar icinde i¢ piyasaya arz miktarinda oldugu gibi 2021 yilindan

2024 yilina kadar gecen suregte ithalat miktarinin da énemli dlglde artis gosterdigi
gorulmektedir. 2021 yilinda 1.776.484 litre ithalat gerceklestirilirken 2024 yilinda bu
miktar 4.883.035 litre seviyesine gelmigtir.

(123) TADB’den gonderilen cevabi yazida, cin pazarinda halihazirda Uretim izin belgesine

sahip tesebbus sayisinin sekiz, dagitim yetki belgesine sahip ithalatgi tesebbls
sayisinin ise 41 oldugu belirtiimistir. Bu tesebbuslerden DEVA ve MEY ICKI hem
uretim hem de ithalat gergeklestirmektedir.

tabloya asagida yer verilmektedir:
Tablo 35- Tesebbuslerin 2022-2024 Yillari Arasinda Cin Pazarinda Hacim Bazinda Pazar Paylari (%)

(124) Cin pazarinda faaliyet gosteren tegsebbuslerin pazar paylarina iligkin hazirlanmis olan

2022

2023

2024

Tesebbis

Hacim (It)

Hacim (It)

Hacim (It)

MEY ICKi

PERNOD RICARD

ANTALYA ALKOLLU

ALLCO

MADDOX

DEMIRTAS

DIGER#

TOPLAM

5.893.787

6.806.330

8.009.470

Kaynak: TADB

(125) TADB'’den elde edilen veri ile hazirlanan yukaridaki tablo incelendiginde, 2024 yilinda

cin pazarinda hacim bazinda MEY ICKi'nin %(.....) ile en yliksek pazar payina sahip
oldugu ve en yakin rakibi PERNOD RICARD’In payinin ise %(.....) seviyesinde
gerceklestigi gérilmektedir. islem taraflarindan ANTALYA ALKOLLU'niin ise 2024
) oldugu anlasiimaktadir.

yilinda cin pazarinda hacim bazinda pazar payinin %(

yer verilmektedir:

(126) Cin pazarinda faaliyet gdsteren tesebbuslerin deder bazinda pazar paylarina asagida

Tablo 36- Tesebbislerin 2022-2024 Yillar Arasinda Cin Pazarinda Deger Bazinda Pazar Paylari (%)

Tesebbils

2022

2023

2024

MEY ICKi

PERNOD RICARD

DIGER®0

EFES

LAFIELLA

EFE

ANTALYA ALKOLLU

TOPLAM

Kaynak: NIELSEN

4 Tabloda 2024 yilinda hacim bazinda pazar payl %(.....)'in altinda olan tesebbuslere “Diger” basligi
icinde yer verilmistir. TADB’den gonderilen cevabi yaziya gore “Diger” bashigi altinda 37 adet tesebbis

bulunmaktadir.

0 Tabloda 2024 yilinda deger bazinda pazar payl %(.....)'in altinda olan tesebbislere “Diger” basligi

icinde yer verilmistir.
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(127) NIELSEN’den elde edilen veriler ile hazirlanan yukaridaki tablo incelendiginde 2024

yilinda cin pazarinda deder bazinda MEY iCKi'nin %(.....) ile en yiiksek pazar payina
sahip oldugu ve en yakin rakibi PERNOD RICARD’In payinin ise %(.....) seviyesinde
gerceklestigi gérilmektedir. islem taraflarindan ANTALYA ALKOLLU'niin ise 2024
yiinda cin pazarinda deger bazinda pazar payinin %(.....) seviyesinde oldugu
anlasiimaktadir.

(128) Cin pazarinda faaliyet gOsteren tesebbuslerin satiglarinin kanal bazinda dagilimina

asagida yer verilmektedir:

Tablo 37- Tesebbislerin 2022-2024 Yillari Arasinda Satislarinin Kanal Bazinda Dagilimi

] 2022 2023 2024
KANAL | TESEBBUS . Pay . Pay . Pay
Ciro (TL) (%) Ciro (TL) (%) Ciro (TL) (%)
ANTALYA
ALKOLLU ( ----- ) ----- ) ( ----- ) ----- ) ( ----- ) ( ----- )
oo o
ACIK KANAL rUEY ICK] ) Gl ol
PERNOD
RICARD (o) | (o ) (o) | G ) (o) | (o)
XﬂﬁiTYA ) ) S ) NI
ALKOLLD Coalen Coalen ol
EFE ) ) S ) NI
EFES Gl ol Co G
KAPALI  |[MEY ICKI Gl ol Co G
KANAL  [PERNOD
ey Coalen Coalen ol
Toplam ) ) S ) NI
?e”e' 1.848.109.094| 100| 3.460.043.170| 100| 6.082.712.533| 100
oplam
Kaynak: Dosya Kapsaminda Yapilan Hesaplamalar

kanal satig payinin %(

(129) Yukarida yer alan tablo incelendiginde ANTALYA ALKOLLU’niin; 2022 yilinda agik

), kapali kanal satig payinin %(.....) oldugu, 2024 yilinda agik

kanaldaki satis payinin %(.....) yukseldigi, ancak kapali kanaldaki satis payinin
%(.....)ya geriledigi gorulmektedir. Sektorde toplam satislarda agik kanalin payinin
2022 yihnda %(.....), kapal kanal payinin ise %(.....) oldugu goérulmekte 2024 yilinda

ise acik kanal payinin %(

) seviyesine geriledigi, kapali kanal payinin ise %(.....)

seviyesine yiikseldigi ve MEY ICKi’'nin satiglarinin toplam satislarla paralel hareket
ettigi anlasiimaktadir. Sektor oyuncularindan EFE’nin 2022 yilinda agik kanal satis
payinin %(.....), kapali kanal satig payinin %(.....) oldugu, 2024 yilinda ise a¢ik kanal
satis payinin %(.....) seviyesine geriledigi, kapali kanal satis payinin ise %f(.....)
seviyesine ylUkseldigi anlasiimaktadir. Sektdre 2024 yilinda giren EFES’in satiglarini
%(.....)lik kismini agik kanal, %(.....)hk kismini ise kapali kanal Uzerinden
gerceklestirdigi anlasiimaktadir. Sektér oyuncularindan bir digeri olan PERNOD
RICARD ise 2022 yilinda satiglarinin %(.....)’lik kismini agik kanal, %(.....)lik kismini
kapali kanal Uzerinden gerceklestirmis, 2024 yilinda ise agik kanal orani %(.....)
seviyesine, kapall kanal orani ise %(.....) seviyesine gelmistir.

(130) Cin pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin sayisal ve agdirlikli bulunurluk oranlarina

iligkin tabloya asagida yer verilmektedir:
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Tablo 38- Cin Pazarindaki Tesebbiislerin 2023-2025 (ilk alti ay) Yillari icin Sayisal ve Agirlikli

Bulunurluk Oranlari (%)

Tesebbls

2023

2024

2025 (ilk alti ay)

Sayisal

Agirlikh

Sayisal

Agirlikh

Sayisal

Agirlikh

ANTALYA ALKOLLU

MEY iCKi

EFES

EFE

PERNOD RICARD

WEITNAUER

BROWN FORMAN

Kaynak: NIELSEN

(131) Yukarida yer alan tablo incelendiginde; MEY ICKi’nin 2023 ve 2024 yillari ve 2025

yihinin ilk alti ayinda hem sayisal hem de agirlikli bulunurluk bakimindan en yuksek
oranlara sahip oldugu goriilmektedir. islem taraflarindan ANTALYA ALKOLLU ise
2023 yilinda MEY iCKi ve PERNOD RICARD’In, 2024 yiinda MEY iCKi, EFES,
PERNOD RICARD ve EFE’nin gerisinde yer almaktadir. ANTALYA ALKOLLU, 2025'in
ilk alti ayinda sayisal bulunurluk bakimindan MEY ICKi'nin, agirik bulunurluk
bakimindan ise MEY iCKi ve EFES'in altinda konumlanmaktadir.

(132) Turkiye’de cin pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin Gretimini ve/veya ithalatini
gerceklestirdikleri Grlnlerin segmentine iligkin tabloya asagida yer verilmektedir:

Tablo 39- Cin Pazarindaki Segmentler

Segment Uriinler
Ekonomik Gin istanbul (ANTALYA ALKOLLU)
Richmond London (WEITNAUER)
Gilbeys Cin (MEY ICKi),
Orta Cin Maestro (ANTALYA ALKOLLU)

Cork, Stamford (PERNOD RICARD)

Greenalls (WEITNAUER)

Oxley, Nombay Sapphire Premier Cru, Bombay Sapphire, Votanikon (EFE)
Grand Cabaret, Hendrick's, Orbium, Oasium (EFES)
Ust Gordons Cin, Tanqueray Cin (MEY iCKi)
Beefeater, Kinobi, Malfy, Monkey (PERNOD RICARD)
No. 3, Bottega, Nikka, Opihr, Mosaik (WEITNAUER)

Kaynak: NIELSEN

(133) MEY ICKIi, pazarin orta ve (ist segmentinde birden fazla markayla (Gilbeys Cin,
Gordons Cin ve Tanqueray Cin gibi) faaliyet gdsterirken, ANTALYA ALKOLLU’ye ait
markalar (Gin Istanbul, Cin Maestro) 6zellikle ekonomik ve orta segmentte, PERNOD
RICARD markalan (Cork, Beefeater gibi) orta ve Ust segmentte, WEITNAUER’e ait
markalar (Richmind London, Greenalls ve Bottega gibi) ise ekonomik, orta ve ust
segmentte konumlanmaktadir.

(134) Cin pazarinda markalarin deder ve hacim bazinda pazar paylarina asagidaki tabloda

yer verilmektedir:
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Tablo 40- Cin Pazarinda Markalarin 2023-2025 (ilk alti ay) Yillari Arasinda Deger ve Hacim Bazl Pazar
Paylari (%)

2023 2024 2025 (ilk alti ay)
Marka Deger | Hacim | Deger | Hacim | Deger | Hacim
Gilbeys (MEY ICKI) (o-o0) (o) () (G (- (-
Gordons (MEY ICKi) (o-o0) (o) () (G (- (-
Beefeater (PERNOD RICARD) (.....) (.....) (e..r) (o (. (.
Cork (PERNOD RICARD) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Hendricks (EFES) (. (. (....) (.....) (.....) (.....)
Tanqueray (MEY iCKi) (. (. (....) (.....) (.....) (.....)
Stirling (LAFIELLA) (. (. (....) (.....) (.....) (.....)
Bombay Sapphire (EFE) (. (. (.....) (.....) (.....) (.....)
Diger®! (G (o) () (G (G (-
Toplam 100,000 100,00f 100,00 100,00, 100,00f 100,00
Kaynak: NIELSEN

(135) Cin pazarinda markalarin hacim ve deger bazli pazar paylari incelendiginde, 2024
yihinda deger bazinda en bluyUk pazar payina sahip ilk iki markanin %(.....) ile MEY
ICKi'nin Gilbeys markali Griinii ve %(.....) ile Gordons markal riinii oldugu, séz
konusu markalari %(.....)'lik payla PERNOD RICARD’in Beefeater markali Grinlnin
takip ettigi gérulmektedir.

G.2.2. ilgili Pazar
G.2.2.1. ilgili Uriin Pazari

(136) Ilgili Pazarin Tanimlanmasina iligkin Kilavuz (ilgili Pazar Kilavuzu)'da ilgili tiriin pazari,
tuketicinin gdzinde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal
ve hizmetlerden olugsan pazar olarak tanimlanmaktadir.

(137) Genis bir yelpazeden olusan alkolll igecekler, Uretim sekillerine gore fermente ve
distile ickiler olmak Gzere ikiye ayrilmaktadir. Bu ayrimda, bira ve sarap fermente icki;
raki, kanyak/brendi, viski, rom, tekila, cin ve likor ise distile i¢ki sinifina girmektedir.
Gecgmis tarihli Kurul kararlarina bakildiginda trtn 6zellikleri, Gretim suregleri, tiketici
tercihleri, talep ve fiyat degisimleri, fiyatlar ve zam oranlari incelenerek her bir alkollG
icecek kategorisinin ayri bir pazar olarak tanimlandigi gérilmektedir52,

(138) TUBORG bira, koépukli sarap, likdr, vermut pazarlarinda faaliyet gosterirken;
ANTALYA ALKOLLU cin, likér, raki ve votka pazarlarinda faaliyet gostermektedir.
TUBORG ve ANTALYA ALKOLLUniin faaliyetlerinin likér pazarinda ortiistigu
gorulmektedir. Bu ¢ercevede, dosya konusu islem agisindan etkilenen pazarinin, “likor
pazari” oldugu sonucuna ulasiimistir.

G.2.3. ilgili Cografi Pazar

(139) Cografi pazar belirlenirken, ozellikle ilgili mal ve hizmetlerin ozellikleri ile tlketici
tercihleri bakimindan giris engellerinin, ilgili bolge ile komgu bdlgeler arasinda
tesebbuUslerin pazar paylari veya mal ve hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir
farklihgin olup olmadigi gibi unsurlar dikkate alinir. inceleme konusu ilgili Griin
pazarinda yer alan Urln bakimindan pazara giris, arz kaynaklarina ulasma, Uretim,

1 Tabloda 2024 yilinda deger bazinda pazar payl %(.....)'in altinda olan tesebbuslere “Diger” bashgi
icinde yer verilmistir. islem taraflarindan ANTALYA ALKOLLU’niin cin markalarinin pazar paylarinin
% (.....)'in altinda olmasi nedeniyle s6z konusu markalara “Diger” bagligi altinda yer verilmektedir.

52 Kurulun 08.07.2010 tarihli ve 10-49/900-314 sayih, 06.07.2011 tarihli ve 11-41/865-M sayili ve
17.08.2011 tarihli ve 11-45/1043-356 sayih kararlari.
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dagitim, pazarlama ve satig sartlarinin bolgesel bir farkllik géstermedigi goéz 6nune
alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmigtir.

G.3. DEGERLENDIRME

(140) Kurum kayitlarina 27.06.2025 tarih ve 69852 sayi ile intikal eden bagvuruda ANTALYA
ALKOLLU’niin tek kontroliniin TUBORG tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talep edilmektedir. TUBORG ve ANTALYA ALKOLLU'niin faaliyetleri likdr
pazarinda ortusurken, TUBORG diger alkolllu iceceklerden bira, kopuklu sarap ve
vermut pazarlarinda, ANTALYA ALKOLLU ise raki, votka ve cin pazarlarinda faaliyet
gOstermektedir. Bu nedenle hem yatay hem de -bildirim konusu islem sonrasinda
taraflarin birbirlerini tamamlayici nitelikte Urln portfdylne sahip olacak olmalari
nedeniyle- islemin olasi etkileri ele alinacaktir.

G.3.1. Yatay Etkilere iliskin Degerlendirme

(141) Yukarida da bahsedildigi Uzere, taraflarin Turkiye'deki faaliyetleri yalnizca likor
pazarinda Ortugsmektedir. Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi
Hakkinda Kilavuz (Yatay Kilavuz)'a gore yatay birlesme ve devralmalarin temelde iki
sekilde etkin rekabeti dnemli dlglide azaltabilecegi kabul edilmektedir. Bunlardan ilki,
tesebbusler arasinda koordinasyon olmaksizin bir ya da birden fazla tesebbus
uzerindeki 6nemli rekabetci baskinin ortadan kaldirilmasi sonucunda pazar gucinin
artinimasi (tek tarafli etkiler), ikincisi ise ilgili pazardaki rekabetin dogasinda
degisiklige yol acarak daha 6nce davraniglari arasinda koordinasyon bulunmayan
tesebbuslerin, koordinasyon iginde bulunmak suretiyle etkin rekabeti 6nemli dlgude
azaltmalaridir (koordinasyon dogurucu etkiler). Bu nedenle dosya konusu islemin,
likdr pazari bakimindan bu kapsamda ele alinmasi gerekmekte olup asagida so6z
konusu degerlendirmelere yer verilmektedir.

G.3.1.1. Tek Tarafli Etkiler Bakimindan Degerlendirme

(142) Tek tarafli rekabetci etkilerin degerlendiriimesinde taraflarin; sahip olduklari pazar
paylari, yakin rakip olup olmadiklari, musterilerin saglayici degdistirme olanaklari,
rakiplerin rekabetci baski kurup kuramayacaklari ve islemin énemli bir rekabetgi glict
ortadan kaldirip kaldirmadigi gibi kriterler belirleyici olmaktadir. Bir devralmanin, tek
tarafli etkilere yol agip agmayacagini belirleyen bu faktorlerin hepsinin bir arada
mevcut olmasi gerekmedigi gibi, s6z konusu etkiler birlikte degerlendirilmelidir.

(143) Grafik 1’den, yatay ortismenin s6z konusu oldugu likdr pazarinda, 2021 yilinda ig
piyasaya arz edilen toplam 2.028.607 litre likbr miktarinin yaklasik %222 oraninda
artisla 2024 yilinda 6.541.410 litre olarak gergeklestigi gorilmektedir. Likdr arzinda
yillar itibariyla gerceklesen artisin, likor pazarinin henuz doygunluga ulasmadigini
gOstermesi agisindan 6nemli oldugu sonucuna ulasiimistir. Yillara gore likor ithalat
miktar1 incelendiginde ise, 2021 yilinda 1.715.840 litre olan ithalat miktarinin 2024
yilinda %145’lik artigla 4.209.141 litre olarak gerceklestigi gdz 6nune alindiginda, likor
arzinda vyasanan artista, uretim ile birlikte ithalatin da etkisinin oldugu
soylenebilecektir. TADB verilerine gore 2025 yilinda likdr pazarinda Uretim iznine (5)
ve ithalat yetki belgesine (33) sahip toplam 3653 tesebbisln faaliyet gosterdigi
anlasiimaktadir. Likdr pazarinda faaliyet gosteren s6z konusu tesebbuslerin elde ettigi
paylara ise asagidaki tabloda yer verilmektedir:

53 TADB tarafindan génderilen cevabi yazida DEVA ve MEY ICKi’'nin hem iiretim izin belgesine hem de
ithalat icin dagitim yetki belgesine sahip oldu ifade edilmistir.
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Tablo 41- Tesebbuslerin 2022-2024 Yillari Arasinda Likér Pazarinda Hacim Bazinda Pazar Paylari (%

2022 2023 2024

Tegebbusler Hacim (It) | Oran (%) | Hacim (It) ?,,r/f‘)“ Hacim (It) O((',”/"j)”
ANTALYA ALKOLLU (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TUBORG (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
KIRBIYIK (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
MEY ICKI (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
WEITNAUER (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
PERNOD RICARD (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
BROWN FORMAN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ALLCO% (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
DEVA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
BERENTZENS® (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
$ENSE_SLER56 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
AKDENIZ57 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
BAD_E_BATU58 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
BIRIC_IK59 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
DEMIRTAS®C (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
LAfIELLA‘“ (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
DIGER®2 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TOPLAM 3.103.244 100,00 | 4.119.951 100,00 6.570.432 100,00
Kaynak: TADB ve Dosya Kapsaminda Yapilan Hesaplamalar

(144) Tablo 42’'ye gore, likor pazarinda faaliyet goOsteren bazi tesebbuslerin pazar
paylarinda 6nemli disusler oldugu gértlmektedir. 2022 yillinda likor satiglarinin hacim
bazinda yaklasik %(.....)ini WEITNAUER ve MEY ICKi’'nin gerceklestirdigi, 2024
yilhinda ise bu oranin yaklasik %(.....)’e geriledigi ve bu durumun en énemli nedeninin
2024 yilinda KIRBIYIK'In sektore girisiyle aldigi yaklasik %(.....)'lik pay oldugu
sdylenebilecektir.

(145) islem taraflarinin pazar paylarina bakildiginda ise TUBORG’un payinin 2023 yilinda
artarken 2024 yilinda diisis gosterdigi, ANTALYA ALKOLLU’niin ise pazar payini
duzenli olarak artirdigi ve taraflarin toplam pazar payinin 2022 yilinda %(.....) iken
2024 yilinda %(.....) oldugu goérulmektedir.

(146) Likor pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin deger bazinda pazar paylarina
asagida yer verilmektedir:

54 Allco icecek San. ve Tic. AS

55 Berentzen Alkollii ickiler Ticaret Ltd. Sti.

56 Sensesler Paz. Gida Dagt. Tur. ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.

57 Akdeniz Kokteyl Alatag Tur. Tic. Ltd. Sti.

58 Badebatu icecek Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

59 Biricik Sarapgilik Alkollii ve Alkolsiiz igecekler Paz. San. Tic. Ltd. Sti.

60 Demirtas igecek ve Gida Paz. Tic. AS

61 |afiella igecek Dagitim Sanayi ve Ticaret AS

62 Tabloda 2024 yilinda deger bazinda pazar payl %(.....)'in altinda olan tesebbislere “Diger” basligi
icinde yer verilmistir. TADB’den gonderilen cevabi yaziya gore “Diger” bashgi altinda 20 adet tesebbls
bulunmaktadir.
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Tablo 42-Tesebbuslerin 2022-2024 Yillari Arasinda Likor Pazarinda Deger Bazinda Pazar Paylari (%)

Tesebbus

2022

2023

2024

Deger (TL)

Deger (TL)

Deger (TL)

ANTALYA ALKOLLU

TUBORG

WEITNAUER

MEY ICKi

KIRBIYIK

BROWN FORMAN

PERNOD RICARD

DIGER®3

TOPLAM

235.734.038

561.854.489

1.402.178.818

Kaynak: NIELSEN

Likoér pazarinda deger bazl pazar paylari incelendiginde, 2024 yilinda MEY iCKi ve
WEITNAUER'’in deger bazinda %(.....) ile pazarin buyudk kismini elinde tuttugu
gorulmektedir. Pazara 2024 yilinda giris yapan KIRBIYIK'in ise pazardaki ilk yillinda
pazardan %(.....)lik pay aldigi anlagiimaktadir.

Dolayisiyla Tablo 42 ve 43 bir arada ele alindiginda, likor pazarinda faaliyet gosteren
cok sayida tesebbus bulundugu, bu bakimdan pazarin pargali bir yapi sergiledigi ve
MEY ICKI ile WEITNAUER’in pazardaki gug¢lu oyuncular oldugu soylenebilecektir.

islem taraflarinin deger bazinda pazar payina bakildiginda taraflarin toplam pazar
payinin 2022 yilinda %(.....) iken 2024 yilinda %(.....) oldugu gorulmektedir. ANTALYA
ALKOLLU ve TUBORG'un ilgili pazardaki paylarinin toplami %(.....)nin altinda
oldugundan dosya konusu iglemin rekabet Uzerinde yaratabilecegi olumsuz etkilerin,
islemin yasaklanmasini gerektirecek diizeyde olmadigi varsayilabilir®*. Ancak Yatay
Kilavuz’a gore, birlesme iglemine taraf olan tesebbuslerin toplam pazar paylarinin
%50’nin altinda oldugu durumlarda da rekabetg¢i kaygilarin s6z konusu olabilecegi
belirtiimekte ve bdyle durumlarda, pazardaki diger tesebbuslerin sayilarina, guglerine
ve birlesme iglemine taraf olan tesebbduslerin birbirlerine yakin rakip olup olmadiklarina
bakilacagi ifade edilmektedir.

Bu kapsamda ilk olarak likdr pazarinda faaliyet gdsteren oyuncularin Yatay Kilavuz'da
isaret edilen Ozelliklerine yer verilmesi faydali olacaktir. 141. paragrafta belirtildigi
Uzere Uretim iznine ve ithalat yetki belgesine sahip 36 tesebbusun bulundugu likdr
pazarinin pargal yapisina ek olarak, fiili Uretim ve ithalatin miktarlarinin da yapilacak
degerlendirmede dikkate alinmasi gereken Onemli bir etken oldugu kanaatine
variimistir. Grafik 1 incelendiginde likor pazarinda 2021 yilindan 2024 yilina kadar i¢
piyasaya arz %222, ithalat ise %173 artmigtir. Dolayisiyla likbr pazarinin buyuyen bir
pazar oldugu soylenebilecektir.

islem taraflarindan ANTALYA ALKOLLU’niin 2024 yilinda likor Uretim kapasitesinin
%(.....)'Iini kullandigi bilinmektedir. Bu bakimdan (.....) faaliyet gosteren ANTALYA
ALKOLLU’niin pazardaki halihazirdaki konumu géz éniine alindiginda pazar payini
daha da artirarak buyumesi olasi gorulmemekle birlikte pazarda faaliyet gosteren
onemli oyunculardan KIRBIYIK'In Gretim, WEITNAUER ve PERNORD RICARD’In
ithalat, MEY ICKi’'nin ise hem (retim hem ithalat bakimindan sahip olduklar giiciin
pazarin rekabetci yapisina katki sagladigi sonucuna ulagiimistir. KIRBIYIK'In sektdre

& Tabloda 2024 yilinda deger bazinda pazar payl %(.....)'in altinda olan tesebbislere “Diger” basligi
icinde yer verilmistir.
6 Bkz. Yatay Kilavuz para. 18.
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girdigi ilk yilda aldig1 hacim bazinda %(.....)'lik payin ise pazara giriglerin muhtemel ve
etkili oldugunu gdstermesi agisindan énemli oldugu kanaatine variimistir.

(152) Diger yandan devralma iglemi sonrasinda likor pazarinda TUBORG’a rekabetci baski
yapabilecek markalarin bulunup bulunmadiginin tespiti de rekabetgci analiz agisindan
onem tagimaktadir. Bu nedenle pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin 2022-2025
(ilk alti ay) yillarina ait marka bazinda deger cinsinden pazar paylari incelenmigtir.
2025 yih verileri esas alinarak pazar pay! en yuksek markalara ait bilgilere agagida
yer verilmektedir:

Tablo 43- Likor Pazarinda Markalarin 2022-2025 (ilk alti ay) Yillari Arasinda Deger ve Hacim Bazli
Pazar Paylari (%)

Marka 2022 2023 2024 2025 (ilk 6 ay)
Deger | Hacim | Deger | Hacim | Deger | Hacim | Deger | Hacim
Jagermeister (WEITNAUER) () Gl Gl G G (....) (....) (O
Hare (ANTALYA ALKOLLU) () Gl Gl G G (....) (.....) (.....
Baileys (MEY ICKI) o G o) Co) G G G G
Mancia (KIRBIYIK) o G o) Co) G G G G
Sheridans (MEY ICKI) o G o) Co) G G G G
Aperol (TUBORG) o G o) Co) G G G G
Cointreau (BROWN FORMAN) () G Gl G G (....) (.....) (.....
Nazen (MEY ICKI) o G o) Co) G G G G
Campari (TUBORG) o G o) Co) G G G G
Diger®® ot G G Co) G Co) Co) G
Toplam 100,0, 100,00 100,00 100,00 100,0| 100,00 100,00 100,0
Kaynak: NIELSEN

(153) Tablo 44 incelendiginde MEY ICKi'nin ithalatini gergeklestirdigi Baileys,
WEITNAUER’in ithalatint gerceklestirdigi Jagermeister gibi bilinen markalarin
varliginin da pazarda onemli bir rekabetgci baski unsuru olugturdugu séylenebilecektir.
Bununla birlikte, ilgili pazarda WEITNAUER'in Jagermeister markasi 2024 yilina kadar
hem deger hem de hacim bazinda en yuksek paya sahip marka konumunda iken
anilan markanin 2024 yili ve 2025 yilinin ilk yarisinda hacim bazinda pazar payinda
liderligi kaybettigi gorulmektedir. 2024 yilinda likor pazarina giris yapan ve pazarda
tek bir marka ile faaliyet gosteren KIRBIYIK'in ise, 2025 yilinin ilk alti ayinda pazardan
deger bazinda %(.....), hacim bazinda ise %(.....) pay alan Mancia markasi ile pazarda
gUclu bir konumda oldugu gorulmektedir.

(154) Bahsi gegen tesebbiislerden MEY ICKi'nin raki, votka ve cin pazarindaki lider
konumuna ek olarak, PERNORD ile WEITNAUER’in likdr pazarinin yani sira, genis
urin portfoyu ile basta votka ve viski pazarlari olmak Uzere alkolli igcecekler
sektorinde dnemli faaliyetleri bulunmaktadir. Ayrica, TUBORG’un bira pazarindaki
rakibi EFES’in likdr pazarina Willam Grant & Sons Brands Limited Sirketi (WGS)'nin
Drambuie markasiyla ile giris yapmasi da dikkat cekmektedir®®.

(155) Ote yandan, TUBORG'un portfdylinde bulunan likér markalari Ust segmentte
konumlandirilirken ANTALYA ALKOLLUnin markasi ekonomik segmentte
konumlandirilmaktadir. Buna ek olarak likdr pazarindaki hacim ve deger bazli pazar
paylari ile likdr Grinlnun tesebbuslerin toplam cirolar igerisindeki paylari dikkate
alindiginda ANTALYA ALKOLLU ve TUBORG'uUn vyakin rakip olarak
degerlendirilemeyecedi sonucuna ulasiimistir. Diger yandan pargali bir yapi gosteren

& Tabloda 2024 yilinda deger bazinda pazar payl %(.....)'in altinda olan tesebbislere “Diger” basligi
icinde yer verilmistir.

8% EFES 2024 yilinin Haziran ayi itibariyla WGS ile imzalamis oldugu marka lisans anlagsmasi
kapsaminda WGS’ye ait Grlinlerin dagitim, satis ve pazarlama haklarini elde etmistir. 2024 yili Temmuz
ay! itibariyla da s6z konusu Uriin grubunun satisini Turkiye’de gergeklestirmeye baglamistir.
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likdr pazarina girigin ve pazara girig yaptiktan sonra buyumenin kolay oldugu bir pazar
gorunimundedir. Nitekim tesebbuUslerin pazar paylarinin yillar igerisinde dalgal bir
seyir gosterdigi ve rakiplerin birbirlerinden Pazar payi alabildikleri gorulmektedir. Soz
konusu hususlar, likér pazarinda islem tarafl tesebbuslerin toplam pazar payindan
daha yiiksek pazar payina sahip ve giicli bir portfdyli olan MEY iCKi gibi bir rakibin
bulunmasi ve rekabet¢i baski yaratan diger rakiplerin varligi ile birlikte
degerlendirildiginde, bildirilen islemin tek tarafli etkiler yoluyla rekabeti sinirlama
ihtimalinin bulunmadigi sonucuna ulagiimigtir.

G.3.1.2. Koordinasyon Dogurucu Etkiler Bakimindan Degerlendirme

(156) Bir birlesme ya da devralma yoluyla ilgili pazarda faaliyet gdsteren tesebbis sayisinin
azalmasi, koordineli davraniglarda bulunma ve fiyatlari ylkseltme potansiyelini
artirmaktadir. Bu baglamda pazardaki yogunlagsma dizeyleri ile pazar yapisinin ortaya
konulmasi gerekmektedir. Koordinasyon olusmasinin kolay oldugu pazar kosullari ve
koordinasyonun surdurdlebilir  olmasini  destekleyen faktdrler bu alandaki
degerlendirmede One ¢ikmaktadir.

(157) Yatay Kilavuz’a goére bir pazarda faaliyette bulunan tesebbuslerin sayisindaki
azalmanin, koordinasyonu kolaylastiran bir etken olabilecegi belirtiimektedir®”. Yatay
ortismenin s6z konusu oldugu pazara 2024 yilinda giris yapan KIRBIYIK'In pazar
paylarinin seyrine bakildiginda, pazara yeni giren bir tesebbusin pazardaki yerlegik
oyunculardan pay alabildigi gértlmektedir.

(158) Pazarin yogunlagsma seviyesinin tespit edilmesi icin 2022-2025 (ilk alti ay) yillari
arasinda hacim bazinda pazar paylarina gére Herfindahl Hirschman Endeksi (HHI)
hesaplanmigtir. TADB'In i¢ piyasa arz miktarina gore likor pazarindaki en buyuk sekiz
oyuncu haricindeki tesebbuslerin paylarinin géz ardi edilebilir seviyelerde olmasindan
dolay1 s6z konusu paylar dahil edilmeden yapilan hesaplamalar incelendiginde; HHI'in
2022 yilinda 1124, 2023 yilinda 1043, 2024 yilinda 919 ve 2025 yilinin ilk alti ayinda
ise 1083 oldugu dolayisiyla yillar itibariyla, pazardaki buyame oraniyla birlikte likor
pazarinda yogunlasma miktarinin azaldigi goérilmektedir.

(159) Likor pazarinda, 2022-2025 (ilk alti ay) donemleri arasinda bildirilen islem sonrasinda
olusan yogunlasma seviyesi incelendiginde ise 2022 yilinda HHI 46 puan artisla 1180,
2023 yilinda 208 puan artigla 1251, 2024 yilinda 210 puan artigla 1129 olarak
gerceklestigi; 2025 yilinin ilk alti ayi igin ise 1083 oldugu hesaplanmistir.

(160) Bildirim konusu iglem sonrasinda pazardaki HHI endeksinin 1000 ile 2000 arasinda
olacagl ve HHI endeksinde meydana gelecek degisiminin ise 250 puanin altinda
kalaca@i gortilmektedir®. Bu nedenle islemin HHI endeksi kapsaminda yatay ortiisme
bakimindan rekabet¢i endise dogurma potansiyelinin oldukga duslk olacagi
ongorulmektedir.

(161) Sonug olarak, likér pazarinda WEITNAUER ve MEY ICKIi gibi gliclii rakiplerin
bulunmasi, pazarin dinamik ve buayime egiliminde olmasi, pazara giris yapmanin ve
pazarda tutunmanin 6nlinde herhangi bir engelin olmamasi, nispeten buyuk rakiplerin
pazarda gugli markalar ile faaliyet gosteriyor olmasi dikkate alindiginda dosya
kapsaminda ortaya c¢ikan yatay ortusmenin hem tek tarafli etkiler hem de

7 Bkz. Yatay Kilavuz para. 45.

68 [slem sonrasi pazardaki HHI endeksi 1.000 ile 2.000 arasinda olan ve islem neticesinde HHI
endeksindeki degisimi 250'nin altinda kalan ya da birlesme sonrasi pazardaki HHI endeksi 2.000’nin
Uzerinde olan ancak islem neticesinde HHI endeksindeki degisimi 150°nin altinda kalan islemlerde belirli
istisnalar haricinde rekabetci kaygilar olusmasi ihtimali disuktir. Bkz. Yatay Kilavuz para. 20.
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koordinasyon dogurucu etkiler bakimindan rekabeti olumsuz etkileme ihtimalinin
dusuk oldugu kanaatine ulasiimigtir.

G.3.2. Potansiyel Yatay Etkilere iligkin Degerlendirme

(162) (.....)%%. (.....) Bu nedenle votka ve cin pazarlarinda mevcut durumun ortaya konulmasi
ve TUBORG’un pazara giris yapmasinin akabinde pazarda olusacak durumun
analizinin yapilmasi gereklidir. Bu kapsamda ilerleyen kisimlarda iglemin sirasiyla
votka ve cin pazarlarinda olusturabilecegi etki ve islemin etkin rekabeti kisitlayip
kisitlamayacag@i degerlendirilecektir.

G.3.2.1. Votka Pazarni

(163) ic piyasaya arz edilen votka miktari 2022-2024 yillari arasinda 18 milyon litre
seviyelerinde sabit bir seyir izlemektedir. Son yillarda i¢ piyasaya arz edilen toplam
votka miktarinda, dretimin payr %71'den %59 seviyesine gerilemis, ithalatin payi
%29°'dan %41e yukselmigtir. Son dort yilda i¢ piyasaya arz edilen miktarin sabit
kalmasi pazarin doygunluk seviyesine ulastigina isaret etmekte olup pazarda faaliyet
gOsteren tesebbuslerin 2022-2025 (ilk altt ay) donemi arasindaki pazar paylari
asagida sunulmaktadir:

Tablo 44- Tesebbislerin 2022-2025 (ilk alti ay) Yillari Arasinda Hacim Votka Pazarindaki Paylari (%)

2022 2023 2024 2025 (ilk 6 ay)
Tesebbls Hacim Oran Hacim Oran Hacim Oran Hacim Oran
(It) (%) (It) (%) (It) (%) (It) (%)
MEY iCKi (.....) (....) (....) (....) (.....) (.....) (....) (.....)
PERNOD
RICARD () | () ()| Ged) ()| o) () | ()
ANTALYA
ALKOLLU () | () ()| Ged) ()| o) () | ()
ALLCO (o) | (o) () | (o) (o) | (o) (o) | Cenn)
DIGER7™ (we) () (eeer) (eeer) (wo) (.....) (.....) (.....)
Kaynak: TADB ve Dosya Kapsaminda Yapilan Hesaplamalar

(164) 2022-2024 yillari arasinda ortalama %(.....) ile en yuksek pazar payina sahip tesebbus
MEY ICKi iken; PERNOD RICARD ayni dénemde pazar payini %(.....)ten %(.....)e
yukseltmistir. Ayni donem araliginda pazarin tguncu buylk oyuncusu konumundaki
ANTALYA ALKOLLUnin payi ise ortalama %(.....) seviyelerinde sabit bir seyir
izlemektedir. Votka pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin deger bazinda pazar
pay! bilgilerine ise asagida yer verilmektedir:

Tablo 45- Tesebbislerin 2022-2024 Yillari Arasinda Votka Pazarinda Deger Bazinda Pazar Paylari (%)

Tesebbis

2022

2023

2024

ANTALYA ALKOLLU

MEY ICKi

PERNOD RICARD

DIGER™!

TOPLAM

Kaynak: NIELSEN

6 (.....).

7° Tabloda 2024 yilinda islem taraflarindan ANTALYA ALKOLLU diginda hacim bazinda pazar payi
%(.....)'Iin altinda olan tesebbuslere diger baslidi icinde yer verilmistir. TADB’den gonderilen cevabi
yaziya gore “Diger” bash@i altinda dokuz adet tesebbis bulunmaktadir.
1 Tabloda 2024 yilinda deger bazinda pazar payl %(.....)'in altinda olan tesebbislere “Diger” basligi

icinde yer verilmistir.
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(165) NIELSEN’den elde edilen veri ile hazirlanan yukaridaki tablo incelendiginde, 2024
yilinda votka pazarinda deger bazinda MEY ICKi'nin %(.....) ile en yiiksek pazar
payina sahip oldugu ve en yakin rakibi PERNOD RICARD’in payinin ise %(.....)
seviyesinde gerceklestigi gériilmektedir. islem taraflarindan ANTALYA ALKOLLU’niin
ise 2024 yilinda votka pazarinda deger bazinda pazar payinin yaklagik %(.....) oldugu
anlasiimaktadir.

(166) Buna ek olarak, onceki donemlerde (.....) ifade edilmigtir. S6z konusu Urunlerin
planlanan ithalat miktarinin ise yillik yaklasik (.....) litre olacaginin tahmin edildigi
belirtiimigtir. TUBORG’un ithal etmeyi planladigi miktarin, Tablo 45’teki pazar payi
hesaplamasina dahil edildigi durumda dahi TUBORG’un votka pazarindaki pazar payi
2025 yilinda %(.....)'in altinda kalmaktadir.

(167) TUBORG un ithal etmeyi planladigi miktar ile ANTALYA ALKOLLU’niin diisiik pazar
pay! bir arada ele alindiginda, iglem taraflarinin bildirime konu iglem sonrasinda votka
pazarindan alacagi payin sinirli olacagdi éngdriilmektedir. Kaldi ki pazarda MEY iCKi,
PERNOD RICARD gibi hem marka bilinirligine hem de yuksek pazar payina sahip
tesebbusler bulunmaktadir.

(168) Sonug olarak bildirilen islemin votka pazarinda hakim durum yaratma ve etkin rekabeti
kisittama potansiyelinin disik oldugu kanaatine variimistir.

G.3.2.2. Cin Pazan

(169) i¢ piyasaya arz edilen cin miktari 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %18, 2022 yilina
gore %36 artarak 8 milyon litre seviyesine ulasmigtir. Son yillarda buyume egiliminde
olan cin pazarinda Uretimin payi giderek azalmakta, ithalatin payi ise artmakta olup
pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin 2022-2025 (ilk alti ay) donemi arasindaki
pazar paylari 2025 yili degerleri baz alinarak pazar payi en ylksek olan tesebbusler
icin asagida sunulmaktadir:

Tablo 46- Tesebbislerin 2022-2024 Yillari Arasinda Cin Pazarinda Hacim Bazinda Pazar Paylari (%)

2022 2023 2024

Tesebbls Hacim (It) O({/f)” Hacim (It) O(Or/?)n Hacim (It) ?{Z)”
MEY iCKi (o) | o) (o) (G (G (o)
PERNOD RICARD (....n) (....n) (.....) (....n) ()] (coner)
ANTALYA ALKOLLU (... (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ALLCO (....n) (....n) (.....) (....n) ()] (coner)
MADDOX (o) | o) (o) (G| (G| (o)
D!EVMIRTAs ()] ()] (coner) ()] ()] (coner)
DIGER? (o) | o) (o) (G| (G| (o)
TOPLAM 5.893.787 | 100,00 6.806.330 100,00 8.009.470 100,00
Kaynak: TADB ve Dosya Kapsaminda Yapilan Hesaplamalar

(170) 2022-2024 yillari arasinda MEY iCKi ve PERNOD RICARD’in pazarin hacim bazinda
yaklasik %(.....)'ini ellerinde bulundurdugu gdriilmektedir. ANTALYA ALKOLLU ise
2024 yilinda %(.....) pay ile cin pazarinin dordincu oyuncusu konumunda olup
tesebblsun son yillarda pazar payr dusme egilimindedir. Cin pazarinda faaliyet
gosteren tesebbuslerin deger bazinda pazar payi bilgilerine agsagida yer verilmektedir:

2 Tabloda 2024 yilinda hacim bazinda pazar pay! %(.....)'in altinda olan tesebbislere “Diger” bashgi
icinde yer verilmistir. TADB’den gonderilen cevabi yaziya gore “Diger” bashgi altinda 37 adet tesebbls
bulunmaktadir.
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Tablo 47- Tesebbislerin 2022-2024 Yillari Arasinda Cin Pazarinda Deger Bazinda Pazar Paylari (%)

Tesebbis

2022

2023

2024

ANTALYA ALKOLLU

MEY ICKi

PERNOD RICARD

EFES

LAFIELLA

EFE

DIGER™ () () ()
TOPLAM
Kaynak: NIELSEN

(171) 2024 yilinda cin pazarinda deger bazinda MEY ICKi'nin %(.....) ile en ylksek pazar
payina sahip oldugu ve en yakin rakibi PERNOD RICARD’in payinin ise %(.....)
seviyesinde gerceklestigi gériilmektedir. islem taraflarindan ANTALYA ALKOLLU’niin
ise 2024 yiinda cin pazarinda deger bazinda pazar payinin yaklasik %(.....)
seviyesinde oldugu anlagiimaktadir.

(172) Buna ek olarak, onceki donemlerde (.....) ifade edilmigtir. S6z konusu Urunlerin
planlanan ithalat miktarinin ise yillik yaklasik (.....) litre olacaginin tahmin edildigi
belirtiimigtir. TUBORG’un ithal etmeyi planladigi miktarin, Tablo 48'deki pazar payi
hesaplamasina dahil edildigi durumda dahi TUBORG’un pazar payl 2025 yilinda
%(.....)in altinda kalmaktadir.

(173) TUBORG un ithal etmeyi planladigi miktar ile ANTALYA ALKOLLU’niin diisiik pazar
pay! bir arada ele alindiginda, islem taraflarinin bildirime konu iglem sonrasinda cin
pazarindan alacagi payin sinirh kalacagi 6éngoérulmektedir.  Sonug¢ olarak, cin
pazarinda da votka pazarinda oldugu gibi MEY iCKi ve PERNOD RICARD gibi giicli
rakiplerin bulundugu dikkate alindiginda, bildirilen iglemin pazarda hakim durum
yaratma ve etkin rekabeti kisittama potansiyelinin diusik oldugu kanaati hasil
olmustur.

G.3.3. Yakin iligkili Pazarlardaki Etkilere iligkin Degerlendirme

(174) Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendirimesi Hakkinda Kilavuz
(Kilavuz)'da ¢ok pazarl birlesmeler, birlesen tesebbusler arasindaki iligkinin ne tam
anlamiyla yatay ne de dikey tlrde bir iliski oldugu durumlarda karsilasilan trdeki
islemler olarak tanimlanmigtir. Aralarinda tamamlayicilik ya da zayif ikame iligkisi olan
uriin ve hizmetleri veya ayni musteri grubu tarafindan satin alinan veya Uretiminde
onemli Ol¢clide benzer girdiler kullanilan belli bir Grin veya hizmet gamina dahil olan
faaliyetleri kapsayan pazarlardaki birlesmeler, ¢ok pazarli birlesmelerin inceleme
konusunu olusturmaktadir. Kilavuz'da bu tarz birlesmelerin etkin rekabetin dnemli
Olcide azaltiimasi sonucuna yol agmasi ihtimalinin olduk¢ga dusik olduguna
deginilmekle birlikte bazi durumlarda bu ihtimalin gundeme gelebilecegi ifade
edilmektedir.

(175) Cok pazarl birlesmelerde rekabete iligkin endiseye yol agcan esas unsur, pazarin
kapanmasidir. Kilavuz’'da birbiriyle iligkili Grtin ve hizmetlerin ayni tesebbuUs tarafindan
saglanacak olmasi, s6z konusu birlesik tesebblse baglama, paket satis veya diger
diglayici uygulamalar yoluyla bir pazardaki gucli pozisyonunu diger pazarlarda
kaldirac olarak kullanmasi imkani ve gudusu saglayabilecegi, bu durumun tek tarafl
etkiler kapsaminda pazar kapamaya yol acabilecegi ifade edilmektedir.

3 Tabloda 2024 yilinda deger bazinda pazar payl %(.....)'in altinda olan tesebbuslere “Diger” baslgi
icinde yer verilmistir.
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(176) TADB, satis noktalarina faaliyet gosterebilmeleri i¢in gerekli izinleri Urin bazinda degil,
alkolll igeceklerin tamamini kapsayacak sekilde perakende, toptan ve acgik satis
noktalari igin ayri ayri vermektedir. Satig noktalarinin tiketici taleplerine gore fermente
ve distile ickileri bir arada sattigi dikkate alindiginda, fermente ve distile alkolll
icecekler, satis noktalarinin Grtin portfoyu igin birbirini tamamlayici nitelik tagimaktadir.

(177) TADB tarafindan gonderilen, alkollli icecekler sektoériinde i¢ piyasaya arz edilen
toplam Urin miktarlarina bakildiginda, 2024 yilinda sektorin %86,6’sin1 bira,
%4,9’unu sarap, %2,8’ini raki %2,5’ini viski, %1,3’Unu votka, %0,6’sini cin pazarlari
olusturmaktadir. Distile igkiler pazarinda faaliyet gésteren ANTALYA ALKOLLU’nlin
raki, votka, cin, likdr dretimi bulunmaktadir. TUBORG’un ise faaliyetleri bira pazarinda
yogunlagsmaktadir. Bu kapsamda, mevcut iglemin etkilerinin raki ve bira pazarlan
0zelinde degerlendiriimesi faydali olacaktir.

G.3.3.1. Bira Pazarn

(178) Alkolll icecekler sektdrinin hacim bazinda %86,6’sini, deger bazinda yaklagik
%50’sini olusturan bira’, diger icki tlrleri arasinda arz miktari ve tiketici talebi
bakimindan 6n plana ¢ikmaktadir. 2024 yilinda bir dnceki yila gore %7, 2022 yilina
gore ise %17 buyume goOsteren bira pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin deger
ve hacim bazinda pazar paylarina ve tesebbuslere ait markalarin pazar paylarina
iliskin hazirlanmis olan tablolara gerekgeli kararin “Bira Pazari Hakkinda Bilgi” bashgi
altinda yer verilmigtir.

(179) Mevzubahis baglik altinda yer alan Tablo 18’den goéruldugu gibi bira pazarinda iki
blyUk oyuncu bulunmaktadir. Duopol bir pazar olan bira pazarinda 2024 yilinda hacim
bazinda TUBORG %(.....), EFES %(.....) paya sahiptir. Tablo 19 incelendiginde ise
TUBORG ve EFES’in de@er bazinda pazar paylarinin 2024 yili igin sirasiyla %(.....) ve
%(.....) oldugu gorulmektedir. TUBORG ve EFES arasinda hem hacim hem deger
bazinda pay dagilimin 2022 yilindan ginimuze kadar benzer sekilde seyrettigi
anlasiimaktadir.

(180) Bilindigi tzere hem TUBORG hem EFES Uretimlerinin yani sira yurt digi menseili bira
markalarini ithal ederek satislarini gergeklestirmektedir. Tablo 23’te yer alan bira
pazarinda markalarin hacim ve deger bazli pazar paylari incelendiginde; 2024 yilinda
deger bazinda en blyUk pazar payina sahip marka %(.....) ile TUBORG'un Tuborg
Gold markali GrinU olup s6z konusu markayi %(.....)'lik payla EFES’in Efes Pilsen
markali, %(.....)luk payla yine EFES’in Efes Malt markali Grtnleri takip etmektedir.
Tablo 50'’den TUBORG ve EFES'in yerli ve ithal markalar ile birbirlerine yakin paylar
elde ettikleri anlasiimaktadir. Buna ek olarak, Tablo 21’den TUBORG ve EFES’in
benzer sayisal ve agirlikh bulunurluk oranlarina sahip olduklari gértlmektedir. Bu
bilgiler isiginda, TUBORG ve EFES’in basta pazar pay! verileri olmak tzere bulunurluk
oranlari ve portfoylerinde bulunan Urunlerin benzerligi birlikte ele alindiginda
pazardaki konumlarinin birbirine yakin oldugu kanaati hasil olmustur.

(181) Bununla birlikte EFES raki pazarinda faaliyet gosteren Taris Uzim Alkollii Alkolsiiz
Icecekler San. ve Tic. AS (TARIS)yi devralma islemini Kuruma bildirmistir’>. Soz
konusu iglem kapsaminda TUBORG gibi bir diger bira Ureticisi tesebbus olan EFES

""Hacim bazinda oran TADB verileri esas alinarak; deger bazinda oran ise bilgi talep edilen
tesebbulslerden gelen verilerle hesaplanmistir.

5 2025-2-044 numarali dosya kapsaminda, EFES’in Anadolu Etap Dis Ticaret AS (ANADOLU
ETAP)’nin tek kontroliinii devralmasi akabinde TARIS'in hisselerinin %(.....)'ini devralarak TARIS'in tek
kontrolini ANADOLU ETAP araciligiyla elde etmesi islemine izin verilmesi talebi degerlendirilmis olup
Kurulun 11.09.2025 tarihli ve 25-34/813-BD sayili karari ile ilgili islemin izne tabi olmadigina karar
verilmistir.
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de raki pazarinda faaliyet géstermeyi planlamaktadir. TARIS halihazirda ANTALYA
ALKOLLUye benzer sekilde raki pazarinda %(.....)'in altinda pazar paylyla faaliyet
gdstermektedir. TARIS’in EFES tarafindan devralinmasinin, dosya konusu islemin
bira pazarinda rekabet¢i endise yaratma ihtimalini azaltan énemli bir etken olacagi
sonucuna varilmigtir.

(182) Sonug olarak, bildirim konusu islem sonrasinda bira pazarinda hakim durum yaratma
ve etkin rekabeti kisittamayacagi kanaatine ulasiimigtir.

G.3.3.2. Raki Pazan

(183) Son yillarda uretim miktari bakimindan dalgali bir seyir izleyen raki pazari 2024 yilinda
bir onceki ylla gére %5 oraninda kugulirken, 2022 yilina kiyasla %3 blyume
gOstermigtir. Raki pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin 2022-2024 yillari
arasinda deger ve hacim bazinda pazar paylarina iligkin hazirlanmig olan tablolara
gerekgeli kararin “Raki Pazari Hakkinda Bilgi” bashdi altinda yer verilmistir.
Mevzubahis baglik altinda yer alan Tablo 24 incelendiginde 2022-2024 yillari arasinda
MEY ICKi, BEYLERBEYi ve EFE’nin pazardaki toplam uretimin yaklasik %(.....)'ini
gergeklestirdigi gérilmektedir. ANTALYA ALKOLLU ise 2024 yilinda %(.....) pay ile
raki pazarinin dordincu oyuncusu konumundadir. Raki pazarinda faaliyet gosteren
tesebbuUslerin deder bazinda pazar pay! bilgilerin iceren Tablo 25 incelendidinde ise
hacim bazinda oldugu gibi deger bazinda da raki pazarinda 2024 yilinda MEY ICKi’nin
%(.....) ile en ylUksek pazar payina sahip tesebbus oldugu ve en yakin rakipleri
BEYLERBEYi’'nin payinin %(.....) ve EFE’nin payinin ise %(....) seviyesinde
gerceklestigi gorulmektedir. NIELSEN tarafindan goénderilen cevabi yazidan islem
taraflarindan ANTALYA ALKOLLU’nlin ise 2024 yilinda raki pazarinda deger bazinda
pazar payinin %(.....) seviyesinde oldugu anlasiimaktadir.

(184) Buna ek olarak, TARIS'in EFES tarafindan devralinmasinin, dosya konusu islemin
raki pazarinda rekabetc¢i endise yaratma ihtimalini azaltan énemli bir etken olacagi
kanaatine ulasiimistir. Kaldi ki raki pazarinda uzun yillardir hakim durumda bulunan
MEY ICKi’'nin son dénemlerde pazar payinin azalmakta oldugu, buna karsilik
BEYLERBEYi'nin ise pazar payini artirdi§i gorilmektedir. Bir diger deyisle, raki
pazarina giris yapmay planlayan bira pazarindaki gugclu tesebbisler TUBORG ve
EFES’in pazar payi kaybeden MEY iICKi'nin payi mevcut egilimine katki saglayacag:
kanaatine variimigtir.

(185) Sonug olarak raki pazarinda son donemde yasanan gelismeler ile pazarda basta MEY
ICKi olmak tizere, son dénemde pazarda pay! ve bilinirligi artan BEYLERBEYI ile EFE
gibi rakiplerin bulundugu dikkate alindiginda, bildirilen islemin raki pazarinda hakim
durum yaratma ve etkin rekabeti kisitlama potansiyelinin bulunmadigi kanaatine
ulasiimistir.

G.3.4. islem Sonucunda Olusacak Portféy Giicii Bakimindan Degerlendirme

(186) Halihazirda bira, likor, kopuklu sarap ve vermut pazarinda faaliyet gosteren TUBORG,
bildirim konusu isleme izin verilmesi halinde ANTALYA ALKOLLU’nGn Gretimini
gerceklestirdigi votka, cin ve raki pazarlarinda faaliyet gostermeye baglayacaktir.

(187) Kurulun 11.06.2020 tarihli ve 20-28/349-163 sayili kararinda portfdy gulcu,
markalardan kaynaklanan toplam pazar gucunin portfOyu olusturan ayri ayri
markalarin pazar gucu toplamini agsmasi seklinde tanimlamistir. Genis bir Urln
portfoyline sahip olmanin getirecegi en dnemli sonuglar ise tesebbuslerin yeniden
saticilar karsisindaki pazarlik gucunu arttirmasi ve satig/pazarlama faaliyetlerinde
kapsam ekonomilerinden faydalanabilmesidir.
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(188) Bildirim konusu iglem sonrasinda islem taraflarinin faaliyet gosterecegi ve rekabetci
acgidan incelenen pazarlardaki goérece buyuk tesebbuslerin 2024 yili pazar paylarina
kategori bazinda asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 49- TUBORG'un Faaliyet GOsterecedi Pazarlardaki Tesebbuslerin 2024 Yili Pazar Paylari

Kategori Tesebbis Deger Bazinda Hacim Bazinda
ANTALYA ALKOLLU (.....) (.....)
TUBORG (.....) (.....)
Likor MEY ICKi (.....) (.....)
KIRBIYIK (.....) (.....)
WEITNAUER (.....) (.....)
ANTALYA ALKOLLU (.....) (.....)
Bira TUBORG (.....) (.....)
EFES () ()
ANTALYA ALKOLLU (.....) (.....)
TUBORG (.....) (.....)
Raki MEY ICKi (.....) (.....)
BEYLERBEYi (.....) (.....)
EFE () ()
ANTALYA ALKOLLU (.....) (.....)
TUBORG (.....) (.....)
Votka MEY ICKI () ()
PERNOD RICARD (.....) (.....)
ANTALYA ALKOLLU (.....) (.....)
Cin TUBORG () o,
MEY ICKI (.....) (.....)
PERNOD RICARD (.....) (.....)

(189) Yukarida yer verilen tablodan, bildirim konusu islem akabinde, TUBORG’un bira
pazarinda sahip oldugu 6nemli paya ilave olarak, likdr pazarinda ise toplamda
%(.....)lik bir paya sahip olacagi gortulmektedir. TUBORG’un bira pazarinda rakibi
konumunda bulunan EFES’in raki pazarina girme planinin yani sira hélihazirda
banyesinde 6nemli markalari bulunduran distile alkol Ureticilerinden WGS’nin votka,
cin, likdr ve tekila gibi Uranlerinin ithalatini gergeklestirdigi de dikkate alindiginda,
TUBORG’un bira pazarindaki rakibi olan EFES’in, Gran portfoyl bakimindan
TUBORG ile etkin bir gekilde rekabet edebilecedi kanaatine variimistir.

(190) Buna ek olarak, raki, votka, cin ve likér pazarlarinda basta MEY iCKi, PERNOD
RICARD gibi 6nemli paya sahip ve pazarda uzun suredir yerlesik olan rakiplerin
bulunmasinin ve bahse konu pazarlardaki gok oyunculu yapinin, bildirim konusu iglem
sonucunda olusacak portfoy gucunun etkisini azaltacagi kanaatine ulagiimigtir.

(191) Her ne kadar sektor paydaslarindan, s6z konusu islem sonrasinda ANTALYA
ALKOLLU’niin rakip tesebbuslere etil alkol tedarikini kesme riskinin bulundugu
yoniinde gorusler iletilmis olsa da TADB ve ANTALYA ALKOLLU'niin yillik etil alkol
Uretim verileri incelendiginde ANTALYA ALKOLLU'niin etil alkol pazarinda hacim
bazinda yaklasik olarak %(.....)'lik bir paya sahip oldugu goértlmektedir. Dolayisiyla
s6z konusu islem sonrasinda etil alkol pazarinda sektor paydaslari tarafindan belirtilen
yonde bir rekabetci endisenin ortaya ¢ikmayacagi sonucuna variimistir.

(192) Ote yandan TARIS’in EFES tarafindan devralinmasiyla, TUBORG’un bira pazarindaki
en buyuk rakibinin de portfdy guclnl genisleterek raki pazarinda da faaliyet
gOstermeye baslayacagi, bu nedenle s6z konusu hususun raki ve bira pazarinda
rekabetcgi endise yaratma ihtimalini azaltan 6nemli bir etken olacagl sonucuna
varilmistir. Ayrica raki, votka ve cin pazarlarinda MEY ICKi'nin sahip oldugu yiiksek
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pazar payl da g6z onunde bulunduruldugunda ve sb6z konusu pazarlarda islem
taraflarinin  pazar payinin rekabet¢i endiseye neden olmayacadr kanaatine
ulasiimistir.

(193) Sonug olarak likér pazarindaki ve diger pazarlardaki rakiplerin dosya konusu islem
sonrasinda dagitim aginin genislemesi, portfdy gucunun artmasi gibi nedenlerle
rakiplerin diglanmasi ihtimalinin bulunmadidi, rakiplerden gelen goérUslerin aksine
pazarin gok oyunculu yapisi ve buna bagli pazar paylarinin rekabetgi endiselerin
olusmasini engelledigi kanaatine varilmistir. Bu c¢ercevede, islem neticesinde
rekabetgi endige yaratan bir yodunlasmanin meydana gelmeyecegi, dolayisiyla
islemin etkin rekabetin dnemli dlglide azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine
ulasiimistir.
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H. SONUC

(194) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

Baskan
Birol KULE
ikinci Baskan
Ahmet ALGAN Sukran KODALAK
Hasan Hiiseyin UNLU Ayse ERGEZEN
Ridvan DURAN Ayse USLU CEVLEK
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