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E. DOSYA KONUSU: Penta Bilgisayar Sistemleri A.§. ve Mersa Elektronik ve
Teknolojik Uriinler Tic. A.$.’nin hisselerinin bir bolumunun devri yoluyla ortak
girisime donlismesi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 30.12.2010 tarih ve 9768 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 16.3.2011 tarih ve 1998 sayil yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri cercevesinde diizenlenen 21.03.2011 tarih ve 2010-2-304/0i-11-345.A0U
saylli On inceleme Raporu, 28.03.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120.01.05/161
saylll Baskanlik Onergesi ile 11-19 sayili Kurul toplantisinda gérisllerek karara

baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili raporda; bildirim konusu iglemin, 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayih “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda bir devralma islemi oldugu; s6z konusu islemin 4054 sayili "Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun"un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya
mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli
Olcude azaltilmasi sonucunu doguran bir iglem olmadidi, dolayisiyla igleme izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Bildirim konusu iglem neticesinde, Penta Bilgisayar Sistemleri A.$. (Penta) ve Mersa
Elektronik ve Teknolojik Uriinler Tic. A.S. (Mersa) hisselerinin kismi devrinin
iki tesebbuste hissedar
konumundaki kigiler sahip olduklari hisselerin bir boliminu diger tesebbusun hisseleri
ile degistirmektedir. iki ayri tesebbiisiin (Penta ve Mersa) hisselerinin devrini konu alan
bu islem sonucunda, bu tesebbuslerde halihazirda hissedar konumunda bulunan
gercek/tiizel kisiler' her iki tesebbiisiin de ortak kontroliinii elde edeceklerdir. Yapilmasi

gerceklesmesi

planlanmaktadir.

Bu devir

planlanan hisse devirleri asagidaki gibidir:

kapsaminda

Tablo 1: Penta'nin islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Hissedar

islem Oncesi Durum

islem Sonrasi Durum

Hisse Adedi

Hisse Orani (%)

Hisse Adedi

Sinan GUCLU

B.Koray AKSOY

Mursel OZCELIK

Esma AKSOY

Pinar OZCELIK

Yildiz Holding A.S.

Murat ULKER

Ali ULKER

Ahmet OZOKUR

Mustafa ERGUN

Toplam

! Penta hissedarlari Esma AKSOY, Pinar OZCELIK ve Mersa hissedarlari Cahit PAKSOY, Mehmet KOSE
sadece hisse devri gergeklestirecektir. Bu kisilerin s6z konusu tesebbuslerdeki hissedarliklari islem

neticesinde son bulacaktir.

Hisse Orani (%)
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Tablo 2: Mersa'nin igslem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Hissedar islem Oncesi Durum islem Sonrasi Durum
Hisse Adedi Hisse Orani (%) Hisse Adedi Hisse Orani (%)

Sinan GUCLU () () ) ()
B.Koray AKSOY () () () (-..nr)
Mursel OZCELIK [ (.....) () () ()
Yildiz Holding A.S. | () (crer) (crer) (cr)
Murat ULKER (... (.....) (.....) (.....)
Ali ULKER (cennn) (-....) (-....) (-....)
Ahmet OZOKUR [ (.....) () () ()
Mustafa ERGUN (-....) (-....) (-....) (-....)
Cahit PAKSOY () () ) ()
Mehmet KOSE (cennr) (cennr) (.....) (.....)
Toplam (cennn) (cennn) (cennn) (.....)

Her iki tablo da incelendiginde esasen iki ayri tesebbusin hisselerinin devrinin
planlandigl ve bu hisse devirleri sonucunda iki tesebbisin de kontrolinde degisiklik
olacagi gériilmektedir. Baska bir ifadeyle, daha énce Sinan GUCLU, B. Koray AKSOY
ve Mirsel OZCELIK®in kontrolinde bulunan Penta, %(....) oranindaki hisse devri
sonucunda bu kisilerin yani sira Yildiz Holding A.S. (Yildiz Holding)® tarafindan da
kontrol edilmeye baslanacaktir. Benzer bir sekilde daha 6nce Yildiz Holding tarafindan
kontrol edilen Mersa’nin %(.....) oranindaki hissesinin devriyle kontroliine Sinan GUCLU,
B. Koray AKSOY ve Mirsel OZCELIK birlikte ortak olacaktir.

Bildirim konusu igleme iligkin olarak verilen bilgilerin yani sira taraflar, Penta ve Mersa
hisselerinin %(.....)'inin Hissedarlar Sézlesmesi'nin imzalanmasini izleyen 6 ay iginde
henuz belirlenmeyen bir Finansal Yatirnmci/Fon’a satilmasi konusunda mutabik
kaldiklarini belirtmislerdir. S6z konusu devrin, dosya mevcudu bilgiler ¢ergevesinde,
kontrolde herhangi bir degdisiklik yaratmayacagi anlasildigindan, bildirim konusu iglem
mevcut hisse devirleri cergevesinde ele alinacaktir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan Taraflar

Devir islemi hem Penta hem de Mersa hisselerini kapsamaktadir. S6z konusu hisse
devirleri bir butin olarak ele alindiginda temel olarak iki ayri devralan grubunun
bulundugu gorulmektedir.

ilk devralan grubunu Sinan GUCLU, B. Koray AKSOY ve Mirsel OZCELIK (kisaca
‘Penta Grubu”) olusturmaktadir. Bu kisiler islem 6ncesinde Penta’yl kontrol etmektedir
ve islem neticesinde Mersa’da hissedar olmayi planlamaktadir. Penta araciligi ile bilisim
teknolojileri sektdriinde faaliyet gdsteren bu kigilerin Penta hissedarliklarinin yani sira
kisisel bilgisayar ve sunucu Uretimi bulunan SNC Bilgisayar Sistemleri San. ve Tic. A.S.
(SNC) ve adsl modem ithalati gerceklestiren Olusum Bilgisayar iletisim Madencilik San.
ve Tic. Ltd. Sti.’de (Olusum) de hisseleri bulunmakta ve halihazirda bu tesebbusleri
kontrol etmektedirler. Dolayisiyla s6z konusu kisilerin ayni ¢ikar grubunu temsil ettikleri
kanaatine variimistir.

islemin diger devralan tarafini ise genel anlamda Ulker grup sirketi Yildiz Holding
olusturmaktadir. Bisklvi, ¢ikolata, ambalaj, bilisim, yazihm sektorlerinde faaliyet

2 Olusum Bilgisayar 2009 yili Agustos ayindan beri faaliyet gostermemektedir.
® Ulker grup sirketi Yildiz Holding Murat ULKER tarafindan kontrol edilmektedir ve bildirim konusu igleme
taraf olan gergek kisilerden Ali ULKER ve Ahmet OZOKUR’un bu tesebbiste hisseleri bulunmaktadir.



110

120

130

140

11-19/346-108

g6steren Yildiz Holding mevcut durum itibaryla Mersa’yi kontrol etmektedir. Ote yandan
Yildiz Holding’in kontroliinii elinde bulunduran Murat ULKER ve yine bu tesebbiiste
hisseleri bulunan Ali ULKER ve Ahmet OZOKUR da islem neticesinde Penta’da hisse
sahibi olacaktir. Yildiz Holding, Murat ULKER, Ali ULKER ve Ahmet OZOKUR (kisaca
“Mersa Grubu®Yun da isleme iliskin ikinci ana grubu temsil ettikleri anlasiimistir.

Bu iki grubun diginda kalan Mersa hissedari Mustafa ERGUN de bildirim konusu islemin
gerceklesmesi durumunda Penta hissesi alacaktir. Ersa ithalat ve Tic. A.S. (Ersa)
hissedari Mustafa ERGUN, bu tesebblis araciligi ile mensei yurt disi olan cesitli saat
ureticilerinin Tarkiye distribatérlGgunt yapmaktadir.

H.2.2. Devreden Taraflar

Ali ULKER ve Ahmet OZOKUR haricinde kalan ve bir énceki bélimde bahsedilen
kisilerin tamami ayni zamanda iglemin devreden tarafini olusturmaktadir. Bu kisilerin
disinda Esma AKSOY ve Pinar OZCELIK Penta hisselerinin tamamini, Cahit PAKSOY
ve Mehmet KOSE ise Mersa hisselerinin tamamini devredecektir.

H.2.3. Devredilen Taraf: Penta

1990 yilinda kurulan Penta, yurtdisinda ve yurticinde yer alan bilisim teknolojisi Ureticisi
tesebblslerden urlin tedarik etmekte ve bu Urlnlerin Turkiye pazarina satigini
gerceklestirmektedir. Bu satiglarin yani sira sinirli da olsa dijital fotograf makinasi, mp3
muzik ¢alar, oyun konsollari, projeksiyon cihazlari vb. tuketici elektronigi UrGnlerinin de
satisini gergeklestirmektedir.

H.2.4. Devredilen Taraf: Mersa

Yildiz Holding tarafindan kontrol edilen Mersa, Penta ile ayni sektorde faaliyet
gOstermektedir.

H.3. Pazar Tanimlari
H.3.1. ilgili Uriin Pazar

Penta ve Mersa'nin esas olarak bilisim teknolojileri Urlnleri bashgr altinda
toplanabilecek Urlnlerin montaj ve satigi ile istigal etmeleri sebebiyle dosya bakimindan
ilgili Griin pazar Rekabet Kurulu'nun gecmis kararlari® ile de uyumlu olacak sekilde
“bilisim teknolojileri drtinleri toptan satig pazari” olarak tanimlanmigtir. Bunun gibi, ilgili
sirketlerin az miktarda da olsa tuketici elektronigi Grtnleri satigi ile de istigal etmeleri
sebebiyle “tiiketici elektronigi drtinleri satigi pazari” bir diger pazar olarak tanimlanmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma iglemi acisindan, ilgili Grin pazarinda, ulkenin herhangi bir bdlgesindeki
rekabet kosullarinin diger bodlgelerden farkhlik gdstermemesi, rekabet kosullarinin
Ulkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi nedeniyle dosya kapsaminda ilgili
cografi pazar “Tirkiye” olarak belirlenmistir.

* Yildiz Holding istiraki Datateknik Bilgisayar Sistemleri Tic. ve San. A.S. (Datateknik) ile bilisim
sektdrlinde sistem entegrasyonu, yazilim ve danismanlik hizmetleri, gériintli ve ses sistemleri alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Datateknik 2009 yili sonuna kadar Uretimini ve satisini gergeklestirdigi Exper
markasiyla kisisel bilgisayar alaninda da faaliyet gdstermektedir. Bu tesebbis 2010 yilindan itibaren
Exper Bilgisayar Sistemleri San. ve Tic. A.$. olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Yildiz Holding bir
baska istiraki olan Medyasoft Bilgi Sistemleri San. ve Tic. A.$. (Medyasoft) ile de yazilim dagitimcihdi ve
IT egitimi alanlarinda faaliyet géstermektedir.

® Bkz. 20.5.2004 tarih, 04-36/414-105 sayili, 18.12.2008 tarih, 08-73/1179-454 sayili ve 27.10.2010 tarih,
10-67/1420-537 sayili Rekabet Kurulu kararlari.
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H.4. Degerlendirme
H.4.1. 2010/4 Sayih Teblig’in 5. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bildirim konusu islem Penta ve Mersa hisselerinin devrini konu edinmektedir. Bu devir
kapsaminda Penta hissedarlari Sinan GUCLU, B. Koray AKSOY ve Mirsel OZCELIK
Mersa hissedari, Mersa hissedarlari Yildiz Holding, Mustafa ERGUN ve Murat
ULKER’de Penta hissedar olacaktir.

islem taraflarinca sunulan “Hisse Devir Sdzlesmesi’nin 6.2. maddesinde “birinci derece

150 esasl kararlarin”® ne sekilde alinabilecegi diizenlenmektedir. Bu kapsamda maddede
sayilan kararlarin alinabilmesi igin iki asama 6ngériulmistir. ilk asama daha énce de
ifade edilen Finansal Yatirnrmci/Fon’a yapilmasi planlanan %15’lik hisse devrinden
onceki doneme iligkindir. Bu dénemde Yonetim Kurulu alti dyeden olugsmaktadir ve
birinci derece esasli kararlarin alinabilmesi i¢in asgari bes Uyenin olumlu oyu
gerekmektedir. S6z konusu kararlarin Genel Kurul'da alinabilmesi icin ise asgari %75
hissedarin olumlu oyu aranmaktadir. ikinci asama Finansal Yatirmci/Fon’a yapilacak
hisse devrinden sonraki sireci ifade etmektedir. Bu dénemde Yonetim Kurulu yedi
uyeden olugmaktadir ve birinci derece kararlarin alinabilmesi i¢in asgari alti Gyenin
olumlu oyu gerekmektedir. S6z konusu kararlarin Genel Kurul'da alinabilmesi icin ise

160  yine ilk donemde oldugu gibi %75 hissedarin olumlu oyu aranmaktadir. Bu g¢ercevede,
tesebbusler Uzerindeki kontrolin anlasiimasi bakimindan Penta ve Mersa Yonetim
Kurullar’'nin nasil olusturulacagr ve bu tesebbuslerin hissedarlik yapilar kisaca
asagidaki tabloya aktariimistir.

Tablo 3: Penta ve Mersa Yoénetim Kurulu ve Genel Kurul Temsil Haklari
Finansal Yatinmci/Fon'a Yapilacak Devir Oncesi Durum

Hissedar Penta Mersa
YK Uyesi Ata. Hakki | Hisse Orani (%) | YK Uyesi Atama Hakki | Hisse Or.(%)
Sinan GUCLU (crer) (cr) (cr) (cr)
B.Koray AKSOY () () () (-..nr)
Mirsel OZCELIK () (crer) (cr) (cr)
Yildiz Holding A.S. [ (----) (crer) (crer) (cr)
Murat ULKER (.....) (.....) (.....) (....)
Ali ULKER (crer) (-..nr) (cr) (cr)
Ahmet OZOKUR (cr) (cr) (cr) (cr)
Mustafa ERGUN (cennr) (cennr) (cennr) (.....)
Toplam (cennn) (cennn) (cennn) (.....)
Finansal Yatirrmci/Fon'a Yapilacak Devir Sonrasi Durum
Hissedar Penta Mersa
YK Uyesi Ata. Hakki | Hisse Orani (%) | YK Uyesi Ata. Hakki | Hisse Or.(%)

Sinan GUCLU (crer) (cr) (cr) (cr)
B.Koray AKSOY (-nn) () () (-..nr)
Mirsel OZCELIK () (crer) (cr) (cr)
Yildiz Holding A.S. | (----) (crer) (crer) (cr)
Murat ULKER (.....) (.....) (.....) (....)
Ali ULKER (crer) (-..nr) (cr) (cr)
Ahmet OZOKUR (cr) (cr) (cr) (cr)
Mustafa ERGUN (cennr) (cennr) (cennr) (.....)
Finansal Yatirimci/Fon | (-...-) (.....) (.....) (.....)
Toplam (cennn) (cennn) (cennn) (.....)

® Bu kararlara yillik is plani, butge, hissedarlarin oy haklarinin degistirilmesi 6rnek olarak verilebilir.
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Yukarida yer verilen bilgiler gergcevesinde, hem Finansal Yatirimci/Fon’a yapilacak devir
oncesi ddonem hem de bu devir sonrasi donem dikkate alindiginda, Penta ve Mersa’nin
birinci derece esasl kararlari alabilmesi igin, Yonetim Kurulu agisindan en az iki
olumsuz oyun varligi, Genel Kurul agisindan ise %25’'den fazla hissedarin olumsuz oyu
gibi durumlarin bulunmamasina baghdir. Bu ¢ergcevede Yildiz Holding’in olumsuz oyu
durumunda birinci derece esasli kararlarin alinamayacagi anlasiimistir. Ote yandan
Sinan GUCLU, B. Koray AKSOY ve Mirsel OZCELIK (Penta Grubu)in toplam oy
haklarinin bu kisilerin devre konu tesebbulslerde kontrol sahibi olduklarini gdsterdigi
sonucuna varilmigtir. Dolayisiyla mevcut iglem neticesinde devre konu tesebbusler
Uzerinde ortak kontrol tesis edilecegi kanaatine variimistir.

Tebli§’in 5/3. maddesinde bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine
getirebilecek bir ortak girisimin olusturulmasinin ayni Tebli§g’in 5/1. maddesi kapsaminda
devralma olarak degerlendirilecegi ifade edilmektedir. Ortak girisimin bagimsiz bir
iktisadi varlik olarak kabul edilebilmesindeki en énemli 6lgit ise, s6z konusu ortak
girisimin faaliyetlerini ana tesebbuslerden bagimsiz olarak gergeklestirebilmesi ile
mumkin olmaktadir. Pazara bizzat girmeden ana tesebbuslerin faaliyet alanlan iginde
ar-ge, uretim gibi bir iglev Ustlenmis olan ortak girisimler tam iglevsel olmayan ortak
girisim olarak degerlendiriimekte, tam iglevsel bir ortak girisim igin bagimsiz bir
tesebblsun tum islevlerini uzun sureli olarak gergeklestiriimesi kosulu aranmaktadir.
Bagimsizlik kosulunun bir baska boyutu ise ortak girisimin ticari faaliyetlerini
surdurdrken kullandigr tasinir-tagsinmaz  mallarin, personelin, mali kaynaklarin,
yonetimin, kisaca ticari faaliyetin surdurulebilmesi i¢in gerekli olan kaynaklarin ortak
girisim bunyesinde toplanmis olmasi olarak degerlendiriimektedir.

Bildirim konusu islem neticesinde hem Penta hem de Mersa’nin iki ana grup ve ortak
kontrol altinda yonetilecegini ifade etmek mimkundur. Bu islem 6ncesinde gerek Penta
gerekse Mersa aralarinda ana gruplara ait Urtnlerin de bulundugu ¢ok sayida markanin
bilisim teknolojileri alanindaki Grtnlerinin Turkiye pazarina satisini gerceklestirmektedir.
Bu satiglarin yani sira her iki tesebbus de tuketici elektronigi (dijital fotograf makinesi,
mp3 muzik calarlar, projeksiyon cihazlari, oyun konsollar) adi verilen Urlnlerin de
satisini gerceklestirmektedir. Dolayisiyla bildirim konusu iglem ile yeni bir tesebblsin
kurulmasi s6z konusu olmayip halihazirda kendi mali kaynaklari, personel ve diger
varliklari ile faaliyet gOsteren tesebbuUslerin hisse devrinin gergeklestirilecegi
anlasiimistir.

H.4.2. 2010/4 Sayih Teblig’in 7. Maddesi Acgisindan Yapilan Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgilerde islemin devralan tarafi Yildiz Holding’in 2010 yili Tarkiye
cirosunun (.....) TL” oldugu bilgisine yer verilmektedir. Ote yandan devre konu Penta’nin
2010 yili Turkiye cirosu (....) TL dlzeyindedir. islem taraflarinin Tlrkiye cirolari
toplaminin yiz milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Turkiye cirolarinin ayri
ayri otuz milyon TL'yi asmasi sebebiyle bildirim konusu islemin hukuki gecerlilik
kazanabilmesi igin Kurul iznine tabi oldugu sonucuna ulagiimistir.

H.4.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bilindigi gibi, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi “Bir ya da birden fazla tesebbdiisiin hakim
durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da gliclendirmeye yénelik olarak, (llkenin
butint yahut bir kisminda rekabetin 6nemli élglide azaltiimasi sonucunu doguracak
sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbdiisiin mal

72010 yilina iligkin bu ciro konsolidasyon ¢alismalarinin hentiz tamamlanmamis olmasi sebebiyle ilk alti
ay! yansitacak sekilde verilmistir.
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varligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da kendisine yénetimde hak
sahibi olma yetkisi veren aracglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak (lzere,
devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir” demek suretiyle hakim durum doguran ya da
mevcut bir hakim durumu gulglendiren ve bunun sonucunda rekabetin dnemli dlglde
azalmasina yol agan birlesme ve devralmalar yasaklamaktadir.

Rekabet Kurulu'nun onceki kararlarinda ve dosya mevcudunda bilisim teknolojileri
urtnleri toptan satis1 pazarinin kigisel bilgisayarlar, bilgisayar bilesenleri, cevre birimleri,
sebeke Urlnleri, yazihm, sarf malzemeleri ve hizmetler pazarlarindan olustugu bilgilerine
yer verilmektedir. Bu alt pazarlarin her birinde ve toplamda bilisim teknolojileri Granleri
toptan satisi pazan iginde Penta ve Mersa’nin sahip olduklar paylar rakiplerine
kiyaslanarak asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 4: Alt Sektoérler ve Sektdr Toplami iginde 2010 yili Pazar Paylari (%)
Sektoérler/ | Kisisel Bilgisayar | Cevre Sebeke | Yazilm | Sarf Hizmetl | TOPLA
Firmalar Bilgisayarlar | Bilesenleri | Birimleri | Urlinleri Malze | er M
meleri (%)
Index (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Arena (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Penta (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Mersa (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Koyuncu (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Kont (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Bogazigci (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Armada (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Datagate (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Logosoft (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Avnet (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Mascom (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Ekip (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Despec (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Netex (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Exper (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Medyasoft | (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Digerleri (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Tablodan goruldigu gibi sadece Penta ve Mersa’nin ilgili pazardaki toplam paylari
%(.....)dir. Buna ayni ekonomik butinlik iginde yer alan Exper ve Medyasoft'un paylari
da dahil edildiginde ilgili pazar iginde %15’lik bir paya sahip olacaklardir. Ayrica, yine
ayni ekonomik butlnlik iginde yer alan ancak kisisel bilgisayarlar pazari i¢cinde ¢ok az
paya sahip oldugu icin “Digerleri” kategorisi iginde yer alan SNC’nin payl da bu
blayuklige eklenmelidir. Dosya mevcudu bilgilerde, SNC’nin pazarinin aslen sunucu
(server) montaji ve satigi oldugu, sunucularin ise kisisel bilgisayarlardan farkli olarak
aglarinda diger ag bilesenlerinin (kullanicilarin) erisimine agik kaynaklar barindiran
bilgisayarlar olmasi sebebiyle ayri bir pazari teskil ettigi belirtiimektedir. Bununla birlikte,
talep agisindan bakildiginda s6z konusu ayrim bulunsa dahi arz agisindan sunucu ve
kisisel bilgisayar Gretiminin birbirinden ¢ok blyuk farklhilik géstermedigi, buyuk yatirnmlar
yapllmasina gerek kalmadan ayni tesiste bir Gretimden digerine kolayca gegilebilecegi
ve bu sebeplerle sunucu pazarinin kisisel bilgisayarlar pazarindan ayri bir pazar
olmadidi sonucuna variimistir. Dosya kapsaminda gergeklesen islemde sunucu Uretimi
bulunan gerek Exper’in ve gerekse SNC’nin sunucu montaj ve satisindaki cirolarinin
dusuk olmasi sebebiyle sunucu pazari olarak bir alt pazar tanimlansa dahi SNC’nin
pazar payl 2010 yilinda %(.....), Exper’inki %(.....) olmaktadir. Kigisel bilgisayarlar pazari
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icinde degerlendirildiginde ise SNC’nin pazar payi® %!.....) olmaktadir. Gériildugi gibi,
SNC’nin pay! eklendiginde islem taraflarinin toplam pazar payinda dnemli bir degisiklik
gerceklesmemektedir. Devir islemleri ertesinde Penta ve Mersa, ilgili pazarda lider
konumda olacaktir. Ancak, tabloda da yer aldigi gibi pazarda ¢ok sayida oyuncunun
faaliyet gostermesi, 6zellikle Index, Arena gibi yakin pazar payina sahip oyuncularin
bulunmasi ve ilgili Grtnler igin ithalat imkaninin da kolay olmasi gibi sebeplerle devir
islemleri ile herhangi bir hakim durumun yaratiilmayacagi kanaatine ulasilimigtir.

Bunun gibi, Penta ve Mersa’'nin tlketici elektronigi Grlnleri satis1 pazarinda da satislari
bulunmaktadir. Dosya mevcudu bilgilerde; iki sirketin sattigi Grtnlerin birbirinden farkllik
gosterdigi, Mersa’nin dijital fotograf makineleri, MP3 muzik ¢alarlar, projeksiyon cihazlari
ve oyun konsollari satisi yapmakta oldugu ve bu satiglari ile tlketici elektronigi
pazarindan 2010 yih itibariyle %(.....)luk pay aldigi, 6te yandan Penta’nin projeksiyon
cihazlari, televizyonlar, muzik oynaticilari, oyun konsollari, ev sinema sistemleri gibi
artnlerin satisini yapmakta olup ilgili pazardan %(.....)lik pay aldigi ifade edilmektedir.
So6z konusu sirketlerin satigsinda yogunlastigi tranlerin birbirinden ayri olmasina ragmen
projeksiyon ve muzik ¢alarlar gibi ortisen Urtnlerin de bulunmasi ve daha da énemilisi,
her iki sirketin Uretim veya montaj degdil satis islemi gergeklestiriyor olmasi ve bir Grinu
satan sirketin digerini de satabilecek ve esasen devir islemi ertesinde portfoyln
genisleyecek olmasi sebepleriyle Penta ve Mersa’nin devir isleminde tlketici elektronigi
pazarinda tek bir ¢ati altinda degerlendiriimesi gerektigi ve pazar paylarinin bir batin
olarak ele alinmasi gerektigi dusunulmektedir. Bu gergevede, sirketlerin pazar paylari
toplami %(.....) olmaktadir. TUketici elektronidi pazarinda ilgili Grinleri satan ¢ok sayida
yerli ve yabanci firma bulunmasi, ithalatin kolayhgi ve bu UrlGnlerin internetten bile pek
cok firma tarafindan satisinin kolaylikla yapiliyor olmasi gibi sebeplerle devir islemi ile
bu pazarda da hakim durum yaratiimasinin s6z konusu olmadigi anlasiimistir.

H.4.4. 4054 sayilh Kanun’un 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Yildiz Holding’in ve Penta’nin bilisim teknolojileri Grlnleri toptan satis pazarinda faaliyet
gOsteren baska sirketleri de bulunmaktadir. Bu sebeple, devir islemi ile kurulacak ortak
girisimlerin Kanun’un 4. maddesi anlaminda bir koordinasyon riski tasiyip tasimadigi
onemlidir.

Yildiz Holding Mersa disinda, istiraki Datateknik aracilidi ile bilisim sektorinde sistem
entegrasyonu, yazilim, danismanlik hizmetleri, gorinti ve ses sistemleri alanlarinda
faaliyet gostermekte olup 2010 yili itibariyle Exper adi altinda faaliyetlerine devam
etmeye baslamistir. Bunun disinda, Yildiz Holding’in bir diger istiraki Medyasoft da
yazilim dagitimciligi ve IT egitimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ote yandan Penta
Grubu’'nda ise hisselerini devredecek olan Sinan GUCLU, B. Koray AKSOY ve Mirsel
OZCELIK’in bilisim teknolojileri sektérinde Penta haricinde SNC ve Olusum adli
sirketlerde de hissedarliklari bulunmaktadir. SNC firmasi, sunucular ve Kisisel bilgisayar
uretimi Uzerinde faaliyet gostermekte iken 2009 Agustos ayindan beri gayri faal olan
Olugum’un faaliyet alani ise adsl modem ithalatidir.

ilk bakista, bu sirketlerin Penta ve Mersa ile ayni pazarda faaliyet gésterdiklerini ve
dolayisiyla koordinasyon riskinin bulundugunu sdylemek mimkundur. Bununla birlikte,
s6z konusu sirketlerin yogunlastiklari faaliyetler ve pazardaki paylari incelendiginde
rekabetgi agidan bir riskin bulunmadidi anlasiimistir. Nitekim, gerek Exper, gerekse
Medyasoft ile SNC’nin bilisim teknolojileri Grtnleri toptan satigi pazarindaki paylari ihmal

® Kurum’a génderilen belgelerde SNC’nin 2009 yili cirosuna yer verilmekte, 2010 yili igin ise SNC ve
Exper’in toplam sunucu satisina ve cirosuna yer verilmektedir. Bu sebeple SNC’nin 2009 yili cirosunun
ayni ylil kisisel bilgisayar satiglari icindeki orani esas alinmigtir.



290

300

310

11-19/346-108

edilir derecede dusuktur. Bu sirketler arasinda en fazla paya sahip olan Exper’in payi
bile kisisel bilgisayarlar montaji bakimindan %(.....)'i, bilisim teknolojileri Grtnleri toptan
satis| pazarinda ise %(.....)’yi gegmemektedir. Bunun gibi, Mersa ve Penta yurt ici ve yurt
disindaki bilisim teknolojisi Ureticilerinden Urin tedarik etmek ve bunlar Tarkiye’'de
pazarlamak Uzerinde faaliyet godsterirlerken, SNC firmasi sunucu montaji ve satisi
Uzerine Medyasoft ise yazilim ve IT egitimi Uzerine yogunlasmistir. Exper’in ise kigisel
bilgisayar montaji faaliyeti de bulunmasina ragmen Datateknik firmasindan devam
etmekte olan sistem entegrasyonu, danismanlk hizmetleri, gérinti ve ses sistemleri
gibi aslen Penta ve Mersa’nin esas faaliyetlerinin disindaki alanlarda faaliyet
gOstermektedir. Bu agilardan degerlendirildiginde, anilan sirketlerin bilisim teknolojileri
urtnleri toptan satigi pazar gatisi altinda toplanmasina ragmen her birinin aslen farkl
alt pazarlarda yogunlagsmis olduklari gérulmektedir.

Dosya mevcudu bilgilerde; Penta ve Mersa’nin iginde bulunduklari ekonomik
batunlikten bagimsiz olarak kendi farkli saglayici ve mdugterileri ile faaliyetlerini
strdirdigu, 2009 yilinda Mersa’nin en biylk saglayicisinin intel, Asus, LG, HP ve
Casio oldugu, Penta’nin ise Lenova, Acer, Toshiba TNB, HP Tlrkiye ve Seagate oldugu
ve bu saglayicilar arasinda higbirinin islem taraflar veya istirakleri (Exper, SNC) ile ilgili
olmadigi, Penta ve Mersa’nin en buylk bes musterisi arasinda da taraflarin istiraklerinin
bulunmadigi, grup uyesi firmalardan bagimsiz hareket ettikleri ve islem sonrasinda da
bu durumun devam edecegi belirtiimektedir.

Bu bilgiler cergcevesinde, ortak girisimler ile taraflar arasinda Kanun'un 4. maddesi
anlaminda igbirligi dogurucu nitelikte bir yapinin olugsmayacagi anlasiimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, Bildirim konusu iglemin 4054
sayill Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme

izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



