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E. DOSYA KONUSU: Doosan Heavy Industries&Construction Co. Ltd.’nin
Doosan Heavy Industries Czech a.s. kanaliyla Skoda Power a.s.’nin ( Skoda)
kontroliinii devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 15.9.2009 tarih ve 6695 sayi ile intikal
eden ve eksiklikleri en son 1.10.2009 tarih, 7081 sayi ile tamamlanan bildirim
uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri cergevesinde diizenlenen 2.10.2009 tarih ve 2009-2-208/0i-09-AA sayili
Devralma On Inceleme Raporu, 7.10.2009 tarih ve REK.0.06.00.00-120/398 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 09-47 sayili Kurul toplantisinda gérisilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; bildirim konusu devralma isleminin;
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 4. maddesi kapsaminda bir devralma
islemi oldugu, islem sonucunda buhar turbinleri pazarinda ayni Teblig'in 4.
maddesinde belirtilen ciro esiginin asildigi ve bu nedenle s6z konusu iglemin izne
tabi bir devralma islemi oldugu, ancak bildirim konusu islem sonucunda buhar
turbinleri pazarinda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda herhangi bir hakim

durum yaratiimadigi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimedigi ve bu suretle
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rekabetin 6nemli Olcide azaltiimasi sonucunun s6z konusu olmadigi, bu nedenle
dosya konusu devralma iglemine izin verilmesinde bir sakinca bulunmadig: ifade
edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Bildirim konusunu, Skoda’nin kontroliniin Doosan Heavy Czech tarafindan
tamamiyla devralinmasi islemi olusturmaktadir. Doosan Heavy Czech, Skoda’nin
ihrag edilmis sermayesinin tamamini devralmayl amaglamaktadir. S6z konusu
islemin, ancak ilgili rekabet kurumlarindan gerekli izinlerin alinmasindan sonra
uygulamaya konulacagi ifade edilmigtir.

Doosan Heavy Industries & Construction Co. (Doosan Heavy), Doosan Heavy Czech
(devralan sirket) ve Skoda’'nin %(....) sahibi olan Skoda Holding a.s. (Skoda Holding-
devreden sirket) 14.09.2009 tarihinde hisse satin alma anlagsmasini akdetmislerdir.
Anlasma uyarinca, Doosan Heavy, devralan sirket araciligiyla devreden sirketten,
Skoda’nin ihra¢ edilmis sermayesinin tamamini devralmayi kabul etmistir. Skoda’nin
ihragc edilmis hisselerinin (....) sirketin %(....) sahibi konumunda olan devreden
sirkete aittir. Hisseler tam ve sinirsiz mulkiyet seklinde ve her turli kisittamadan
bagimsiz olarak devralinacaktir.

Doosan Heavy Czech’in hisselerine dogrudan bir Liksemburg sirketi olan ve Doosan
Heavy tarafindan kontrol edilen Doosan Heavy Industries European Holdings S.a.r.l.
sahiptir. Doosan Group, Skoda’nin kontroliinii devralmakla ayni zamanda islem
sonrasinda Skoda’nin bagli sirketi olan ve Hindistan'da eneriji santralleri icin ticari
muhendislik faaliyetinde (pazar sonrasi hizmetler, musavirlik, incelemeler) bulunan
Skoda Power Private Ltd.’nin tizerinde de dolayli kontrole sahip olacaktir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan: Doosan Heavy Industries Czech a.s.

Doosan Heavy Czech, Skoda’yi devralmak amaciyla yeni kurulmus bir sirkettir.
Buglne kadar higbir ticari faaliyeti olmamistir. Bu sirket, Doosan Heavy’nin dolayl
olarak tamamen sahip oldugu bagh bir sirketidir. Devralan sirketin dogrudan
hisselerine ise, bir Liksemburg sirketi olan Doosan Heavy Industries European
Holdings S.a.r.l. unvanli sirket sahiptir. Doosan Heavy, Kore merkezli bir sirketler
grubu olan Doosan Group’un bir Uyesidir. Doosan Group’un nihai ana sirketi ise,
Kore kanunlarinca kurulmus olan Doosan Corporation’dir.

Doosan Heavy, (bagli sirketleriyle birlikte) termik glg¢ santralleri, kombine ¢evrim
enerji santralleri ve su desalinasyon tesisleri i¢cin muhendislik, satin alma ve insa
hizmetleri, kamusal genel gider projeleri (yol, liman, havaalani ve metro gibi), dokim
ve dovme Uretimi (enerji santralleri ve yuk gemileri icin pargalar, celik fabrikasi
ekipmanlari, ¢imento ve madencilik ekipmanlari, kdpru pargalari, ¢elik Uretimi) ana
sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Bu sektorlere ek olarak Doosan Heavy’nin iginde yer aldigi sirketler grubu pazarlama,
marka ve reklamcilik, mali hizmetler, sinai ekipman (insaat ekipmani, motor ve motor
malzemeleri, hidrolik makine, isletme makineleri, Uretim otomasyonu, malzeme
tasima ekipmanlari), petrol ve gaz igsleme, medya ve yayincilik, gayrimenkul,
malzeme ve igerik ( biyo tarim, baglik ve kapaklar vb.), perakende ve tuketim mallari
(otomobil dagitimi, moda, restoranlar), spor (beysbol takimi) gibi ekonomik sektorleri
de icine alan, genis bir alanda faaliyet gostermektedir.
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Doosan Heavy 2008'de dunyada (.......... ) TL, Turkiye'de ise (.......... ) TL tutarinda
ciro elde etmistir. Doosan Corporation ise dunyada (.......... ), Turkiye'de (.......... ) TL
tutarinda ciro elde etmigtir. Doosan Heavy’'nin Turkiye'deki kazancinin tanimlanan
ilgili Grin pazarlarindan kaynaklanmadigi bildiriimistir. Doosan Heavy’nin Turkiye’'de,
tanimlanan ilgili Grin pazarlarinda higbir satisi olmamistir. Ayni durum Doosan
Group’un tamami igin gecerlidir.

islem taraflarinin 2008’de Turkiye'de elde ettikleri toplam cironun ((.......... )TL)
(heveeenns ) TL’si buylk buhar turbinleri pazarindan, (.......... ) TL’si kiguk buhar
turbinlerinden elde edilmigtir. Buhar tlrbinleri hizmetleri pazarindan elde edilen
herhangi bir ciro bulunmamakta ve elde edilen cironun geri kalani bildirimde
tanimlanan pazarlar digindaki pazarlardan kaynaklanmaktadir.

Doosan Heavy’nin hissedarlik yapisi asagidaki gibidir:
Tablo : Doosan Heavy Ortaklik Yapisi

Hissedarin Adi Hisse Orani (%)
Doosan Corporation (....)

Devlet tahvili (....)

FI (KDB'nin %(....)lik hisseleri dahil) (...)

Halka agik hisseler (....)

Toplam 100

Tarkiye'de kurulu olan ve Doosan Heavy tarafindan kontrol edilen veya Doosan
Heavy’nin bagh sirketi konumunda olan higbir tesebbls bulunmamaktadir. Bagh
sirketleri haricinde, Doosan Heavy, etkilenen pazarlarda faaliyet gosteren baska
hicbir tesebblste %10’'un Uzerinde oy hakki, sermaye ya da malvarligina sahip
degildir, ayrica sirketin Turkiye’de sube, baglh sirket veya diger temsilcilikler seklinde
herhangi bir mevcudiyeti bulunmamaktadir.

H.2.2. Devreden: Skoda Holding

Halihazirda, devredilen sirketin %(....) sahibi Skoda Holding'dir. Sirket, hisselerini
tamamen elinde bulunduran Appian Machinery(Hollanda) B.V.’nin bagl sirketidir.

H.2.3. Devredilen: Skoda Power a.s.

Devredilen sirket, buhar turbinleri Gzerine odaklanan bir enerji Uretim ekipmanlari
uUreticisidir. Sirket hem yeni yapilan tesisler hem de satis sonrasi pazar igin buhar
tirbinleri Gretmektedir. Urlin yelpazesi kiclk sinai turbinlerden bilyik tirbinlere
kadar olan tum cesgitleri kapsamaktadir. Ayni zamanda buhar tarbinleri igin uzun
doénem hizmetleriyle bakim hizmetleri de sunmaktadir.

Skoda Power Private Ltd. (Hindistan) hari¢ olmak lizere, devredilen sirket, etkilenen
pazarlarda faaliyet gdsteren baska higbir tesebbiste %10’un Uzerinde oy hakki,
sermaye ya da malvarligina sahip degildir, ayrica sirketin Tarkiye’de sube, bagli
sirket veya diger temsilcilikler seklinde herhangi bir mevcudiyeti bulunmamaktadir.

Devir dncesinde devreden sirket, devredilen sirketin %(....) sahiptir. islemden sonra
ise, devredilen sirket, Doosan grubunun tamamina sahip oldugu istiraklerinden biri
haline gelecektir.
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H.3. llgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

ilgili pazarin belirlenmesi sirecinin baslangic noktasini devralinan tesebbiisiin
faaliyet alani olusturmaktadir. Doosan Heavy Czech ile devralinan sirket olan
Skoda’nin faaliyetlerinin diinya genelinde buhar tiirbini Gretimi, 1s1 dénistiriiciisi
uretimi ve buhar turbinleri basta olmak Uzere, enerji santralleri igin servis hizmetleri
alanlarinda ortastaga anlasiimistir.  Doosan’in  Turkiye’de herhangi bir satisi
bulunmadigi gibi Turkiye’de sube, bagli sirket veya diger temsilcilikler seklinde
herhangi bir mevcudiyeti de bulunmamaktadir. Bu bakimdan Doosan Heavy Czech
ile devredilen sirket faaliyetleri arasinda Turkiye pazarinda herhangi bir 6rtismenin
s6z konusu olmadigi anlagiimistir. Buna ek olarak, Skoda’'nin Tiirkiye'deki faaliyetleri
buhar turbinleri satigi ile sinirlidir. Dolayisiyla devralma igleminin Glkemiz agisindan
etki dogurdugu ilgili Grin pazari olan buhar turbinleri pazarina iligkin bir pazar
tanimlamasi yapilacaktir.

. Buhar tiirbinleri pazari: Turbinler, buhar, su, hava veya gazin bir tekerlege
veya carka kargi basinci, devinirligi veya reaktif itme gucu ile c¢ahgtirilan
makinelerdir. Turbinler, elektrik Uretmek veya mekanik ekipmanlari ¢alistirmak
icin kullanilmaktadir. Buhar tirbinleri, buharin yuksek basingtan algak basinca
dogru genlesmesini kullanarak donel saft gucl Uretmektedirler. Buhar tirbini,
kazanlarda Uretilen yuksek-basing¢li buhar enerjisini daha sonra elektrik Uretimi
icin mekanik guce donustlrebilen bir cihazi igermektedir. Buhar tlrbininin esas
amaci mekanik enerjiyi elektrik enerjisine donusturmektir.

Buhar tarbinlerini ¢alistirmak icin kullanilan esas yakit turleri, kémur, gaz,
nikleer ve gittikge artan bir sekilde kombine c¢evrim santralleridir. Buhar
turbinleri ayrica, termal glnes enerijisi, biyokutle, endustriyel ve umumi atiklar
dahil olmak Uzere bircok yenilenebilir enerji uygulamasinda da kullaniimaktadir.

Dusuk cikis guclt buhar turbinleri agirlikli olarak sanayi musterileri tarafindan
mekanik ekipmanin calistiriimasi igin kullaniimaktadir. Enerji ¢ikisi arttikga
turbinlerin mekanik ekipmanlar igin kullanim orani azalmakta olup, daha kiguk
tesisler ve bagimsiz enerji saglayicilari (independent power provider veya IPP)
tarafindan enerji Uretiminde kullaniimaktadir. YUksek enerji ¢ikigl gaz ve buhar
turbinleri mdnhasiran enerji Ureten santraller ve buyuk IPP’ler tarafindan
kullaniimaktadir. Enerji Uretim uygulamalarinda, buhar tdrbinleri asli enerji
kaynag! olarak veya gaz turbinleriyle kombinasyon halinde olan birlikte ¢evrim
santralleriyle ikincil enerji kaynagi olarak kullanilabilmektedir.

Buhar turbini pazarinin alt pazarlarini tanimlamak amaciyla bazi enerji ¢ikigi
kesme noktalar dikkate alinabilir. Kiguk (endustriyel) buhar turbinleri (70
MW’ye kadar) genellikle enerji Ureten daha kluguk kuruluslar ve IPP’ler
tarafindan enerji dretimi icin ve sanayi musterileri tarafindan mekanik
ekipmanlari ¢alistirmak igin kullanilabilmektedir. Bayuk buhar tirbinleri (70
MW’den fazla) ise esas olarak elektrik Gretim santralleri ve |IPP’ler tarafindan
kullaniimaktadir.

Bu baglamda islem taraflarindan sadece Skoda’nin 70 MW ve alti enerji gikisli
turbinler Grettiginden, endustriyel buhar turbinleri (industrial steam turbines veya
IST) icin 40-50 MW ve 70 MW igin ayri pazarlar tanimlanmasi, islemin rekabet
degerlendirmesinde 6nemli bir degisiklige yol agmayacaktir.
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Bu gercevede, ilgili Urln pazarinin “buhar tirbinleri pazari” oldugu anlasiimis ve alt
pazarlar olarak da “kli¢iik buhar tirbinleri’ (70 MW altinda enerji ¢ikisl) ve “blyiik
buhar tirbinler’ (70 MW'den fazla enerji c¢ikisl) pazarlarinin tanimlanabilmesi
mumkin olmakla birlikte, islem taraflarindan biri olan Doosan’in kiguk buhar
tirbinleri pazarinda herhangi bir faaliyeti olmamasi ve Skoda’nin Tirkiye’de bu
alandaki faaliyetlerinin ¢cok sinirli olmasi nedeniyle bdyle bir ayrima yer verilmemistir.

Bildiim formunda yukarida yer verilen pazarlardan son ikisinde taraflarin pazar
payinin ¢ok dusuk oldugu ve/veya son yillarda hig faaliyetlerinin olmadigi beyan
edilmistir ve bu ¢ercevede pazarin daha genis ya da daha dar tanimlanmasinin,
basvuru konusu iglemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda yapilacak
degerlendirmeyi degistirmeyecegi ifade edilmistir. Yapilan bu degerlendirme
kapsaminda ilgili Griin pazarinin “buhar turbini pazar’” olarak tanimlanmasinda bir
sakinca olmadigi sonucuna variimistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Yukarida belirtilen ilgili Griin pazarinda Ulke i¢inde rekabet sartlarinin farklilagsmasina
neden olacak bir unsurun bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar bagvuru konusu
devralma islemi bakimindan “Tiirkiye” olarak belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in (Teblig) 2 (b) maddesine gore “Herhangi bir tesebblisiin ya da
kiginin diger bir tegebbulisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdiini veya bir
kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi
veya kontrol etmesi” tesebbulsler arasi birlesme ve devralma olarak kabul
edilmektedir.

Halihazirda, devreden sirket olan Skoda Holding, Skoda’nin %(....) sahiptir.
Devralma sonrasinda Skoda hisselerinin tamamina Doosan Group sahip olmakta ve
sirket, Doosan Group’un sahip oldugu bagli bir sirket haline gelmekte, bdylelikle
Skoda, dogrudan devralan sirket tarafindan kontrol edilmektedir. Bu bilgi
dogrultusunda basvuru konusu iglem bir tesebblsun malvarhgini yahut ortaklik
paylarinin timdnU bir bagska tesebbise devretmesi niteliginde bir islem olmasi
nedeniyle, 1997/1 sayili Teblid'in 2. maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemi niteligindedir.

H.4.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesi "Bu Teblig’in 2. maddesinde
belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi
gerceklestiren tegebbuslerin, (lkenin tamaminda veya bir boélimiinde ilgili driin
piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu
orani agsmasa bile toplam cirolarinin 25 milyon YTL'’yi asmasi halinde Rekabet
Kurulu’ndan izin almalari zorunludur" demek suretiyle hangi tur birlesme ya da devir
islemlerinin Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

islem taraflarinin 2008 yilinda Tirkiye'de elde ettikleri toplam ciro (.......... ) TL'dir. Bu
cironun (.......... ) TL'si bayUk buhar tirbinleri pazarindan, (.......... ) TL'si kliguk buhar
turbinlerinden elde edilmistir. Yukarida yer verilen ciro tutarlarinin 1997/1 sayil
Teblig’'in 4. maddesinde 6ngorilen ciro esigini astigi dolayisiyla islemin izne tabi
oldugu bir devralma oldugu sonucuna ulasiimistir.



230

240

250

260

09-47/1156-292

H.4.3. Devralma igleminin 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun'un 7. maddesi “Bir ya da birden fazla tesebbdiisiin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da glclendirmeye ybnelik olarak, (lkenin
butinu yahut bir kisminda rekabetin 6nemli élglide azaltiimasi sonucunu doguracak
sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbdiistin
mal varligini yahut ortaklik paylarinin timiini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢
olmak lzere, devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir’” demek suretiyle hakim durum
doguran ya da mevcut bir hakim durumu gtglendiren ve bunun sonucunda rekabetin
onemli 6lgide azalmasina yol agan birlesme ve devralmalari yasaklamaktadir.

Yuksek hacimli satisg niteliginde olan buhar turbin satislari genellikle ihale siregleri
sonucunda gerceklestirimektedir. Buhar turbinleri pazarinin, enerji santrali sayisinin
sinirll olmasi, bu nedenle ihalelerin seyrek gerceklesmesi, ihale bedellerinin
degerlerinin ylksek olmasi, satisin ise kazanan tek bir firma tarafindan yapilmasi
nedenleriyle tesebbuslerin pazar paylari, yeni ihaleyi hangi tesebblsun kazandigina
bagli olarak, yildan yila olduk¢a 6nemli degisiklikler gosterebilmektedir.

Bildirim formunda, Turkiye pazarinin toplam buyUkligu hakkinda kesin bilgilere
ulasilamadigi, Doosan Heavy’nin Turkiye’de hi¢ buhar turbini satigi olmadigr 2008
yilinda Skoda tarafindan ise Tirkiye'de (.......... ) TL degerinde kuguk buhar turbini,
(heveeenns ) TL deg@erinde buyuk buhar turbini satildigi ifade edilmistir. Dosya mevcudu
bilgi ve belgelerde Turkiye’de ayni déonemde (....) kiguk ((....) MW c¢ikis guclne
sahip) ve (....) buayik ((....) MW c¢ikis glcune sahip) buhar turbini satildigini
belirtilmistir. * Bu bilgiler dogrultusunda Skoda’nin 2008 yilinda Tiirkiye'deki kiiciik
buhar turbinleri pazarindaki pazar payinin %(....)'in altinda oldugu beyan edilmistir.
Buna karsin tesebbus tarafindan ayni yil, buylk buhar tirbinleri pazarindaki yaklasik
pazar payinin ise %(....) -(....) civarinda oldugunun tahmin edildigi belirtilmistir.2

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerde rakiplerin pazar paylari ilgili olarak, Doosan
Heavy Czech’in, Turkiye pazarindaki durumu ongoremedigi ifade edilmis, fakat
GE’nin kuguk buhar turbini pazarinda (....) MW c¢ikis glctne denk gelen (....) adet
satisl ile hakim durumda oldug@u, kig¢uk buhar tirbinleri toplam pazar satisi (....) adet
ve (....) MW olarak hesaplandiginda, hem satilan adet hem de ¢ikis gucu bazinda
GE’nin Turkiye pazarinda %(....)'nin Uzerinde pazar payi oldugu belirtilmistir. Sadece
uc sirket 2008'de Turkiye’de buhar turbini satmistir. Shanghai Turbine Co ((....)
birim, (....) MW), Harbin Turbine Co ((....) birim, (....) MW) ve Mitsubishi Heavy Ind

' Taraflarin bildirim formunda beyan ettigi bilgiler buhar tiirbin satislarina iliskin MacCoy raporundan
alinmistir.

% S6z konusu bilgilere ilaveten, Rekabet Kurumu kayitlarina 01.10.2009 tarih ve 7081 sayi ilen giren
bildirim formuna ek olarak génderilen evrakta MacCoy raporunun bir Ulkede yapilan ancak nihai olarak
baska bir Ulkede kullanilan/kurulan Grinlere iliskin satislari dikkate almadigi, dolayisiyla Tarkiye
pazarinin toplam hacmi raporda (....) bUyUk buhar tlrbini olarak belirtilmis olsa da esasinda bu
rakamin gercekte daha biyuk olabilecegi, drnegin, Skoda tarafindan yapilan (....) buyuk buhar tlrbini
satisinin bu rapor kapsaminda yer almadigi, baska saglayicilarin da Skoda’ya benzer bir durumda
olmasinin muhtemel oldugu ifade edilmigtir.
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((....) birim, (....) MW).® Hedef Sirket, Tiirk miisterilerine biiyiik buhar tiirbini satmakla
birlikte®, bunlar Tiirkiye’de degil Rusya’da kullaniimistir.®

Yukarida yer verilen agiklamalar neticesinde devralma igleminin taraflarindan biri
olan Doosan Grubu’'nun inceleme kapsaminda belirlenen cografi pazar olan
Tarkiye'de devralma konusu faaliyetlere iliskin herhangi bir faaliyetinin bulunmamasi,
bu nedenle yogunlasmada artis gerceklesmeyecedi, devre konu tesebbis olan
Skoda’nin ilgili Griin pazarinda tahmini olarak %(....) ila (....) civarinda bir pazar payi
bulundugu, pazarin yapisi nedeniyle pazar payinin bu alanda yapilacak ihalelere
dogrudan bagh olusu ve bu pazardaki kiresel diuzeydeki rekabet géz oninde
bulundurularak basvuru konusu iglemin 4054 saylli Kanun’'un 7. maddesi
kapsaminda hakim durum yaratiimasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi
sonucunu dogurmayacagi kanisina ulasiimistir.

Anlagmanin 9. maddesinde taraflarin faaliyetlerine ve istihdam edilecek personele
yonelik olarak rekabet yasaklarina yer verildigi anlasiimigtir. ligili maddede;

“‘Alicrnin, firma degeri ve teknik bilgi gibi Sirketin fiziksel varliklari ve
gayrimaddi varliklarini igeren Hisselerin satin alinmasi yoluyla bu anlasma
uyarinca kendisine devredilmis olan varliklarin tam degerini elde edebilmesi
amaciyla Satici, Alici ile asagida belirtilen sekilde mutabakata varmistir:

Satici, kendisinin veya Bagli Sirketlerinden herhangi birinin dogrudan veya
dolayll olarak ... Sirket tarafindan ydritilmekte olan buhar tlrbinleri ve isi
esanjorlerinin tasarlanmasi, imalati ve satigindan olugsan temel ticari
faaliyetinin pargasi olan Sirketin ticari faaliyetlerinin tamami veya bir bélimdi ile
rekabet edebilecek herhangi bir ticari faaliyeti gergeklestirmeyecegini
katilmayacagini veya ilgi duymayacagini (ekonomik olarak veya bagska
sekilde) taahhtit etmektedir.

Satici, kendisi veya Bagli Sirketlerinden herhangi birinin dogrudan veya dolayli
olarak herhangi bir Onemli Personeli Sirket'le olan istihdamini veya baska
iliskisini sona erdirmeye ikna etmeyecegini veya bdyle bir girisimde
bulunmayacadini veya herhangi bir Onemli Personeli istihdam etme
girisiminde bulunmayacadini taahhlit etmektedir.”

ifadelerine yer verilmekte ve ayni maddenin (c) bendinde ise yukarida yer verilen
rekabet etmeme hikumlerinin 2 yil ile sinirli olacagi ifade edilmektedir.

Yukarida yer verilen rekabet etmeme hukumlerinin, islemin know-how ve teknik bilgi
devrini de igermesi nedeniyle, yasagin muhatabi, kapsam ve sure agisindan gerekli
olandan daha fazla bir kisitlama icermedigi, dolayisiyla makul oldugu anlasilimigtir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayil

® Taraflarin bildirim formunda beyan ettigi bilgiler MacCoy raporlarinin blyldk buhar turbinlerinin
satisina iligkin verilerinden alinmistir.

* 8koda'nin Tarkiye’deki ana musterisi, satiglari itibariyla blydk buhar tlrbinleri pazarindaki toplam
gelirinin de %(....)’sini olusturan Zorlu’dur. Bununla beraber Hedef Sirket'in, Enka, Gama, Aksa,
Erdemir ve Kardemir gibi sirketlerle birlikte ¢alistigi projeler olmustur. Hedef Sirket, Tirkiye’de bugtine
kadar (....) proje kazanmistir. Bunlardan baglicalari, Soma 5 x 165 MW, Erdemir 40 MW’in yani sira,
Turk MSI firmalariyla Rusya icin yapilan 2 adet projedir.

5 MacCoy Raporlari bu satiglari Turkiye pazari igin hesaba katmamistir.
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“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin énemli dlglide azaltiimasinin
s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.



