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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-2-176 (Devralma)

Karar Sayisi : 09-43/1095-276

Karar Tarihi : 01.10.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Baskan V.)

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki

KARAKELLE, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER : ibrahim AYDEMIR, Ekrem SOLMAZ, Nimet ALACAPUNAR

C. BILDIRIMDE :- De Dietrich Remeha Holding B.V.
BULUNAN Temsilcisi: Av. Safiye Asli BUDAK
Suleyman Seba Caddesi, Siraevier 55 Akaretler 34357
Besiktas - istanbul

D. TARAFLAR : - De Dietrich Remeha Holding B.V.
Kanaal Zuid 110 7332 BD Apeldoorn, Hollanda

- Brave B.
29 Avenue de la Portre Neuve, L-2227 Liksemburg

E. DOSYA KONUSU: Baxi Holdings Limited sirketinin oy haklarinin %60’inin
bir eksiginin De Dietrich Remeha Holding B.V. tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 13.08.2009 tarih ve 5729 sayi ile intikal
eden ve eksiklikleri en son 14.9.2009 tarih ve 6670 sayi ile tamamlanan bildirim
uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’'in ilgili hukamleri ¢ergevesinde yapilan degerlendirme sonucunda
dizenlenen 18.09.2009 tarih ve 2009-2-176/0i-09-IA sayili Devralma On inceleme
Raporu, 24.09.2009 tarih ve REK.0.06.00.00-120/380 sayili Bagkanlik Onergesi ile
09-43 sayili Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili Raporda; bildiim konusu devralma
isleminin  1997/1 sayili Teblig kapsaminda oldugu, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi anlaminda, bir hakim durum yaratmaya
veya mevcut bir hdkim durumu guglendirmeye yonelik olarak rekabetin dnemli
Olclde azaltilmasi sonucu dogurmayacagi, isleme izin verilmesinde bir sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Devralan Taraf: De Dietrich Remeha Holding B.V. (Remeha)

Remeha’nin paylarinin %99,87’si merkezi Hollanda’da bulunan Remeha Group
B.V. (Remeha Grubu)ye aitti. Remeha, Hollanda kanunlarina gore kurulmus
merkezi 1sitma radyatoru, kaynatici ve gines enerijisi destekli sicak su sistemlerinin
gelistirimesi ve Uretimi alaninda, Fransa, Hollanda, Birlesik Krallik, Almanya,
Belcgika ve Polonya’da faaliyet géstermektedir.

Bildirim formunda belirtildigi Uzere Remeha Grubu'nun Turkiye’ye olan satislar
Grubun bir bagh sirketi olan De Dietrich Thermique S.A.S (Fransa) araciligiyla
gerceklesmektedir. De Dietrich Thermique S.A.S’in faaliyet alani Remeha
Grubu’nun faaliyet alani ile aynidir. Remeha Grubu’nun Turkiye’de herhangi bir
bagh sirketi ya da temsilciligi bulunmamaktadir.

H.1.2. Devreden Taraf: Brave B.

Brave B., s6z konusu islem icin Haziran 2009'da kurulmus olup halihazirda
herhangi bir faaliyeti ve cirosu bulunmamaktadir. Brave B., BC European Capital
VIIl-1 (BC Funds) tarafindan kontrol edilmektedir’. CIE Management Il Limited
(CIEM) ise BC Funds'’in sinirsiz sorumlu ortagi olarak sirketin tek sahibidir.

H.1.3. Devralinan Taraf: Baxi Holdings Limited (Baxi)

Baxi, ingiltere ve Galler kanunlarina gére kurulmus bir holding olup, BC Funds
tarafindan kontrol edilmektedir. Merkezi isitma radyatorleri, konut igi ve ticari amacgh
kullanim i¢in duvara ya da yere dayali kaynaticilar, konut igi veya ticari amacli
kullanim igin su 1siticilari, toprak ve hava kaynakli 1si pompalari ile glines enerjisi
destekli sicak su sistemlerinin Uretimi ve gelistiriimesi alaninda, Avrupa ulkeleri, Cin
ve Rusya’da faaliyet gostermektedir.

Baxi Grubu, Almanya’da yerlesik istiraki Baxi Holding GmbH araciligiyla, Turkiye'de
Akdogan Grubu ile birlikte ortak girisim niteliginde olan Baymak, Baypa ve Inmak
sirketleri ile faaliyet gostermektedir.

Baymak:

Ticari merkezi Istanbul’da bulunan ve kaynatici (duvara dayall ya da yere dayall),
su isiticilari ve gunes enerijisi destekli sicak su sistemlerinin gelistiriimesi ve Uretimi
alaninda faaliyet gosteren bir anonim sirket olan Baymak’in hissedarlik yapisi
asagidaki gibidir.

! Avrupa Komisyonu’nun M.3387 BC Funds / Baxi karari.
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Tablo 1: Baymak’in Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Degeri (TL) Hisse Orani (%)

Baxi Holding GmbH 4.351.444,00 50,00
Akdogan Grubu 4.351.444,00 50,00

Akdogan Makina Ltd 4.220.898,00 48,50

Mehmet Murat Akdogan 130.542,00 1,60

Adile Gulsun Akdogan 1,00 0,00

Yildiz Akdogan 2,00 0,00

Zarife Nursun Akdogan 1,00 0,00
TOPLAM 8.702.888,00 100,00

Baypa

Baypa’nin herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir ve hissedarlik yapisi asagidaki
gibidir:

Tablo 2: Baypa’'nin Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Degeri (TL) Hisse Orani (%)
Baxi Holding GmbH 125.000,00 50,00
Akdogan Grubu 125.000,00 50,00
Mehmet Murat Akdogan 124.970,00 49,99
Adile Gulsun Akdogan 10,00 0,00
Yildiz Akdogan 10,00 0,00
Zarife Nursun Akdogan 10,00 0,00
TOPLAM 250.000,00 100,00

Baymak ve Baypa, Baxi Holding GmbH ile Mehmet Murat Akdodan arasinda 28
Aralik 2001 tarihli hissedarlar s6zlesmesi uyarinca kurulmus olan ortak girisimin bir
parcasini olusturduklari icin Baxi bu sirketleri tek basina kontrol etmemektedir.
Baymak’in yonetim kurulu uyeleri; M. Murat Akdodan (Bagkan), John McFaull
(Uye) ve Yildiz Akdogan (Uye)dan olugsmaktadir. Baypa ve inmak'in yénetim
kurulu Gyeleri; M. Murat Akdogan (Baskan Vekili), John McFaull (Uye) ve Yildiz
Akdogan (Uye)'dan olugmaktadir.
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inmak:

inmak, Turkiye Cumhuriyeti kanunlarina gére kurulmus ithalat alaninda faaliyet
gosteren bir anonim sirkettir. Baxi, grup sirketlerinden biri olan RSA Santon Ltd.
vasitasiyla Inmak hisselerinin %50’sini dolayli olarak kontrol etmektedir.

Tablo 3: inmak’in Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Degeri (TL) Hisse Orani (%)
RSA Santon Ltd. 150.000,00 50,000
Mehmet Murat Akdo@an 149.964,00 49,988
Yildiz Akdogan 12,00 0,004
Hikmet Aydin Karadeniz 12,00 0,004

Filiz Oztekin 12,00 0,004
TOPLAM 300.000,00 100,000

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirime konu iglemde, kontrol yapisinda degisiklik meydana gelecek sirketlerden
Baymak, farkli turlerde kaynatici, su isiticisi ve gunes enerjisi destekli sicak su
sistemleri alanlarinda faaliyet gostermekte, Baypa’nin mevcut durumda herhangi bir
faaliyeti bulunmamakta, inmak ise Baymak’in Tirkiye'ye yénelik ithalat islemlerini
gerceklestirmektedir.

Her ne kadar kaynaticilar pazarinin duvara asmali kaynaticilar ve yere dayall
kaynaticilar pazarlari gibi alt segmentlere ayrilmasi s6z konusu olsa da bildirim
konusu islem bakimindan Kanun'un 7. maddesi agisindan yapilacak
degerlendirmeyi etkilemeyecek olmasi sebebiyle ilgili Grin pazarlarinin “kaynaticilar
pazarr’, “su isiticilari pazari” ve “glines enerjisi destekli sicak su sistemleri pazarr’
olarak belirlenmesinin uygun oldugu kanaatine variimistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

1997/1 sayil Teblig’in 4. maddesine gore, cografi pazar belirlenirken, 6zellikle ilgili
mal ve hizmetlerin 6zellikleri ile tiketici tercihleri bakimindan giris engellerinin, ilgili
bolge ile komsu bolgeler arasinda tesebbuslerin pazar paylari veya mal ve
hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir farklihdin varligi gibi unsurlar dikkate
alinmaktadir. Kaynaticilar pazari ve alt pazarlar agisindan, s6z konusu unsurlar
cercevesinde bolgesel bir farkliigin mevcut olmadidi ve bu pazarlarda faaliyet
gOsteren tesebbuslerin, Urlnlerini Turkiye ¢apinda pazarlamakta olduklari g6z
onune alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmigtir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayili Teblig Agisindan Yapilan Degerlendirme

Brave B., Remeha, Remeha Grup ve Baxi arasinda 22.7.2009 tarihinde imzalanan
Alim ve Satim Soézlesmesi uyarinca Baxi’nin hisselerinin %60’ inin bir eksigi
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Remeha tarafindan devralinacak, Baxi’nin hisselerinin %40’inin bir fazlasi ise BC
Funds tarafindan elde tutulmaya devam edilecektir. Baxi genel kurulunda kararlar
toplantiya katilanlarin gogunlugu ile alinacak olup, islem sonrasinda Remeha Baxi
Uzerinde kontrol hakkina sahip olacaktir. Diger taraftan, S6zlesme uyarinca taraflar
arasinda ayrica Yatirnrm Sozlesmesi imzalanacaktir. Yatirrm Soézlesmesi uyarinca
Remeha Yonetim Kurulu Gyelerinin Ggu Remeha Grubu tarafindan, ikisi ise Baxi
tarafindan belirlenecektir. Remeha Yonetim Kurulu'nun isletme planinin kabul
edilmesi, 1.000.000 Avro’yu agan iglemler, yonetim kurulu Uyelerinin atanmasi ya
da gorevden alinmasi konusunda Genel Kurula teklifte bulunulmasi kararlari
Remeha Denetim Kurulu'nun 6n onayina tabi olacaktir. Remeha Denetim Kurulu
toplam alti Uyesinden doérdi Remeha Grubu, ikisi ise BC Funds tarafindan
belirlenecektir. Denetim Kurulu kararlari oy ¢oklugu ile alinacaktir. Bu nedenle
islem sonrasinda Remeha Uzerinde BC Funds'’in kontrol yetkisi olmayacaktir.

Baxi bildirim konusu islem oncesinde Baymak, Baypa ve inmak’in hisselerinin
%50’sine sahiptir. Baxi Holding ile Mehmet Murat AKDOGAN arasinda 28.12.2001
tarihinde imzalanan Hissedarlar S6zlesmesi uyarinca Baymak, Baypa ve Inmak
yonetim kurulu Gyelerinin ikisi Baxi tarafindan, ikisi ise Mehmet Murat AKDOGAN
tarafindan belirlenmekte ve sirketler taraflarca ortak kontrol edilmektedir. Bildirim
konusu islem sonrasinda ise Baxi'nin kontroliinin Remeha tarafindan devralinmasi
sonrasinda Baymak, Baypa ve inmak Mehmet Murat AKDOGAN ve Remeha
tarafindan ortak kontrol edilecektir.

Yukaridaki bilgiler 1siginda bildirim konusu islemin 1997/1 sayih Teblig'in 2.
maddesi anlaminda bir ortak kontroltn devri islemidir.

S6z konusu devralma isleminin ayni Teblig'in, izne Tabi Birlesme veya Devralmalar
bashdi altindaki 4. maddesinin; “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme
veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren
tesebblslerin, llkenin tamaminda veya bir bélimdinde ilgili (riin piyasasinda,
toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani agsmasa
bile toplam cirolarinin yirmi beg trilyon Tirk Lirasini asmasi halinde Rekabet
Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hUkmQ uyarinca, Teblig’de belirtilen ciro ve
pazar payi esiklerini asip asmadiginin incelenmesi gerekmektedir.

Dosya mevcudunda yer alan bilgilere gore, bildirim konusu devralma isleminde
devralinan taraf olan Baymak’in 2008 yili cirosu yaklasik olarak (.......... ) TLdir.
Remeha’nin 2008 yil Turkiye cirosu ise yaklasik olarak (.......... ) TLdir.

Yukarida yer verilen bilgiler gergevesinde incelemeye konu devralma isleminde,
1997/1 sayih Teblig'de belirtilen ciro esiginin asildidi goérulmektedir. Dolayisiyla
bildirim konusu devralma isleminin Rekabet Kurulu’nun iznine tabi bir devralma
islemi oldugu sonucuna ulasiimistir.

H.3.2. lislemin 4054 sayili Kanun'un 7. Maddesi Gergevesinde
Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi icin islemin, hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim
durumu guglendirerek ilgili piyasada rekabeti o©onemli Olgide azaltmasi
gerekmektedir.
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Dosya mevcudu bilgi ve belgelere gore devralinan taraf olan Baymak’in kaynatici
pazarindaki 2008 yili pazar payi yaklagik olarak %(....)’dir. Devralan taraf olan
Remeha’nin pazar payl ise %(....)in* altindadir. ligili riin pazarinda Vaillant
Grubu’nun 2008 yili pazar payl %(....), Bosch’'un ise %(....)dir. Dolayisiyla
devralma islemiyle birlikte kaynaticilar pazarinda bir hakim durum yaratilmasi ya da
mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi s6z konusu degildir.

Baymak’in su isiticilari pazarindaki 2008 yili pazar payl %(....); gunes enerijisi
destekli sicak su sistemleri pazarindaki 2008 yili pazar payl ise %(....)dir.
Remeha’nin su isiticilari ve glnes enerijisi destekli sicak su sistemleri pazarlarinda
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Dolayisiyla devralma islemiyle birlikte su
Isiticilar1 ve gunes enerjisi destekli sicak su sistemleri pazarlarinda bir hakim durum
yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun giglendirilmesi s6z konusu degildir.

H.3.3. Yan Sinirlamalar Agisindan iglemin Degerlendirilmesi: Gizlilik
Yukumlalugu

Alim Satim Soézlesmesi'nin 11.2. maddesinde taraflara, diger tarafin 6n yazil izni
olmaksizin, Aiim Satim Sozlesmesi suresi boyunca ve takip eden 5 yil boyunca
Sirket ve faaliyeti ile ilgili edindikleri yazil bilgiler ile sinirli kalmayan sézlu, gorsel,
elektronik veya diger araclarla edinilen bilgileri gizli tutma ve temsilcilerinin de s6z
konusu bilgileri gizli tutmalarini temin etme yukumlalugu getirilmistir. Gizli bilginin
kanun veya duzenlemeler uyarinca veya yetkili resmi kurumlar veya borsa
kuruluglari tarafindan talep edilmesi halinde, ilgili kisilerin ya da temsilcilerinin
hatasi disinda kamuya acik hale gelmesi halinde, danismanlik hizmeti alma
amaciyla ifsa edilmesi halinde, s6zlesmeyle hedeflenen faydalarin aktariimasi igin
gerekli olan hallerde, satici tarafindan potansiyel yatirrmcilara gizlilik kapsaminda
sinirlandirilarak ifsa edilmesi halinde agiklanan bilgiler bu yukimlulakten ayrik
tutulmustur.

Kapsami yukaridaki gibi olan gizlilik yukdmlulaganin, devralma isleminin
yapilandiriimasi amaciyla taraflarin birbirinden aldiklari bilgilerin gizli tutulmasi
anlaminda, standart nitelikte oldugu gorulmektedir. Bununla birlikte, gizlilik
yukumlaltklerinin rekabet yasaklari gibi islev gérdigu, yogunlagsma taraflarinin o
isleme konu tesebblsun her turld bilgisine nifuz edebilmesi, dolayisiyla kapsami
¢ok genis olan bu bilgileri kullanmasinin engellenmesinin pazara giris engeli etkisi
dogurabilecek olmasi bakimdan, rekabet etmeme yukumluliga gibi gizlilik
yukimlaligunan de devralma igleminin esasli bir unsuru olabildigi bu noktada
belirtiimesi gereken bir husustur®. Sézlesme’deki gizlilik yukimliligi konusuna
iliskin olarak, yukumluligun suresi ve taraflari agisindan getirilen sinirlamanin
orantili ve makul oldugu gorusune variimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 1997/1
saylll “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim

> Remeha 2008 yilinda Tiirkiye'de toplam 111 kaynatici satisi gergeklestirmistir.
% 4.7.2007 tarih ve 07-56/656-226 sayill Kurul Karari
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durumun glglendirilmesinin ve boylece rekabetin onemli dlglide azaltiimasinin s6z
220  konusu olmamasi nedeniyle bildirim konusu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.



