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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)

Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN,

Surreyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN
B. RAPORTORLER : Serpil YANIK, Hale SAGLAM

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Apollo Group
Temsilcisi: Av. izzet M. SINAN
Morgan Lewis & Bockius LLP Rue Guimard 7 1040
Briiksel BELCIKA

D. TARAFLAR : - Apollo Group
Apollo Management L.P. 9 West 57" Street, 43" Floor
New York, NY, 10019 ABD

- EGL, Inc.
15350 Vickery Drive Houston, Texas 77032 ABD

E. DOSYA KONUSU: EGL, Inc. (EGL)’in Apollo Group tarafindan CEVA
Group Plc. (CEVA) araciligiyla devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 8.8.2007 tarih, 5342 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili hdkdmleri uyarinca duzenlenen
22.08.2007 tarih, 2007-4-260/0i-07-SY sayili Birlesme Devralma On inceleme
Raporu 27.8.2007 tarih, REK.0.08.00.00-120/262 sayili Baskanlik dnergesi ile 07-
69 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili Rapor'da, bildirimi yapilan devralma
isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugu,
ancak devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesi, bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin
s6z konusu olmayacagi; bu cergevede isleme izin verilmesi gerektigi gorusu ifade
edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazari
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Devralan CEVA’nin esas faaliyet alani sozlesmeli lojistik hizmetleridir. S6zlesmeli
lojistik hizmetleri hammadde, ara madde gibi bir Grinin son kullaniciya ulagsana
kadar uretiminin her asamasinda gerekli mallarinin tedarikinden, uretim bandinda
cikabilecek sorunlari en aza indirerek malin en optimum maliyetle Uretiimesi
olarak tanimlanmaktadir. Bildirim Formu’nda CEVA'nin Turkiye'de esas olarak
lojistik hizmetleri vermekte oldugu bildirilmigtir. Devralinan EGL ise Turkiye'de
temel faaliyeti olan uluslar arasi hava ve deniz tasimaciligi ile yurt ici kara
tasimaciliginin yaninda kuguk capta sozlesmeli lojistik hizmeti de sunmaktadir.
Sozlesmeli lojistik ve tasimacilik hizmetleri birbirini tamamlayici hizmetlerdir. Bu
cercevede, izne konu devralma islemi igin ilgili Grin pazarlari “s6zlesmeli lojistik
hizmetleri pazari” ve “tagimacilik hizmetleri pazari” olarak belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Taraflarin Turkiye enelinde tagimacilik ve sozlesmeli lojistik hizmetlerini vermesi
ve bu hizmetler agisindan rekabetin Ulke gapinda homojen dagildiginin aksine
gostergeler bulunmamasi dikkate alinarak, ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti
Sinirlar” olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

izne konu devralma islemi Apollo Group’un bir portfdy sirketi olan CEVA
araciligiyla EGL'nin tiim kontroliini elde etmesi islemidir. islem, halka agik bir
sirket olan EGL’nin tUm hisselerinin mevcut hissedarlarindan satin alinmasi
suretiyle gerceklesecektir.

CEVA, islemin sorunsuz bir sekilde gerceklesmesi amaciyla bu isleme 6zel olarak
CEVA Teksas Holdco Inc. unvanl bir sirket kurmustur. EGL ile birlesecek olan
O0zel amacl bu sirket, birlesmenin gergeklesmesinin ardindan tasfiye edilecek ve
islem sonunda varligini surduren sirket EGL olacaktir.

1997/1 sayih Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” bashkli 2.
maddesinin (b) bendine gore, "herhangi bir tesebbliisiin ya da kisinin diger bir
tesebblistin malvarligini ya da ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya
kontrol etmesi" 4054 sayili Kanun"un 7. maddesi ¢ergevesinde tesebbusler arasi
birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirim konusu islem sonucunda, EGL'nin kontrolu devralan tarafa gececektir.
Buna gore, bildirim konusu islem 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesi anlaminda bir
devralma iglemidir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayr gerceklestiren tesebbdislerin llkenin
tamaminda veya bir bélimiinde ilgili (riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin
yirmibeg trilyon Tiirk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hUkmu ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi
getirilmistir.
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CEVA’nin 2006 yili cirosu yaklagik (................. ) YTL. olarak gerceklesmis
oldugundan, -diger verilere bakilmaksizin- anilan islemin Kurul'un iznine tabi
oldugu anlagilmigtir.

Ote yandan, CEVA'nin Tirkiye'de 2006 yilinda sdzlesmeli lojistik hizmetleri
pazarindaki payinin yaklagik % (...), EGL'nin ise % (...) oldugu bildirilmigtir.
Tarkiye tasimacilik hizmetleri pazarinda ise, CEVA faaliyet gdstermemekte,
sozlesmeli lojistik faaliyetleri cercevesinde bazi tasimacilik hizmetlerini kara
tagsimacilik igleri komisyoncularindan satin almaktadir (CEVA'nin toplam
tasimacilik hizmetleri talebi icindeki payinin % (...) oldugu tahmin edilmektedir).
Bunun yanisira, EGL’nin Turkiye'de hava, deniz, kara tasimacilik segmentlerinin
her birindeki pazar payi % (...)'un altindadir.

Bu cergcevede, taraflarin her ikisinin de pazar paylarinin dusuk olmasi dikkate
alinarak, 4054 Sayilh Kanun'un 7. maddesi anlaminda bir hakim durum yaratiimasi
veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmayacagi
kanaatine varilmigtir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu igslemin
4054 sayih “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve bdylece ilgili
pazarda rekabetin Onemli Olgide azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu

nedenle bildirime konu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



