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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-1-068 (Devralma)
Karar Sayisi . 25-49/1207-682

Karar Tarihi : 25.12.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : E. Ebru OZTURK, Habil Arda KEL, Rengin UCEL,
Seda OZTURK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Cadence Design Systems, Inc.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN. Av. Deniz BENLI
KANDIYOTI, Av. Ece ULUSOY
Orjin Maslak, Eski Bliylikdere Cad. No:27 K:11 Maslak
34485 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Cadence Design Systems, Inc. tarafindan Hexagon Smart
Solutions AB’nin Tasarim ve Mihendislik Is Kolu’nun tek kontrolinin
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 30.09.2025 tarih ve 74065 say!
ile intikal eden ve eksiklikleri 11.12.2025 tarih, 77853 sayi ile kayda giren yazi ile
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 22.12.2025 tarihli ve 2025-1-068/OI sayili
Devralma On inceleme Raporu goériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Hexagon Smart Solutions AB’nin (HEXAGON) Tasarim ve Miihendislik is
Kolu'nun (is Kolu) Cadence Design Systems, Inc. (CADENCE) tarafindan
devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) ¢ercevesinde izin verilmesi talep
edilmistir.

G.1. isleme iligkin Bilgiler

Bildirim konusu islem, CADENCE tarafindan HEXAGON is Kolu'nun tek kontroliiniin
devralinmasina iliskindir. Bildirim konusu islemin temelini taraflar arasinda 04.09.2025
tarihinde akdedilen Hisse Alim Sézlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir. Halihazirda
HEXAGON'un, is Kolu'na iliskin varliklari elinde bulunduran gesitli istirakleri
bulunmaktadir. Bildirim konusu islem kapsaminda, HEXAGON ve ilgili igtirakleri bir
islem oOncesi yeniden vyapilandirma gerceklestirecektir. Yeniden yapilandirma
kapsaminda, 6ncelikle is Kolu’na iliskin varlik ve borclar, SOZLESME uyarinca
CADENCE tarafindan devralinacak belirli istiraklere (Devralinan Sirketler') ve

! Devralinan Sirketler arasinda (.....) yer almaktadir.
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Devralinan Sirketler'in istiraklerine devredilecektir. islem sonucunda CADENCE,
HEXAGON’un Is Kolu Gzerinde tek kontrol sahibi olacaktir.

Bildirim Formu’nda, bildirime konu iglemin degeri (.....) Avro olarak belirtiimektedir.
Bildirim Formu’nda islemin ekonomik gerekcesi; CADENCE’nin simUllasyon ve analiz
(S&A) yazilimi alanindaki Gran portfoyunu genisletmesi ve S&A alanindaki gok sayida
kokli ve daha buyudk rakibe karsi efektif bir sekilde rekabet etmesi, CADENCE’nin
teknoloji uzmanliginin yani sira arastirma ve gelistirme imkanlarindan Is Kolu'nun da
faydalanmasi olarak ifade edilmistir.

G.2. Taraflara iligkin Bilgiler
G.2.1. Devralan iglem Tarafi: CADENCE

Merkezi Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan CADENCE, halka acik bir sirket olup
herhangi bir kisi veya kurulus tarafindan kontrol edilmemektedir. CADENCE,
musterilerine lisansladigi elektronik tasarim otomasyonu (electronic design
automation, EDA) yazihm ve donanim teknolojisine ve yeniden kullanilabilir
fonksiyonel mantiga (tasarimcinin 6zel gereksinimlerine yanit verecek sekilde
kisisellestiriimeden 6nce bir ¢ipin temelini olusturmak igin kullaniimaktadir) odaklanan
ariin yasam dongusu (product lifecycle management, PLM) ¢éztimleri sunmaktadir.
EDA, baskili devre kartlarindan (printed circuit boards, PCB) entegre devrelere
(integrated circuits, IC) kadar degisen elektronik sistemlerin tasarlanmasi, analiz
edilmesi, simule edilmesi ve Uretiimesine yénelik araglari igermektedir. CADENCE’nin
kUresel cirosunun buyuk ¢ogunlugu (yaklasik %(.....)’4) EDA yazilim faaliyetlerinden
elde edilmektedir.

CADENCE, Is Kolu'nun faaliyet gosterdigi S&A yazihim urlnleri alaninda ise sinirli
Olclide faaliyet goOstermektedir. S&A alanindaki klresel cirosu, toplam kiresel
cirosunun %(.....)’'sinden daha azina tekabul etmektedir.

CADENCE'nin Turkiye’de herhangi bir ofisi, ¢calisani, istiraki, Uretim tesisi veya baska
bir varhdi bulunmamaktadir. CADENCE’nin Turkiye’'deki tim satiglari ithalat satislari
olup Turkiye’'deki gelirini onemli 6lgude EDA yazilim satislarindan elde etmektedir. Bu
satiglar, CADENCE’nin Turkiye’'deki toplam gelirinin yaklagik %(.....)’Une tekabdul
etmekte olup geri kalan %(.....)’si ise S&A gelirlerinden olugsmaktadir.

CADENCE, Tarkiye'de (.....), (.....), (.....), (.....), (.....), (.....) ve (.....) ve Universiteler ile
enstitllere yapilan S&A Urunlerinin satisindan (.....) ABD Dolari civarinda gelir elde
etmigtir.

G.2.2. Devreden islem Tarafi: Hexagon AB

HEXAGON uzerinde nihai kontrol sahibi olan Hexagon AB, dijital gergeklik ve dlgim
teknolojilerine odaklanan kuresel bir girkettir. Herhangi bir kisinin kontrolU altinda
olmayan Hexagon AB, mdusterilerin veri, icgori ve eylemleri bagdastirarak sureg
gelisimini saglamalarina yardimci olan dort temel teknolojiyle eksiksiz ugtan uca ig
akislari olusturmaya hizmet etmektedir. Hexagon AB’nin doért temel teknolojisi
sunlardir:

- Ozellikle havacilik, insaat ve madencilik sektorlerinde; musterilerin fiziksel
dunyay! haritalama, modelleme, inceleme ve simulasyon ig akislari igin son
derece ayrintili veri setlerine donusturmelerine yardimci teknolojiler,

- Ozellikle otomotiv, insaat, saglik ve yasam bilimleri sektdrlerinde; musterilerin
karmasik sistemleri dijital olarak simule etmelerine, tasarlamalarina ve test
etmelerine olanak taniyan teknolojiler,
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- Ozellikle agir makine ve ekipman, imalat ve 6lgiim alanlarinda; misterinin
verilerini  kapsayici, sezgisel ve etkilesimli ortamlara donusturerek
gorsellestirmeye, igbirligi yapmaya ve etkilesim kurmaya yardimci olan
teknolojiler,

- Ozellikle gelismis slriis yardim sistemleri ve otonom araglar, tarm ve
elektronik alanlarinda; iggoruleri gercek zamanl etkiye donusturerek daha
akilli kararlar, daha hizli yanitlar ve otonom sistemler saglayan robotik ve
otomasyon teknolojileri.

G.2.3. Devre Konu: HEXAGON is Kolu

Bildirilen islem ®ncesinde, Is Kolu’nun hisselerinin tamami HEXAGON araciligiyla
Hexagon AB tarafindan tek kontrol edilmektedir. Bu gergevede is Kolu, bildirime konu
islem o©Oncesinde nihai olarak Hexagon AB tarafindan dolayl olarak kontrol
edilmektedir.

is Kolu, yalnizca ¢ip tasarimi disindaki alanlarda S&A yazilimi faaliyeti géstermekte
olup fizik simulasyonlari, yapisal analiz, sistem dinamikleri, sanal Uretim, dijital
malzeme gelistirme ve otonom surls teknolojisi gibi alanlari kapsayan, mekanik
yapilar ve Uretim sureglerinin tasarimi ve test edilmesine yonelik ileri duzey bilgisayar
destekli muhendislik araglari sunmaktadir. is Kolu, havacilik, otomotiv, elektronik ve
medikal sektorler dahil olmak Uzere cok cesitli endustrilerden musterilere hizmet
vermektedir. Turkiye’de ise herhangi bir ofisi, ¢alisani, bagh kurulusu, Uretim tesisi
veya baska varligi bulunmamaktadir. Turkiye'de elde ettigi tim gelirler, kiresel olarak
sunulan Urun ve hizmetlerin ithalat yoluyla satisindan kaynaklanmaktadir.

G.3. ilgili Pazar
G.3.1. llgili Uriin Pazari

Bildirim konusu iglem, HEXAGON'un Is Kolu'nun tek kontrolinin CADENCE
tarafindan devralinmasina iliskindir. Yukarida yer verilen bilgiler kapsaminda devralan
islem tarafil CADENCE’nin EDA ile S&A alaninda, devre konu HEXAGON Is Kolu’nun
ise S&A alaninda faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir. Bu noktada ilk olarak, taraflarin
faaliyetlerinin Ust bagligi olarak nitelenebilecek PLM yazilimlarina iliskin genel bilgilere
yer verilecek; ardindan S&A ve EDA yazilimlari agiklanacaktir.

PLM c¢o6zumleri/yazihimlari, bir drinun fikir asamasindan tasarimina, Uretimine,
pazarlanmasina, desteklenmesine, bakimina ve kullanim dmrinun sonlandirilmasina
kadar tim yasam dongusu asamalarinda tesebbusleri desteklemek Gzere tasarlanmig
yazilim ¢ézumleri bitinini ifade etmektedir. Dijitallesmenin endistriyel tasarim ve
uretim pazarindaki yansimasini olusturan PLM yazilimlari sayesinde tesebbusler,
drdnlerinin dijital ikizini® olusturabilmektedir. Dijital ikizler sayesinde tesebbiisler,
pahali prototiplerin Uretilmesi ve test edilmesi durumunda ortaya gikabilecek dnemli
maliyetlerden kaginabilmektedir. ilaveten PLM yazilimlari, Giriin gelistirme siireclerinin
giderek karmasiklastigi gunamuizde, urtnlerin tek bir merkezden ydnetilmesi yerine
belirli pargcalara odaklanan uzman ekiplerin birlikte calistigi yapilarda ortaya gikan
koordinasyon sorunlarini gozme islevi de stlenmektedirs.

2 Dijital ikiz, fiziksel Grlnlerin, sireglerin ve sistemlerin sanal bir ortamdaki kapsamli dijital temsilidir.
Dijital ikizler, bir Grintn ve Uretim sisteminin performansini anlamak, simile etmek, tahmin etmek ve
optimize etmek i¢in kullaniimaktadir; Quadrant Knowledge Solutions, “Market Outlook: Product Lifecycle
Management (PLM), 2019-2024, Worldwide”, S. 12, https://pdsvision.com/wp-
content/uploads/2022/12/Quadrant-Market-Outlook-1.pdf?utm, Erisim Tarihi: 08.12.2025.

8 Quadrant Knowledge Solutions, s. 5.
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Nitekim Kurulun cesitli kararlarina konu olan PLM ¢dzumleri Kurul ictihadinda; “bir
driindn fikir agamasindan son kullaniciya ulasincaya kadar gecirdigi enddstriyel
tasarim, mdhendislik, analiz, dretim, drdn doklimantasyonu ve pazarlama
materyallerinin olusturulmasi gibi tiim sdreglerinin dijital ortamda takip edilip
yénetilmesine imkan sadlayan ¢éziimler’ olarak tanimlanmistir*. Bununla birlikte Kurul
ictihadinda PLM yazilimlari, dosya gereklerine gore, zaman zaman bir butun olarak
zaman zaman ise alt kirilhimlar 6zelinde dikkate alinmistir.

Oyle ki Kurulun Dassault/SZSW ve Siemens/Bogazi¢i® kararlarinda PLM yazilimlar
bir bltin olarak degerlendiriimisken Synopsys/Ansys® kararinda PLM yazilimlari
seviyesinde bir inceleme yapilmamis; “S&A”, “EDA” ve “teknoloji bilgisayar destekli
tasarim (Tecnology Computer Aided Design)” gibi alt kirilimlar ilgili pazar olarak
belirlenmistir. Ayrica, Kurulun Cadence/BETA’, Siemens/Altair® ve
Hexagon/Geomagic® kararlarinda hem PLM yazilimlari hem de “S&A”, “3D yazilim/”
ve “UrUnlerin tasarimi ve dogrulanmasi ig¢in yazilim” gibi alt kirlhmlar seviyesinde

tespitlere yer verilmistir.

PLM ¢ozumlerine iliskin yukarida yer verilen genel bilgiler dogrultusunda bagvuru
kapsamindaki incelemelerin, devralan CADENCE ile devre konu Is Kolu'nun ortak
faaliyet gosterdigi S&A yazilimlari bakimindan gercgeklestirilebilecedi anlasiimaktadir.

S&A araglari; bir Grlin, sistem veya surecin dijital modeller vasitasiyla simule ve analiz
edilmesini saglamaktadir. Bu sayede muhendisler, dijital modelleme ve simulasyonlar
kullanarak “olsaydi nasil olurdu” analizleri yapabilmekte, alternatif tasarimlari
degerlendirebilmekte,  Grdnlerinin  farkh  durumlarda nasil  davranacagini
kesfedebilmektedir. Ayrica tasarimcilar, gergcek hayatta karsilasilabilecek senaryolari
simUle ederek urtnlerinin dayaniklihdini, gtivenligini ve glvenilirligini test etmektedir.
S&A, o6n urlin konseptlerinin fiziksel prototiplere ihtiyag duyulmaksizin sanal
modellemesinin yapilmasi ve analiz edilmesini saglamaktadir'®. Bagka bir deyisle S&A
yazilimi, muhendislerin “farazi (what-if)” senaryolar olusturmak, alternatif tasarim ve
teknoloji konseptlerini kesfetmek ve degerlendirmek ve yeni trlin gelistirme sirasinda
sistem davranigi hakkinda daha derin bir bilgi kazanmak igin fiziki sistemlerin islevsel
davranisini simule etmelerine yardimci olmak, “gelistiriimis (as-built)” Grinin nihai
performans onayini gergeklestirmek, operasyondaki Urunlerin ve sistemlerin
performansini optimize etmek amagli bir dizi teknolojiden olusmaktadir.

S&A araclari; aralarinda otomotiv, havacilik ve uzay, endustriyel makine sanayi,
yuksek teknoloji, enerji, materyal ve kimyasallar, tuketici Grtnleri ve saglik alanlarinin
da yer aldigi gesitli endustrilerde kullaniimaktadir. Bu c¢ergevede, CADENCE’nin
fotonik ¢ip yazilimlari alaninda bazi kiiciik dlgekli tiriinleri bulunmakla birlikte is Kolu,
¢ip tasarimi alaninda ve dolayisiyla optik veya fotonik yazilim alanlarinda faaliyet
gOstermemektedir. Talep ikamesi yéninden bakildiginda, musteriler genellikle farkl
tirlerde S&A yazilimlarini igeren portféyler bulundurmaktadir. Ornegin, biyik orijinal
artn dreticileri  (Original Equipment Manufacturers) genellikle yapisal analiz,
matematik tabanli modelleme, test ve dogrulama yazilim araclarini bir arada
kullanmaktadir.

4 Kurulun 25.11.2021 tarihli ve 21-57/785-386 sayili Dassault/SZSW karari.
5 Kurulun 08.01.2015 tarihli ve 15-02/5-3 sayili Siemens/Bodazigi karar.

6 Kurulun 06.03.2025 tarihli ve 25-09/202-103 sayili Synopsys/Ansys karart.
7 Kurulun 04.04.2024 tarihli ve 24-16/357-137 sayili Cadence/BETA karari.

8 Kurulun 09.01.2025 tarihli ve 25-01/35-23 sayili Siemens/Altair karari.

9 Kurulun 06.02.2025 tarihli ve 25-04/92-54 sayili Hexagon/Geomagic karart.
10 Kurulun 06.03.2025 tarihli ve 25-09/202-103 sayili Synopsys/Ansys karari.
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Konunun arz ikamesi bakimindan ele alinmasi durumunda ise, Synopsys/Ansys,
Siemens ve Dassault Systémes gibi biyluk S&A tedarikgileri, S&A pazarinin tamamini
kapsayan genis urun portféylne sahiptir. Ayrica gip tasarimi analizinde henuz faaliyeti
bulunmayan bir S&A saglayicisinin, diger simulasyon araclarindaki bilgi birikimlerini
kullanarak ¢ip tasarimi analiz yazilimlari gelistirerek pazara girebilecegi
belirtiimektedir. Ek olarak yeni bir giris karsisinda musterilerin karsilagsacagi gegis
maliyetlerinin de ylUksek olmayacagi, musterilerin mevcut surecleri tamamen
degistirmek yerine bu araglari mevcut slreglerin yanina ekleyebilecegi ifade
edilmektedir. Dolayisiyla hem talep hem de arz tarafindan ikame edilebilirlik
bulunmasi nedeniyle S&A pazarinin somut dosya bakimindan alt kirilimlara
ayrilmasina gerek olmadigi anlasiimaktadir.

Taraflarin S&A alanindaki faaliyetlerine ilave olarak devralan CADENCE’nin ana
odagi olan EDA faaliyetlerinin agiklanmasinda fayda gorulmektedir. EDA araclari,
baskili devre kartlarindan entegre devrelere kadar degisen elektronik sistemlerin
tasarlanmasi, analiz edilmesi, simule edilmesi ve Uretiimesine yonelik araglari
icermektedir. Ciplerin, IC’lerin ve PCB’lerin tasariminin ve gelistiriimesinin karmasik
bir sire¢ olmasi nedeniyle tasarim surecinde herhangi bir islemin yanlis yapilmasi
halinde, elektrik devreden dogru sekilde akmayarak devreyi islevsiz hale
getirebilmektedir. Bu karmasiklik dizeyini yonetmek, hatalari gidermek (veya
hatalari/arizalari slirecin erken asamalarinda tespit edip azaltmak) ve kusursuz bir
tasarim/uretim sireci saglamak igin tasarimcilar, gipleri gergek diinyaya ¢ikarmadan
once simule edilmig bir ortamda tasarlamalarini, modellemelerini, test etmelerini,
dogrulamalarini, analiz etmelerini ve Uretim sonrasi performansi izlemelerini saglayan
EDA araglarini kullanmaktadir. EDA yaziliminin musterileri arasinda cip ureticileri
(6rnegin; AMD, Broadcom, Microsoft, Nvidia, Intel) ve ¢ipleri faaliyet gosterdikleri nihai
pazarlar icin uyarlayan buylk teknoloji sirketleri (6rnegin; Apple, Amazon, Google,
Tesla) bulunmaktadirt?,

(.....) tarafindan sunulan cevabi yazida, EDA ve S&A yazilimlarinin birbirini
tamamlayan nitelikte oldugu, her ne kadar EDA ve S&A yazilimlari birbirinden
badimsiz olarak satin alinabilse de yari iletken endUstrisinin artik birden fazla yari
iletkenin bir pakette bir araya getirildigi ve karmasik 1sil ve yapisal etkilerin ortaya
ciktigi gelismis paketler aradigi, bu durumlarda musterilerin bu 1sil ve yapisal etkilerle
basa c¢ikabilmek icin EDA ve S&A yazilimlarini birlikte satin almaya daha yatkin
oldugu belirtiimektedir. Nitekim Kurulun 06.03.2025 tarihli ve 25-09/202-103 sayili
Synopsys/Ansys kararinda da EDA ve S&A araclarinin birbiri yerine kullanilabilir
olmadidi, farkli islevler ve farkli amaglar igin kullanildiklari, EDA ve S&A araglarinin
yari iletken deger zincirinin farkli agsamalarinda kullanildigi ve bu UrUnlerin birbirini
tamamlayici nitelik tasidigi ifade edilmektedir.

Yukarida vyer verilen genel bilgiler dogrultusunda bagsvuru kapsamindaki
incelemelerin, taraflarin ortak faaliyet gosterdigi S&A yazilimlarini tamamlayici
nitelikteki EDA yazilimlari da dikkate alinarak yapilabilecedi kanaatine ulagiimigtir.

Ozetle; somut dosya bakimindan ilgili Grin pazarinin en genis anlamda “PLM
yazilimlari/cézamleri pazari” seklinde belirlenebilecegi, ancak Kurul i¢tihadi ve s6z
konusu yazilimlarin 6zel kullanim amaglari dikkate alinarak “S&A yazilimlar” ve “EDA
yazilimlar1” olarak daha dar urin pazarlari tanimlanmasinin da mimkun oldugu
sonucuna ulagiimaktadir.

11 Kurulun 06.03.2025 tarihli ve 25-09/202-103 sayili Synopsys/Ansys karari.
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Ote yandan, mevcut dosya bakimindan yapilacak degerlendirmeyi degistirmeyecek
olmasi nedeniyle - ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz'un 20. paragrafi
uyarinca- kesin bir ilgili Urin pazari tanimlanmasina gerek duyulmamistir. Bununla
birlikte dosya kapsamindaki tespitler, varsayimsal “EDA yazilimlari” ve “S&A
yazilimlar” pazarlari dikkate alinarak yapilmistir.

G.3.2. ilgili Cografi Pazar

Taraflarin faaliyet alanlarina bakildiginda, her iki tarafin da hem kiresel dlgekte hem
Tarkiye’de faaliyetlerinin bulundugu goértlmektedir. Konuya iligkin olarak Kurul
kararlari*? incelendiginde, ilgili kararlarda cografi pazarin kiiresel olarak tanimlandigi
durumlarin oldukg¢a sinirli oldugu goértlmektedir. Bu dogrultuda Kurulun Sabanci
kararinda'® da dosya konusu faaliyetlerin Tirkiye’den daha genis bir cografyada
gerceklestirildigi tespitine ragmen pazarin “Turkiye Cumhuriyeti sinirlari igcindeki alan”
olarak deg@erlendiriimesinin dogru olacagi yonunde bir goérus benimsendigi
gorulmektedir.

Nitekim 4054 sayilli Kanun’un kapsamini belirleyen 2. maddesinde “Tiirkiye
Cumbhuriyeti sinirlari icinde mal veya hizmet piyasalarinda faaliyet gésteren ya da bu
piyasalari etkileyen her tiirlii tesebblisin aralarinda yaptigi rekabeti engelleyici,
bozucu ve kisitlayici anlasma, uygulama ve kararlar ile piyasaya hakim olan
tesebblislerin bu héakimiyetlerini kétiye kullanmalari ve rekabeti 6nemli Olgiide
azaltacak birlesme ve devralma niteligindeki her tiirlii hukuki islem ve davraniglar,
rekabetin korunmasina yénelik tedbir, tespit, dlizenleme ve denetlemeye iliskin
islemler bu Kanun kapsamina girer.” hUkmu yer almaktadir. Bu gergevede s6z konusu
islem bakimindan, iglemin Turkiye Cumbhuriyeti sinirlar icinde yaratacagi etkinin
degerlendirimesi esas olacagindan ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak
belirlenebilecektir, bununla birlikte degerlendirme sonucuna etki etmeyecedi icin
dosya kapsaminda - ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz’'un 20. paragrafi
uyarinca- kesin bir pazar tanimi yapiimamistir.

G.4. Degerlendirme

Bildirim konusu islem, CADENCE tarafindan HEXAGON Is Kolu’'nun tek kontroliniin
devralinmasina iligkindir.

Bildirim Formu’nda belirtildigi izere, yapilan bildirim éncesinde Is Kolu, HEXAGON
tarafindan tek kontrol edilmektedir. Bildirime konu islem sonucunda ise devralan
CADENCE’nin, is Kolu'nun hisselerinin tamamini devralacagi ve Is Kolu Uizerinde tek
kontrol sahibi olacagi anlagiimaktadir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar isiginda, basvuru konusu islem ile Is Kolu,
CADENCE'nin tek kontrolliine gegecek ve devre konu ekonomik birimin kontrolliinde
kalici bir degisiklik meydana gelecektir. Bu c¢ergcevede, ilgili islemin 4054 sayil
Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi kapsaminda bir devralma
islemi niteligi tasidigl anlagiimaktadir.

islem taraflarinin ciro bilgileri dikkate alindiginda; islem taraflarinin cirosunun 2010/4
saylli Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde, devre konu tesebblsun
cirosunun ise ayni fikranin (b) bendinde yer alan esikleri agsmadigi goérulmektedir.

Ote yandan 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “Tiirkiye
cografi pazarinda faaliyet gésteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tlrkiye’'deki

12 Kurulun 02.06.2011 tarihli ve 11-33/724-227 sayili, 06.07.2011 tarihli ve 11-41/870-272 sayili
kararlari.
13 Kurulun 04.11.2004 tarihli ve 04-70/1006-245 sayili karari.
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kullanicilara hizmet sunan teknoloji tesebblislerinin devralinmasina iligkin islemlerde;
birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yiz elli milyon TL esikleri aranmaz.”
hakmu ile teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin islemlerde, belirtilen ciro
esikleri aranmaksizin, bu nitelikteki islemlerin Kurulun iznine tabi oldugu
duzenlenmektedir.

ilgili Teblig'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca “teknoloji tesebbiisi”
kavrami, “dijital platformlar, yazilm ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gosteren tesebblisler veya bunlara iligskin varliklar’ olarak tanimlanmaktadir.

Bu dogrultuda, dosya konusu islem kapsaminda devre konu nitelikteki HEXAGON is
Kolu'nun S&A yazilim alanina iligkin faaliyetlerinin ilgili Teblig’'in 4. maddesinde yer
alan “teknoloji tesebblsl” tanimi kapsaminda yer aldigi anlasiimaktadir. Bu sebeple,
2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji tesebbuslerinin
devralinmasina iligkin islemlerde devre konu tesebbus bakimindan iki yuz elli milyon
TL ciro esigi aranmayacagindan ve devralan iglem taraflarinin dinya cirosu ilgili
maddede 6ngdrilen esidi astigindan bildirim konusu islemin, 2010/4 sayili Teblig'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna
ulasiimigtirt4,

Yukarida belirtildigi Uzere devralan taraf olan CADENCE, musterilerine lisansladigi
EDA yazillm ve donanim teknolojisine odaklanan PLM c¢o6zumleri sunmaktadir.
CADENCE'nin ana faaliyet alani, yari iletkenler ve diger elektronik sistemlerin
tasarimina, analizine, simulasyonuna ve dogrulanmasina imkan saglayan EDA
yazihmlarinin tedarikidir. Bu yazilimlar, c¢ip tasarim musterilerinin ve sistem
musterilerinin Uretim dncesi tasarim, dogrulama ve test sureglerini yuratmesine olanak
tanimaktadir. Bunun yaninda CADENCE’nin kuresel faaliyetleri kapsaminda sinirli
Olclide S&A yazilimlari alaninda da faaliyeti bulunmaktadir.

Devre konu s Kolu ise tamamen S&A yazilimlari alaninda faaliyet gdstermekte olup
fizik simUlasyonlari, yapisal analiz, sistem dinamikleri, sanal Uretim, dijital malzeme
gelistirme ve otonom sistemlerin test edilmesine yonelik ileri duzey bilgisayar destekli
miihendislik yazilimlari sunmaktadir. is Kolu’nun sundugu bu yazilimlar; havacilik,
otomotiv, elektronik ve medikal sektorler dahil olmak Uzere ¢ok sayida sektdrde
aranlerin ve Uretim sureclerinin sanal ortamda test edilmesine olanak saglamaktadir.

Yukarida yer verilen bilgi ve agiklamalar 1s1ginda devralan taraf olan CADENCE ile
devre konu is Kolu'nun faaliyetleri birlikte degerlendirildiginde, her iki tesebbiisiin de
S&A yazilimi alaninda faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir. CADENCE sinirli dlgude
S&A yazilimlari sunmakta olup, is Kolu ise fizik simiilasyonlari, yapisal analiz, sistem
dinamikleri ve sanal uretim gibi alanlarda S&A odakli bilgisayar destekli muhendislik
yazilimlari gelistirmektedir. Bu itibarla, taraflarin her ikisinin de S&A yazilimlari
kapsaminda Urun sunuyor olmasi nedeniyle, S&A yazilimi pazari bakimindan taraflar
arasinda yatay bir értisme bulundugu kanaatine ulagilimistir.

Diger yandan, devralan CADENCE tarafindan sunulan EDA araglari ile devre konu is
Kolu'nun S&A vyazilimlari birbirini tamamlayici nitelik tagimaktadir. Dolayisiyla
taraflarin, birbirini tamamlayici Gran portfoylerine sahip olmalari dikkate alindiginda,
dosya kapsaminda ayrica EDA ve S&A pazarlari arasinda ortaya cikabilecek olasi
konglomera etkilerin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

14 inceleme konusu islem; Tirkiye'ye ek olarak ABD’de, Almanya’da, Japonya’'da ve Birlesik Krallik'ta
bildirime tabi olup dort yargi merciinde de kosulsuz onaylanmistir.
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Bu baglamda, islem taraflarinin Turkiye'de faaliyette bulundugu pazarlar agisindan
yatay ve konglomera ortismelerin gerceklestigi pazarlara yonelik detayli tespitlere
asagida yer verilmektedir.

islem taraflarinin faaliyetleri, S&A yazilimlari pazarlarinda yatay anlamda &rtiistiigu
icin  bunun, islem sonrasinda rekabet Uzerinde yaratabilecegi etkilerin
degerlendiriimesi gerekmektedir. Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi
Hakkinda Kilavuz’'a (Yatay Kilavuz) gore, yatay birlesme ve devralmalar temelde iki
sekilde rekabeti dénemli 6lciide azaltabilmektedir. ilk olarak, tek tarafli etkiler
kapsaminda, igslem sonucunda ilgili tesebblusun hakim duruma gelmesi veya mevcut
hakimiyetini giiclendirmesi sdz konusu olabilecektir. ikinci olarak ise, daha ®nce
koordinasyon iginde olmayan tesebbuslerin islem sonrasinda koordinasyon yoluyla
rekabeti 6nemli Olglide engellemeleri mumkindur. Tek tarafli rekabetci etkilerin
degerlendiriimesinde; taraflarin sahip oldugu pazar paylari, birbirlerine ne Olgude
yakin rakip olduklari, musterilerin alternatif saglayicilara gegis imkanlari, rakiplerin
pazarda rekabetci baski olusturup olusturamayacaklari ve islemin énemli bir rekabetgi
glcu ortadan kaldirip kaldirmadigi gibi unsurlar dikkate alinmaktadir. S6z konusu
faktorlerin tamaminin ayni anda gerceklesmesi sart olmamakla birlikte, islem
neticesinde ortaya ¢ikabilecek rekabetgi etkiler buttncul bir sekilde ele alinmahdir.

Yatay Kilavuz’'da da belirtildigi Uzere, rekabet karsiti etkilerin degerlendiriimesinde
pazar paylart ve yogunlasma seviyeleri gibi oOncli  gostergelerden
yararlanilabilmektedir. Ancak bu gostergelere ek olarak, rakiplerin pazardaki konumu,
alicilarin pazarlik gucu, pazara giris engelleri ile iglemin dogurabilecegi muhtemel
etkinlikler gibi dengeleyici unsurlarin da dikkate alinmasi gerekmektedir.

Bu baglamda oncelikle asagida, islem taraflarinin S&A yazilimi pazarinda 2022—-2024
donemine ait satis degeri bazinda Turkiye ve kuresel dlgekteki pazar paylarina yer

verilmektedir:
Tablo 1: Taraflarin ve Rakiplerin Turkiye’de 2022—2024 Déneminde S&A Pazarindaki Elde Ettikleri Satis
Degeri Bazli Pazar Paylari

Pazar Payi (%)

Tegebbs 2022 2023 2024
CADENCE (....) (.....) (....)
Is Kolu (....) (.....) (....)
TOPLAM (....) (.....) (....)
Synopsys/Ansys (.....) (.....) (.....)
Siemens/Altair (.....) (.....) (.....)
MathWorks (.....) (.....) (.....)
Dassault Systémes (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu.

Tablo 2: Taraflarin ve Rakiplerin Kiiresel Olgekte 2022—-2024 Déneminde S&A Pazarindaki Elde Ettikleri
Satis Degeri Bazli Pazar Paylari

. Pazar Payi (%)

Tesebbus 2022 2023 2024
CADENCE (...) (...) (...)
Is Kolu (o) (corrd) (cnn))
TOPLAM (...) (...) (...)
Synopsys/Ansys (..n) (....) (....)
Siemens/Altair (..n) (....) (....)
MathWorks (o) (corrd) (cnn))
Dassault Systémes (o) (....) (....)

Kaynak: Bildirim Formu.

Pazar paylarina iligkin tablolar incelendiginde, taraflarin S&A yazilimi pazarindaki
toplam pazar paylarinin Tarkiye’de %(.....)’i, kiresel Olgekte ise %(.....)’yi asmadig,
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2024 yih itibariyla da hem Turkiye’de hem de kiresel duzeyde %(.....)'un altinda
kaldigr ve %20yi asmadidi anlagiimaktadir. Bu oranlar dikkate alindiginda, iglem
sonrasinda olusacak birlesik tesebbusun ilgili pazardaki toplam pazar payinin, Yatay
Kilavuz’un 18. paragrafinda belirtlen ve derinlemesine inceleme yapiimasini
gerektiren %20’lik esik degerin altinda kaldigi tespit edilmektedir. Bununla birlikte,
pazarda faaliyet gosteren rakipler arasinda Synopsys/Ansys (%(.....)), Siemens/Altair
(%(.....)), MathWorks (%(.....)) ve Dassault Systémes (%(.....)) gibi yuksek pazar
paylarina sahip guglu tegebbusler bulundugu da gorulmektedir.

Ayrica S&A yazilimi pazari, yildan yila ABD Dolari bazinda yaklagik %10 buyumesi
beklenen ve marka bagimhliginin olmadigi bir karakter sergilemektedir. S&A pazari,
hizli inovasyon donguleri sayesinde duzenli olarak yenilik¢i giriglerin gozlemlendigi
yazilim sektorunun bir pargasi olarak pazara giris engellerinin 6nemsiz oldugu bir yapi
arz etmektedir. internetin, mobil bilisim teknolojilerinin, agik kaynakl yazilimlarin ve
bulut tabanh geligtirici aracglarinin yayginlasmasiyla S&A yazilimi pazarinda da giris
ve gecis maliyetleri azalmistir. Nitekim taraflarin masterisi konumundaki (.....) ve (.....)
da farkh S&A (Urlnlerinin temel fonksiyonlarinin paralellik goésterdigini, taraf
urinlerinden daha yuksek kaliteli olarak nitelenebilecek drunlerin  piyasada
bulundugunu, urunler arasindaki geciste yasanabilecek tek sorunun yeni arayluze
alisma sureci olabilecegini ancak bunun da kisa vadede atlatilabilecegini ifade
etmistir.

Bu cercevede, islem taraflarinin disuk pazar paylari, pazardaki guglu rekabet ortami
ile dusuk giris ve buyume engelleri dikkate alindiginda, s6z konusu iglemin yatay
anlamda etkin rekabetin o6nemli Olgude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi
kanaatine varilmaktadir. Nitekim bilgi talebinde bulunulan rakipler ve musteriler
tarafindan da igleme yonelik herhangi bir cekince dile getiriimemistir.

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz (Yatay
Olmayan Kilavuz) uyarinca; konglomera/cok pazarli birlesmeler, birlesen
tesebbuslerin arasindaki iliskinin ne tam anlamiyla yatay (ayni ilgili pazarda bulunma)
ne de dikey (saglayici-alici iligkisi) tirde bir iligki oldugu durumlarda karsilagilan
trdeki islemler olarak tanimlanmistir. Konglomera birlesmelere iliskin rekabet hukuku
uygulamalarinda o6zellikle, birlesme taraflarinin birbirleriyle yakindan ilgili olan
pazarlarda faaliyet gdsterdigi durumlarin tGzerinde durulmaktadir.

Yatay Olmayan Kilavuz'da ifade edildigi gibi, konglomera birlesmelerde rekabeti
onemli 6lgcude azaltma ihtimalinin genel kabul goren bir varsayimla dusuk oldugu,
ancak bazi 6zel kosullar altinda pazar kapama risklerinin gindeme gelebilecegi
belirtiimektedir. Konglomera birlesmelerde rekabete iligkin endiseye yol agan esas
unsur pazarin kapanmasidir. Birbirleriyle iligkili Grin ve hizmetlerin ayni tesebbus
tarafindan saglanacak olmasi, s6z konusu birlesik tesebbiise baglama, paket satis
veya diger diglayici uygulamalar yoluyla bir pazardaki glgli pozisyonunu diger
pazarlarda kaldirag olarak kullanmasi imkani ve gudusu saglayabilir.

Kurulun 06.03.2025 tarihli ve 25-09/202-103 sayili Synopsys/Ansys kararinda; EDA
araglari ile S&A vyazilimlarinin birbirlerini tamamlayan nitelikte oldugu, S&A
yazilimlarinin EDA slrecinin onay asamasinin bir pargasini olusturdugu, bu
cercevede EDA araclari ile S&A yazilimlari arasindaki birlikte islerligin ilgili pazarlar
bakimindan énem tasidigi gorilmustir. Anilan kararda, ¢ip tasarim akiglarinin gok
saylda agsamadan olustugu ve tipik olarak tUm akig boyunca ¢ok sayida aracin birlikte
kullanildigi, tek bir tedarikginin tasarim sirecinin tUm asamalarinda ihtiya¢ duyulan
tum araclar tek basina saglayamadigdi, bu nedenle farkl tedarikgilerin Grinlerinin
birlikte kullanildidi ve araclarin endustri standardi tasarim dilleri ile girdi ve ¢kt
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dosyalari Uzerinden birlikte galistigi belirtiimigtir. Ayrica, sektorde birlikte ¢caligabilirlik
anlagsmalarinin ayirt edici bir 6zellik oldugu, bu sayede musterilerin tasarim surecinin
her asamasinda farkli tedarikgilerin araclarini birlikte kullanarak cipten-sisteme
tasarimin tum yasam dongusu boyunca yenilikgi ¢ézumler gelistirebildikleri ifade
edilmigtir.

Dosya taraflarinin faaliyetleri incelendiginde; CADENCE musterilerine lisansladigi
EDA yazilim ve donanim teknolojisine ve yeniden kullanilabilir fonksiyonel mantiga
(tasarimcinin 6zel gereksinimlerine yanit verecek sekilde kisisellestiriimeden énce bir
cipin temelini olusturmak igin kullaniimaktadir) odaklanan PLM ¢dzUmleri sunarken
devre konu is Kolu ise yalnizca ¢ip tasarimi disindaki alanlarda S&A yazilimi tedarik
etmektedir. Bununla birlikte, somut dosya bakimindan S&A pazarinin alt kirilimlara
ayristirimasina gerek olmadigi tespiti dikkate alindiginda, konglomera ortusme tespiti
icin CADENCE’nin EDA yazilimlari ile is Kolu'nun S&A yazilimlarinin ayni sektérde
kullaniimasi seklinde bir gerekliligin bulunmadigi kanaatine ulasiimaktadir. Dolayisiyla
isbu dosya kapsaminda da EDA ve S&A pazarlari bakimindan taraflar arasindaki
tamamlayicilik iligkisinin rekabet karsiti endiseler agisindan incelenmesi gerektigi
anlasiimigtir.

Bu noktada CADENCE’nin EDA alanindaki konumunu kaldirag olarak kullanarak is
Kolu’nun S&A alanindaki rakiplerine (ya da tam tersi bir sekilde) pazari kapatma imkan
ve gudusunun olup olmadiginin degerlendiriimesi 6nem tanigmaktadir. Bu dogrultuda
Yatay Olmayan Kilavuz’'un 98. paragrafinda; pazar kapama degerlendirmesi
yapilirken ilk olarak birlesik tesebbusin pazari kapama imkani olup olmadigi, ikinci
olarak birlesik tesebblsin bu yénde bir ekonomik gudusinin bulunup bulunmadigi,
son olarak ise bu yondeki bir pazar kapama uygulamasinin pazardaki rekabeti onemli
Olclde etkileyip etkilemeyeceginin gbz 6nunde bulundurulmasi gerektigi, ayrica
uygulamada bu U¢ kistasin ¢ogunlukla i¢ ice gegmis oldugundan birlikte
degerlendirilebilecegi belirtiimektedir.

Bu dogrultuda bildirime konu iglem sonrasinda ortaya c¢ikabilecek ilk endige, birlesik
tesebbusun musgterilere, EDA ve S&A yazilimlari bakimindan entegre (ugtan uca) bir
¢6zum sunarak rakip Urlnlerin birlikte iglerligini azaltma ve/veya engellemesine
iliskindir. Ayrica birlesik tesebbusin EDA araclari ve S&A yazilimlarini paket veya
baglama uygulamalari ile musterilere sunma ihtimali mevcut dosya kapsaminda
degerlendiriimesi gereken bir baska endise olarak goruimektedir.

Bu itibarla oncelikle islem taraflarinin Turkiye’deki ilgili tGrin pazarlarinda sahip
olduklari pazar paylari ve ilgili pazarlardaki rekabet kosullari ortaya konulmalidir.
Bununla birlikte islem taraflari, Turkiye pazarina iliskin dogrudan pazar payi verilerine
sahip olmadigini ancak CADENCE ile rakiplerinin Turkiye’deki pazar paylarinin
kiresel pazar paylarindan 6nemli 6lgide farklilagsmayacaginin tahmin edildigini,
benzer sekilde 2022 ve 2024 yillarina iligkin olarak da CADENCE ile rakiplerinin pazar
paylarinin 2023 yili verilerinden kayda deger Olgude sapma gostermeyeceginin
ongoruldagunud ifade etmektedir. Bu kapsamda igslem taraflarinin EDA pazarindaki
kuresel Olgekte ve Turkiye'de 2023 yili icerisinde elde ettikleri pazar payi verilerine
asagidaki tabloda yer verilmektedir:
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Tablo 3: CADENCE’nin ve Rakiplerinin Kiiresel Olgekte ve Tirkiye’de 2023 Yili EDA Pazar Paylari

Saglayicilar Pazar Payi (%)
Synopsys/Ansys (....)
CADENCE (.....)
Siemens/Altair (.....)
Diger?s (.....)
Toplam 100
Kaynak: Cevabi Yazi.

(54) Yukarida yer alan veriler incelendiginde, 2023 yili itibariyla kiresel 6lgekte genel EDA

pazarinda en yuksek pazar payinin Synopsys/Anysys’e ait oldugu ve s6z konusu
tesebblUsun toplam pazarin %(.....)’unu olusturdugu gorulmektedir. CADENCE'nin
ayni dénemde kuresel EDA pazarindaki payinin %(.....) seviyesinde bulundugu,
Siemens/Altair'in pazar payinin ise %(.....) olarak gergeklestigi anlasiimaktadir. Bunun
yani sira, pazarda faaliyet gosteren diger rakip tesebbuslerin toplam pazar payinin
%(.....) duzeyinde kaldigi1 gorulmektedir. Bu veriler birlikte degerlendirildiginde; kiresel
Olcekte ¢ok sayida tesebbisln faaliyet gosterdigi EDA pazarinin ¢ok oyunculu bir
nitelik arz ettigi, CADENCE’nin ise pazarda lider konumda bulunan Synopsys/Ansys’i
takip ettigi anlasiimaktadir. Bununla birlikte Magic gibi acik kaynakh EDA araglarinin
da piyasada bulundugu dikkate alindiginda CADENCE tarafindan tahmini olarak
sunulan pazar paylarinin, gergekte daha diislk olabilecedi gorilmektedir'®.

Dosya kapsamindaki mevcut pazar verileri, EDA ve S&A pazarinda ¢ok sayida guglu
ve yerlesik rakibin faaliyet gostermesi, musterilerin genellikle birden fazla tedarikgiyle
calismasi, kuresel teknoloji sirketi olan musterilerin alici glictine sahip olmasi ve islem
taraflarinin S&A pazarindaki birlesik pazar paylarinin disuk seviyelerde kalmasi
birlikte degerlendirildiginde; islem sonrasinda CADENCE’nin EDA alanindaki
konumunu S&A pazarini kapatacak (ya da tam tersi) sekilde kullanmasina imkéan
verecek bir pazar yapisinin olusmadigi goérulmektedir. Bu ¢ercevede, baglama veya
paket satis gibi uygulamalar yoluyla rakiplerin dislanmasina elverigli bir ekonomik ve
yapisal zeminin de mevcut olmadigi anlagiimaktadir.

Nitekim Kurulun, EDA pazarinin lider tesebblsuni ele alan Synopsys/Ansys
kararinda da EDA ve S&A pazarlari arasindaki tamamlayicilik iligkisi ¢cergevesinde
pazar yapisi benzer sekilde degerlendirilmis; s6z konusu pazarlarin son derece
rekabetci ve dinamik bir nitelik tasidigi, guclu ve yerlesik rakiplerin varligi nedeniyle
herhangi bir pazar kapama girisiminin yogun rekabetci tepkiyle kargilasacagi ve bu
nedenle islem sonucunda kayda deger bir konglomera etkinin ortaya ¢ikmasinin
beklenmedigi sonucuna ulagiimigtir. Anilan kararda ayrica, musterilerin genellikle
birden fazla tedarikgiden Urun temin ettikleri, yuksek dizeyde alici gucune sahip
olduklari ve “en iyi ve birlikte calisabilir ¢ozimleri” talep ettikleri 06zellikle
vurgulanmigtir. Bu tespitlerin, isbu dosya bakimindan da pazar yapisi, rakiplerin
konumu ve musteri davraniglari itibariyla buyuk 6lgide gecerli oldugu ve bu nedenle
islem kapsaminda rekabeti sinirlayici nitelikte bir konglomera etkinin ortaya
cikmasinin beklenmedigi kanaatine variimigtir.

(57) Yukarida yer verilen hususlar birlikte degerlendirildiginde taraflarin, islem sonrasinda

EDA araglari ve S&A yazilimi arasindaki birlikte ¢aligabilirligi azaltma veya tamamen
kaldirma gibi bir imkaninin veya gudusutnun bulunmayacagi sonucuna ulasiimaktadir.

15 Diger bashgi altinda Silvaco, Dassault Systémes, Altium, Keysight, MathW orks, Brion (ASML), Zuken,
Empyrean, LAM, Real Intent ve Magwel gibi rakipler yer almaktadir.

16 Bu goOrusu destekler sekilde (.....) tarafindan sunulan cevabi yazida EDA pazarinda
Synopsys/Ansys’in yaklasik %(.....), CADENCE’nin yaklasik %(.....) ve Siemens/Altair'in yaklasik %(.....)
paya sahip oldugu ifade edilmistir.
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(58)

(59)

25-49/1207-682

Bu baglamda, iglem sonucunda rekabeti kisitlayici nitelikte bir konglomera etkinin
dogmayaca@i anlasiimaktadir. Nitekim bilgi talebinde bulunulan rakiplerden ve
musterilerden de igleme yonelik herhangi bir gcekince dile getiriimemigtir.

Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islemin 2010/4
sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca izne tabi oldugu, bununla birlikte
anilan islem ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ergcevesinde basta hakim durum
yaratilmasi ya da mevcut bir hdkim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin Onemli Olgude azaltimasi sonucunu doguran bir nitelik tasimadigi
degerlendirilmigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgclude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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