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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-3-010 (Devralma)
Karar Sayisi : 23-07/112-34

Karar Tarihi : 09.02.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Omer Mert AKCIL, Gamze GUNDUZ HALICI, Bisra OZDEMIR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Acibadem Saglik Hizmetleri ve Ticaret AS
Temsilcileri: Av. Hakan OZGOKCEN, Av. Esen ERGUL,
Av. Cem BURAN
Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No:2 Maya Park Tower 2
Akatlar—Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Ozel Kent Saglik Hizmetleri ve Malzemeleri Sanayi Ticaret
AS ile birlikte Ozel Kent Saglik Hizmetleri ve Malzemeleri Sanayi Ticaret AS’nin
Alsancak Ozel Kent Tip Merkezi AS ve Ozel Kent Radyoloji Goériintiileme ve
Ticaret AS’deki intifa haklarinin Acibadem Saglik Hizmetleri ve Ticaret AS
araciligiyla IHH Healthcare Berhad tarafindan devralinmasi igslemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 01.02.2023 tarih, 35288 say ile
giren bildirim Gzerine dlzenlenen 06.02.2023 tarih ve 2023-3-010/0l sayili Devralma
On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; ACIBADEM Saglik Hizmetleri ve Ticaret AS (ACIBADEM) tarafindan Ozel
Kent Saglik Hizmetleri ve Malzemeleri Sanayi Ticaret AS’nin (KENT) tim pay
sahipliginin ve KENT'in Alsancak Ozel Kent Tip Merkezi AS (ALSANCAK TIP
MERKEZIi) ve Ozel Kent Radyoloji Gériintileme ve Tic. AS (KENT RADYOLOJI)
uzerinde kontrol hakki bahgeden intifa haklarinin ACIBADEM araciligiyla IHH
Healthcare Berhad (IHH)! tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep
edilmektedir.

Bildirim konusu islemin temelini, KENT’in mevcut hissedarlari ile ACIBADEM arasinda
imzalanmasi planlanan Pay Alim Sozlesmesi (S6zlesme) olusturmaktadir. Sozlesme
kapsaminda KENT’in tim pay sahipligi ACIBADEM tarafindan devralinacak ve bdylece
KENT’in ALSANCAK TIP MERKEZi ve KENT RADYOLOQJi Uizerinde kontrol hakki
saglayan intifa haklari da ACIBADEM tarafindan devralinmis olacaktir?. Bu kapsamda
KENT, ACIBADEM araciligiyla nihai olarak IHH tarafindan kontrol edilecektir.

1 Rekabet Kurulunun (Kurul) 29.12.2011 tarih ve 11-64/1659-589 sayili karari ile Acibadem Saglik
Yatirimlari Holding AS’nin IHH tarafindan devralinmasi islemine izin verilmistir.

2 Bildirim konusu islem kapsaminda ALSANCAK TIP MERKEZi ve KENT RADYOLOJi'nin hissedarlik
yapisinda herhangi bir degdisiklik meydana gelmeyecek olup kontrol hakki saglayan intifa haklarinin
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Planlanan iglemin ekonomik gerekgesini, (.....) olusturmaktadir.

Halihazirda Smyrna Investor S.A.R.L. araciligiyla Mid Europa Il Management Limited
(MEP) tarafindan kontrol edilen KENT’in tek kontrold, bildirim konusu islem sonucunda
ACIBADEM aracihgiyla IHH’ye gececeginden, s6z konusu islemin 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi uyarinca bir devralma islemi niteligi tasidigi
anlasiimaktadir. Diger yandan taraflarin cirolarinin 2010/4 sayilli Teblig’in 7.
maddesinde ongorulen egikleri agsmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu tespit
edilmistir.

Bildirim konusu iglemin devralan tarafi olan IHH, Turkiye’de yalnizca ACIBADEM
araciligiyla faaliyet gostermektedir. ACIBADEM ise Tirkiye'de Istanbul, Adana,
Ankara, Bursa, Eskisehir, Kayseri, Kocaeli ve Mugla illerinde toplam 18 genel amacli
hastane, Istanbul ilinde 8 ve Mugla ilinde 1 adet olmak (izere ise toplamda 9 genel
amacgh tip merkezi ve laboratuvarlardan olugan agiyla 6zel saglik hizmetleri
saglamaktadir. Devre konu KENT ise izmir ilinde 1 adet genel amagli hastane ve 2 adet
tip merkezi ile 6zel saglik hizmetleri saglamaktadir. KENT’in izmir ili disinda herhangi
bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Smyrna Investor S.A.R.L/Kent® ve Acibadem Holding/I[HH* kararlari da dahil olmak
uzere pek ¢ok Kurul kararinda 6zel hastane isletmeciligi faaliyeti bakimindan ilgili Grin
pazari “6zel hastane isletmeciligi” olarak tanimlanmistir®. Buna ek olarak Kurul
kararlarinda®, 6zel hastane isletmeciligi bakimindan Tirkiye'de 0zel saghk
kuruluslarinin seciminde hastalarin sunulan hizmetin fiyatindan ziyade guvenilirligine
onem atfettigi, uzmanlik gerektiren 6zel saglik sorunlari s6z konusu olmadik¢a sunulan
hizmetlere erigsim kolayliginin hastalar agisindan 6nem arz ettiginin gézlemlendigi,
dolayisiyla hastalarin gogunlukla ikamet ettikleri il sinirlari igindeki hastaneleri tercih
ettigi ifade edilerek 6zel hastane isletmeciligi bakimindan ilgili cografi pazar, genel
itibariyla il bazinda tanimlanmistir.

Devre konu KENT yalnizca izmir ilinde faaliyet géstermekte olup ACIBADEM'in 6zel
hastane isletmecili§i pazarina ydnelik olarak izmir ilinde herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Kurulun “6zel hastane igletmeciligi” Grin pazarina yonelik olarak il
bazli cografi pazar tanimlanmasi yaklagimi ¢gergevesinde, taraflarin faaliyetlerinin yatay
olarak ortismedigi degerlendiriimektedir. Buna ek olarak islem taraflari, IHH ve
KENT’in Turkiye’deki faaliyetleri arasinda herhangi bir dikey iliski bulunmadigini da

ifade etmektedir.

Ote yandan, ACIBADEM ve KENT’in “6zel hastane isletmeciligi” pazarinda 2021 yilinda
satis deQeri ve yatak kapasitesine dayali miktar bazli Turkiye pazar paylari
incelendiginde, ACIBADEM’in deger bazinda pazar payinin %(.....); miktar bazinda
pazar payinin %(.....); KENT’in ise deger ve miktar bazinda pazar payinin sirasiyla

KENT tarafindan ACIBADEM’e devredilmesi nedeniyle kontrol yapilarinda degisiklik meydana gelecektir.
Kararda, KENT ve intifa haklari vasitasiyla kontrol hakkina sahip oldugu ALSANCAK TIP MERKEZi ve
KENT RADYOLOJi birlikte KENT olarak ifade edilecektir.

$03.08.2011 tarih ve 11-44/974-324 sayili karar.

429.12.2011 tarih ve 11-64/1659-589 sayili karar.

> 24.03.2022 tarih ve 22-14/233-101 sayi, 16.11.2016 tarih ve 16-39/639-285 sayi, 27.07.2016 tarih ve
16-25/422-190 sayi, 22.01.2014 tarih ve 14-04/68-29 sayil kararlar.

616.11.2016 tarih ve 16-39/639-285 sayl, 27.07.2016 tarih ve 16-25/422-190 sayi, 22.01.2014 tarih ve
14-04/68-29 sayi, 09.05.2013 tarih ve 13-27/365-169 sayi, 08.03.2012 tarih ve 12-10/322-94 sayi,
29.12.2011 tarih ve 11-64/1659-589 sayi, 03.08.2011 tarih ve 11-44/974-324 sayi, 26.05.2011 tarih ve
11-32/653-203 say1, 14.04.2011 tarih ve 11-23/460-138 sayili kararlar.
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%(.....) ve %(.....) oldugu anlasiimaktadir. Bu kapsamda, birlesen tesebbusun

Tarkiye’de “6zel hastane isletmeciligi” pazarinda sahip olacagi deger ve miktar bazli
pazar payi sirasiyla %(.....) ve %(.....) olup sinirli bir seviyede kalmaktadir.

Sonug olarak, bildirim konusu islem sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
kapsaminda bagta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesi olmak uzere Ulkenin butinu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin onemli Ol¢gide azaltilmasinin s6z konusu
olmayacagdi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin Oonemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak
lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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