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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-4-116 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-40/530-196
Karar Tarihi : 20.6.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI, _

Uyeler : Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE.

B. RAPORTORLER: Mehmet YANIK, Canan KARAMANOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Adecco Holding Europe B.V.
Temsilcisi: Av. Ahu YALGIN
Maya Akar Center Buyukdere Cad. 100/29
34394 Esentepelistanbul
D. TARAFLAR :- Bell Holding A.S.

Cumhuriyet Cad. No:8/5 Elmadag/istanbul

- Belltrade Ithalat ihracat A.S. _
Cumhuriyet Cad. No:8/5 Elmadag/Istanbul

- Livio MANZINI _
Cumhuriyet Cad. No:8/5 EImadag/Istanbul

- Giovanna MANZINI _
Cumhuriyet Cad. No:8/5 EImadag/Istanbul

- Adecco Holding Europe B.V.
Savannahweg 71, 3542 AW Utrecht, HOLLANDA

E. DOSYA KONUSU: Bell Holding A.S., Belltrade ithalat ihracat A.S., Livio
MANZINi ve Giovanna MANZIiNi’'nin toplam %49 oraninda Adecco Hizmet ve
Danismanlik A.S.’de ve Bell Holding A.S.’nin %0,1 oraninda Adecco istihdam
Hizmetleri Ltd. Sti.’de bulunan hisselerinin Adecco Holding Europe B.V.
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 26.5.2008 tarih ve 3266 sayi ile intikal
eden bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1
sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hukUimleri g¢ergevesinde yapilan inceleme sonucunda dizenlenen
11.6.2008 tarih, 2008-4-116/0i-08-MY sayili Devralma On inceleme Raporu,
13.6.2008 tarih ve REK.0.08.00.00-120/156 sayili Bagkanlik dnergesi ile 08-40 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.
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G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili raporda;

- Adecco istihdam Hizmetleri Ltd. Sti. (Adecco istihdam) hisselerinin Adecco
Holding Europe B.V. tarafindan devralinmasi isleminin 1997/1 sayili Teblig'in
kapsami diginda oldugu

- Adecco Hizmet ve Danigsmanlik A.S. (Adecco Hizmet) hisselerinin, Adecco
Holding Europe B.V. tarafindan devralinmasi igleminin 1997/1 sayili Teblid'in 2.
maddesi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu

- S0z konusu islem sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratiimasi veya mevcut
hakim durumun gugclendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli dlglide azalmasinin
s6z konusu olmadigt,

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazan

Adecco Hizmet, Tirkiye is Kurumu'nun denetiminde 22.3.2007 tarihli 05 No'lu lisans
sahibi 6zel istihdam burosu olarak faaliyet gostermektedir.

Adecco Hizmet'in de bir 6zel istihdam blrosu olarak is ve is¢i bulmaya aracilik ve
firmalara insan kaynaklari yonetimi alaninda danismanlhk hizmeti faaliyetleri vermesi
g6z onune alinarak, ilgili arin pazar “insan kaynaklari hizmetleri pazari” olarak
belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirim konusu devralma isleminin devredilen tarafi olan Adecco Hizmet istanbul,
Ankara, izmir, Gebze ve Bursa'daki ofisleri ve internet vasitasiyla tlkenin biyik bir
boluminde hizmet vermektedir. Bu nedenle, dosya konusu bakimindan ilgili cografi
pazar “Ttrkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak belirlenmigtir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.2.1. islemin Niteligi

Taraflar arasinda 14.5.2008 tarihinde imzalanan Hisse Alim Sézlesmesi uyarinca,
Adecco Holding Europe B.V.; Bell Holding A.S., Belltrade ithalat ihracat A.S., Livio
MANZINi ve Giovanna MANZINi'den Adecco Hizmetin sermayesinin %49‘unu
olusturan tim hisselerini ve bu sirketin %99,9 oraninda hisselerine sahip oldugu
Adecco istihdam’in %0,1 oraninda Bell Holding A.S.’ye ait hisseleri devralacaktir.

Ongoériilen islem 6ncesinde ve neticesinde, Adecco Hizmet ve Adecco istihdam’in
hissedarlik yapisi asagidaki sekilde olusacaktir:

Tablo 1: Adecco Hizmet'in devir islemi dncesi ve sonraki hissedarlik yapisi

Islem Oncesi Islem Sonrasi

Hissedarlar Sermaye Orani (%) | Sermaye Orani (%)
Adecco Holding Europe B.V. 51 100

Bell Holding A.S. 43 -
Belltrade ithalat Ihracat A.S. 0,001647 -

Livio MANZINI 6 -
Giovanna MANZINI 0,25 -

Toplam 100 100
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Tablo 2: Adecco istihdam’in devir islemi 6ncesi ve sonraki hissedarlik yapisi

Islem Oncesi Islem Sonrasi
Hissedarlar Sermaye Orani (%) Sermaye Orani (%)
Adecco Hizmet ve Danismanlik A.S. 99,9 99,9
Bell Holding A.S. 0,1 -
Adecco Holding Europe B.V. - 0,1
Toplam 100 100

H.2. 2. 1997/1 Sayil Teblig Bakimindan Degerlendirme

Bildirim konusu islem, Adecco Hizmet’in kontrolinde degisiklik yaratmasi nedeniyle,
1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin (b) bendinde yer alan, “Herhangi bir tesebblisiin
ya da kiginin diger bir tesebbiistin mal varligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya
bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari
devralmasi veya kontrol etmesi” hUkmU kapsaminda bir devralmadir.

Adecco istihdam’in %0,1 oranindaki hissesinin Bell Holding A.S.den alinmasi
tesebbls Uzerinde sadece bu islem dolayisiyla bir kontrol degisikligine neden
olmamaktadir. Sirketin, 2007 yilinda faaliyetlerini durdurmasi nedeniyle herhangi bir
ciro ve pazar payinin bulunmamasi g6z o6nunde bulundurularak islem dahilindeki
degerlendiriimesinin ihmal edilebilecegi kanaatine variimistir.

1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesi hUkmU geregince,
‘Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda
birlesme ve devralmayi gergeklestiren tesebbliislerin, (lkenin tamaminda veya bir
bélimdnde lgili Griin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini
asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tirk
Lirasi (yirmibes milyon Yeni Tiirk Lirasi)'ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalari zorunludur’.

Dosyadaki bilgilerde Adecco Holding Europe B.V.nin Adecco Hizmet diginda
Tarkiye'de ilgili hizmet pazarinda baska herhangi bir faaliyeti olmadigi belirtilmistir.
Dolayisiyla, 1997/1 sayilh Teblig’in 4. maddesindeki esiklerin degerlendiriimesinde
devredilen taraf olan Adecco Hizmetin elde ettigi ciro ve pazar payi
dikkate alinmistir.  31.12.2007 tarihinde sona eren mali vyilda iglemin
devredilen tarafi olan  Adecco  Hizmetin  cirosu  (.............. ) YTL
T Yeni Turk Lirasi)dir. Bu cergevede bildirim konusu
devralma igleminin ciro yonuyle Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gereken bir islem
oldugu tespit edilmistir.

4054 sayill Kanun’un 7. maddesinde hukuka aykiri bulunarak yasaklanan, bir ya da
birden fazla tesebbusln “Hakim durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da
gliclendirmeye ybnelik olarak, llkenin bdtind yahut bir kisminda herhangi bir mal
veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli él¢ciide azaltiimasi sonucunu doguracak
sekilde” birlesmeleri veya bir diger tesebblsu devralmasi iglemidir.

Yukarida da belirtildigi Uzere, Adecco Hizmet'i devralacak olan Adecco Holding
Europe B.V.nin Turkiye'de ilgili Urin pazari olarak belirlenen insan kaynaklari
hizmetleri pazarinda (Adecco Hizmet diginda) herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.
Bu sebeple bildirim konusu devralma islemi sonrasinda ilgili pazarda Adecco
Hizmet'in pazar payinda bir degisim olusmayacak, herhangi bir yogunlasma artisi
gerceklesmeyecek, dolayisiyla pazardaki rekabet seviyesinde herhangi bir azalma
meydana gelmeyecektir. Bildirim konusu iglem neticesinde sadece Adecco Hizmet'in
kontrolinde ortak kontrolden tek kontrole yodnelik bir degigiklik olusacaktir. Bu
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nedenle, Adecco Holding Europe B.V.’nin halihazirda %51 oraninda hissedari oldugu
Adecco Hizmet'in geri kalan %49 hissesini de devralmasi sonucunda insan
kaynaklari hizmetleri pazarinda pazar yapisi ve pazar siralamasi agisindan bir fark
olugsmasi ve rekabet sartlarini etkileyebilecek degisimlerin ortaya ¢ikmasi muhtemel
gorilmemektedir. Dolayisiyla, inceleme konusu islemin bir hakim durumun
yaratilmasi ya da guclendirilmesi yoluyla ilgili pazardaki rekabeti énemli dlgtde
etkilemesinin muhtemel olmadigi, bu c¢ergevede basvuru konusu isleme izin
verilmesinde bir sakinca olmayacagi kanaatine ulagiimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1- Adecco Hizmet ve Danismanhk A.S. hisselerinin %49'unun Adecco Holding
Europe B.V. tarafindan devralinmasi isleminin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve
1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir islem olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun gugclendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli Olclde
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu igleme izin
verilmesine,

2- Adecco Istihdam Hizmetleri Itd. Sti. hisselerinin %0,1’inin Adecco Holding Europe
B.V. tarafindan devralinmasi igsleminin kontrolde degisiklige yol agmadigina, bu
nedenle 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda olmadigina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



