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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-3-151 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-41/863-269
Karar Tarihi 16.7.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.
Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Ali ihsan CAGLAYAN, Nesrin SAGLAM

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - SCA Hygiene Holding AB
Temsilciler: Av. Togan TURAN, Av. Selen TERZi OZSOYLU
Paksoy Ortak Avukat Blrosu Sun Plaza, Bilim Sok. Kat:14
Maslak/Istanbul
D. TARAFLAR : - SCA Hygiene Holding AB

Backstensgatan 5, 40503 Gothenburg/ALMANYA

-Ahmet OZOKUR

Kisikli Mah. Ferah Cad. Kisikl Cesme Sok. No:2/4
Uskudar/Istanbul

-Ali ULKER
Kisikli Mah. Ferah Cad. Kisikh Cesme Sok. No:2/4
Uskudar/Istanbul

-Topkapi Muhendislik A.S. _
Maltepe Mah. Davutpasa Cad. No:105 Zeytinburnu/Istanbul

-Yildiz Holding A.S.

Kisikli Mah. Ferah Cad. Kisikh Cesme Sok. No:2/4
Uskudar/Istanbul

-Zeki Ziva SOZEN

Kisikli Mah. Ferah Cad. Kisikl Cesme Sok. No:2/4
Uskudar/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: SCA Hygiene Holding AB ile Ahmet OZOKUR, Ali ULKER,
Topkap! Miihendislik A.S., Yildiz Holding A.S. ve Zeki Ziya SOZEN’in, Ulker
Grubu kontroliindeki Komili Kagit ve Kisisel Bakim Uretim A.S.’de %50-%50
ortak girigsim olusturmalari iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.6.2011 tarih ve 4634 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
2010/4 sayih “Rekabet Kurulu’ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
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Hakkinda Teblig”in ilgili hikumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen
1.7.2011 tarih ve 2011-3-151/0i-11-173.AIC sayili Birlesme/Devralma On inceleme
Raporu, 1.7.2011 tarih ve REK.0.07.00.00-120.01.05/226 sayili Bagkanlik Onergesi
ile 11-41 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da 6zetle;

-Dosya konusu islemin, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bildirime tabi bir islem oldugu,

-Ancak iglem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve boylece rekabetin
onemli 6lgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesinin
yerinde olacagl,

sonug ve kanaatine ulasildidi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. ilgili Tegebbiislere ve Taraflara iligkin Bilgi

Tablo 1- ilgili Tesebbiisler

ilgili Tesebbiisler Tesebbusin Konumu Faaliyet Alanlari

Yabanci Ortak Devralan

SCA grubunun hijyen igleri ile istigal eden istiraklerini binyesinde
topladidi bir holding sirkettir.

SCA Hygiene Holding AB SCA’nin etkilenen pazarda Turkiye’de herhangi bir istiraki
bulunmamaktadir. Ancak paketleme sektdriinde faaliyet gosteren
SCA Grubu ile Gukurova Grubu'nun Turkiye’de ortak yatirimlari

vardir.
Yerli Ortak — Ulker Grubu Devreden
(Yildiz Grubu)
Ahmet Ozokur Gergek Kisi
Ali Ulker Gergek Kisi
Yildiz Holding kontrolinde olup, Yildiz Holding sirketlerinin yeni
Topkapi! Mihendislik A.S. tesis, sistem ve fabrika yatirnmlarinda mihendislik, musavirlik ve

proje yonetimi hizmetleri sunmaktadir.

Ulker grubunun holding sirketi olarak 14.9.1989 tarihinde
kurulmustur. Grubun geleneksel Uretim alani olan bisklvi ve
cikolata basta olmak Ulzere ambalaj, bilisim, hizmet, ticaret ve
pazarlama gibi sektorlerde faaliyet gosteren sirketleriyle, Uretim
Yildiz Holding A.S. hacmi, satis gicl, Urin cesitliligi ve toplam dagitim alani
bakimindan pek ¢ok kategoride faaliyet gosteren sirketleri kontrol
eden bir holding sirketidir.

Yildiz Holding'in etkilenen pazarda benzer Uretim yapan tek istiraki
Komili Kagit ve Kigisel Bakim Uretim A.S.’dir.

Zeki Ziya Sézen Gercek kisi

Ortak Girigim

1998 yilinda Rozi Kagit ve Temizlik Urlnleri San. ve Tic. A.S.
unvani ile kurulmus olup, basta bebek bezi ve hijyenik kadin
Komili Kagit ve Kisisel Bakim aranleri, dus jeli, sabun ve sampuan, bebek sabunu ve sampuani
Uretim A.S. gibi kisisel yetiskin ve bebek bakim Urlnlerini komili, rozi, baby
star, pam gibi markalar altinda trreten Yildiz Holding (Ulker Grubu)

sirketlerinden biridir.
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Tablo 2- Bagh Olduklari Ana Gruplar ve Faaliyet Alanlari

Islem Taraflari Faaliyet Alanlari

1929 vyilinda lIsvecte kurulmus kokli bir grup sirketidir.
100’den fazla tlkede satisi olan SCA grubu:
— kisisel bakim (hijyenik ped, cocuk bezi, hasta bezi vb),

Svenska Cellulosa Aktiebolage — mendil (kagit mendil, 1slak mendil, tuvalet kagidi vb.),

SCA) Grub — paketleme ile
( ) Grubu — orman Uurdnleri (magazin kagidi, tahta bilesenleri, kati

tahta Urdnleri vb.)
olmak Uzere dort ana sektdrde faaliyet gostermektedir.

Sabri ve Asim Ulker kardeslerin 1944'te Ulker markasiyla
bisklvi Uretmeye baslamasiyla temeli atilan grup, Turkiye’nin
en eski gida Ureticilerindendir. Ulker grubunun geleneksel
Uretim alani biskivi ve gikolatadir. Grup:

— hizh tiketim alaninda gida ve igecek,
Ulker Grubu — ambalaj,
— biligim,
— gayrimenkul,
— kisisel bakim,
— perakende,

sektorlerinde 68 sirketle 110 Ulkede faaliyet gOstermektedir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Basvuruya konu igslem; halihazirda Ulker Grubu kontroliinde bulunan Komili Kagit ve
Kisisel Bakim Uretim A. S.(Komili Kagitynin sermayesinin 35 milyon TL'den 154
milyon TL’ye arttirilmasi ve ulasilacak sermayenin %50’sinin SCA Hygiene Holding
AB (SCA) tarafindan taahhiit edilmesi suretiyle Komili Kagit'in, tek kontrolden Ulker
Grubu ve SCA’nin ortak kontroline gegmesine iligkindir. S6z konusu iglemi
gerceklestirmek Uzere taraflar yatirnm, hissedarlar, marka lisans, dagitim ve servis
sozlesmeleri imzalayacaklardir.

islem 6ncesi ve sonrasi Komili Kagit'in hissedarlik yapisina Tablo 3'te vyer
verilmektedir:

Tablo-3 ............
Ticari sir
Kaynak: Bildirim Formu

Ortak kontrole gecisi saglayacak sermaye artisindan once ise; aktif ticari faaliyeti
bulunmayip halihazirda Komili Kagit tarafindan kullanilan kigisel bakim trtnleri igin
tescilli “komili’ markalarinin sahibi olan ve Ulker grubu veya SCA tarafindan kontrol
edilmeyen Komili Teknik Hizmetler ve San. A.S. (Komili Teknik) hisselerinin %96’sI
ile Komili Kagit tarafindan dretilen Griinlerin pazarlama faaliyetini yiriten Ulker grubu
kontroltindeki Komili Temizlik Urtinleri Paz. A.S.(Komili Pazarlama)ye ait milkiyet
haklarini da igceren malvarliginin énemli bir kismi Komili Kagit'a devredilecektir.
Dolayisiyla Komili Teknik, ortak girisimin bir istiraki olacak ve taraflar dolayli olarak
Komili Teknik'te de ortak kontrole sahip olacaklardir. Komili Pazarlama’nin ise
sahiplik yapisi, kontrol veya yonetim yapisinda herhangi bir degisiklik olmayacaktir,
ancak ilgili varhklari ortak girisim tarafindan devralinmis olacaktir. S6z konusu
islemler ortak girisimin gergeklesmesi icin sartla badlanan yakin iligkili islemler olarak
degerlendiriimektedir.
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Taraflarin ciro bilgilerine ve etkilenen pazarlara asagida yer verilmigtir.

Tablo 4- 2010 yili Ciro Bilgileri

islem Taraflari Diinya Cirosu' (TL) Tarkiye Cirosu (TL)

SCA Grubu |

Yildiz HoldingAS. | L )

Komili Kagit ve Kisisel
Bakim UretmAS. |
(ortak girisim sirketi)

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 5-Etkilenen Pazarlar

Etkilenen Pazar Pazar Payi (%)

(Cografi Pazar: . Komili Kagit ve
Tarkiye, Rakipler Sg’(ﬁ d?ggfge Kisisel Bakim | Toplam
Yatay) 9 Uretim A.S.

Genel Sampuan
Bebek Sampuani
Bebek Kozmetik
Uriinleri

Genel Dus Jeli
Sabun/Sivi Sabun
Hijyenik Kadin
Urinleri

Bebek Bezi

Islak Mendil/Havlu

Kaynak: Bildirim Formu

Yukarida yer verilen bilgiler ¢ergcevesinde; basvuruya konu iglemin 2010/4 sayili
Teblig kapsaminda bir devralma iglemi oldugu, taraflarin dinya ve Turkiye cirolari
incelendiginde, Teblig’in 7. maddesindeki ciro esiklerinin asildidi anlasildigindan,
islem Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gereken bir iglemdir.

2010/4 sayih Teblig’'in 5. maddesinin Uguncu fikrasina goére; “Bagimsiz bir iktisadi
varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim olusturulmasi”
birlesme veya devralma sayilan hallerden kabul edilmektedir. Bu tanim ¢ergevesinde
bir ortak girisimin 2010/4 sayil Teblig kapsaminda birlesme ve devralma
sayllabilmesi igin ortak kontrol altinda bir tesebblsun bulunmasi ve ortak girigsimin
bagdimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya c¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte
gerceklesmesi gerekmektedir. Bu baglamda, Komili Kagit'in, kontroli elinde
bulunduran tegebbuslerden bagimsiz iktisadi varliginin bulunmasinin yani sira,
basvuru ekinde yer alan yatirrm anlagsmasinin ‘hisse taahhidd’ bagshkh 2.1
maddesine goére SCA ve Yildiz Grubu esit sermaye payina sahip olacaklardir.
Hissedarlar s6zlegsmesine gore ise; gerek ortak girisimin yonetim kurulunda gerekse
ortak girisimin istiraki olacak Komili Teknik sirketinde Yildiz Grubu ile SCA esit temsil
hakkina sahip olacaklardir. Bu iki sirketin yonetim kurulunda alti yonetim kurulu
Uyesi olacak olup, her bir sirket yonetim kurulunun tg¢ Uyesi Yildiz Grubu, diger tgU
ise SCA tarafindan atanacaktir. Yonetim kurulu en az doért Gyenin katilimi ile
toplanacak ve kararlar en az dort Uyenin olumlu oyu ile alinacaktir. Denetim kurulu
ise iki Uyeden olugsmakta olup, SCA ve Yildiz Grubunun her birinin bir denetgi atama

'T.C. Merkez Bankasi 2010 yili ortalama déviz alis kuru ile TL'ye donustiiriilerek sunulmustur.
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hakki olacaktir. Bu bilgiler c¢ercevesinde taraflardan herhangi birinin sirketin
yonetimine ve karar alma safhasina tek basina etki edemeyecegdi bu nedenle ortak
girisim Uzerinde SCA ile Yildiz Grubun ortak kontrole sahip olacagi anlagiimaktadir.

Ote yandan, Komili Kagit'ta ortak kontrolli saglayacak islemin tesisinden dnce; Komili
Teknik hisselerinin %96’sinin ve Komili Pazarlama’nin ilgili mal varliklarinin Komili
Kagit'a devredilmesi islemlerinin gergeklesmesi sart kosuldugundan, 2010/4 sayili
Teblig’'in 5. maddesinin dordlncu fikrasinda yer alan “Sartla baglanan ya da kisa bir
zaman dilimi igerisinde menkul kiymetlerle seri bir sekilde gergeklesen yakin iliskili
islemler, bu madde kapsaminda tek bir islem olarak kabul edilir” hukmU uyarinca,
s6z konusu iglemler, bildirime konu ortak girisim iglemi ile birlikte tek bir islem olarak
kabul edilmistir.

SCA ve Komili Kagit'in yukarida yer verilen pazar paylari ve faaliyet gosterdikleri
pazarlardaki Procter & Gamble, Unilever, Colgate-Palmolive, Hayat Kimya, Kopas,
Ontex gibi rakiplerin rekabetci baskisi dikkate alindiginda, islem sonucunda bir hakim
durum yaratilmasinin veya var olan bir hakim durumun gulglendirilerek rekabetin
onemli dlgude sinirlandiriimasinin s6z konusu olmadigi kanaatine varilmigtir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dl¢lide azaltiimasinin s6z

konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



