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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-4-055 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-55/777-384

Karar Tarihi »11.11.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Noyan DELIBASI, Alican SENTURK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcileri: Hakan OZGOKCEN, Sinan DiNizZ,
Ceren SEYMENOGLU, Cem BURAN
Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No:2 Maya Park Tower 2 34335
Akatlar Begiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Brightstar Telekomiinikasyon ve Dagitim Limited Sirketi'nin
tek kontrolinun nihai olarak Redington (India) Limited tarafindan kontrol edilen
Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 24.09.2021 tarih ve
21446 sayi ile giren ve eksiklikleri 28.10.2021 tarih ve 22494 sayili yazi ile tamamlanan
bildirim Uzerine diizenlenen 10.11.2021 tarih ve 2021-4-055/Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Brightstar Telekominikasyon ve Dagitim Ltd. S$ti.'nin (BRIGHTSTAR
TURKIYE) tek kontroltiniin nihai olarak Redington (India) Limited (istirakleri ve bagli
kuruluslari ile birlikte REDINGTON GRUBU) tarafindan kontrol edilen Arena Bilgisayar
Sanayi ve Ticaret A.S. (ARENA) tarafindan devralinmasina izin verilmesi talep
edilmektedir.

islemin temelini, Likewise Corp., Brightstar Venture LLC ve ARENA arasinda
10.09.2021 tarihinde imzalanan Hisse Satis ve Alm Soézlesmesi (So6zlesme)
olusturmaktadir. Bildirim konusu islem neticesinde, BRIGHTSTAR TURKIYE'nin
paylarinin tamami ARENA tarafindan Likewise Corp. ve Brightstar Venture LLC’den
devralinacak olup ARENA, BRIGHTSTAR TURKIYE’nin tek kontroliine sahip olacaktir.

Anilan islem, BRIGHTSTAR TURKIYE’nin kontrol yapisinda kalici degisiklige neden
olacagindan, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesi gergevesinde bir
devralmadir. Ayrica, taraflarin cirolarinin anilan Teblig'in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde 6ngorilen esikleri agsmasi nedeniyle islemin izne tabi
oldugu anlasiimigtir.

Bu kapsamda 6ncelikle taraflarin Turkiye’'de gergeklestirdikleri faaliyetlerine asagidaki
tabloda yer verilmektedir:
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Tablo-1: Taraflarin Turkiye’de Faaliyet Gosterdigi Alanlar

. REDINGTON BRIGHTSTAR
Etkilenen Pazar Alt Segment GRUBU/ARENA TURKIYE
Donanim v X
Bilgi Teknolojisi Urtinlerinin Yazihm v X
Toptan Dagitimi Sarf Malzemeleri v X
ilgili Hizmetler v X
_ Telekomunikasyon Akilli Telefon v v
Urdnlerinin Toptan Dagitimi Tabletler v v
Pazari - .
Diger Akilli Cihazlar X X
Odeme Aracilik Hizmetleri Sanal PO_S_ Hizmetleri v X
Pazari Kart Verisi Saklama Y X
Hizmetleri
Kaynak: Bildirim Formu

Bildirim konusu islem bakimindan devralan konumundaki ARENA, Tablo-1'de de yer
verildigi Uzere,
- Bilgisayar, yan urUnler ve tuketici elektroniginin toptan dagitimi,
- Cep telefonlari ve diger mobil cihazlar dahil olmak Uzere telekomuinikasyon
artnlerinin toptan dagitimi,
- Odeme aracilik hizmetleri

alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda ARENA, toptan dagitim, matbaa
cbzumleri, perakende, dagitim ve kurumsal satis kanallarinda faaliyet gdsteren
musterilerine her turll kigisel bilgisayar, ¢evre birimi, ofis ve tuketici Grtnleri, kurumsal
aranler, yazicilar, yazihimlar, tuketici elektronigi ve telekomunikasyon dranlerinin
satisini B2B (Business to Business) satis yontemi ile yapmaktadir. Bunun yani sira
ARENA bilgisayar, yazici, yazici sarf malzemeleri, hafiza kartlari, USB bellek, harici
depolama Uniteleri, anakart, is bilgisayarlari, kurumsal ag UrUnleri, sunucu, depolama
ekipmanlari, gines enerjisi Uretim cihazlari, nesnelerin interneti (internet of things-loT)
ve donanim alaninda otomasyon urunleri ve yazilm alaninda Microsoft ve yazilim
guvenlik Granlerinin ticaretini gerceklestirmektedir.

ARENA, Turkiye'de dogrudan ya da istirakleri Arena International FZE (ARENA
INTERNATIONAL), Online Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S. (ONLINE ELEKTRONIK),
Arena Mobile iletisim Hizmetleri ve Tiiketici Elektronigi Sanayi ve Ticaret A.S. (ARENA
MOBILE) ve Paynet Odeme Hizmetleri A.S. (PAYNET) araciligiyla faaliyet
gostermektedir. ARENA’nin istiraklerinin faaliyetlerine asagida yer verilmektedir:

- ARENA INTERNATIONAL, ARENA'nin dis ticaret sirketi olarak faaliyet
gostermekte olup yurt disindaki tedarikgilerden ithalat yoluyla Griin alimlari ile
ugragsmaktadir.

- ARENA MOBILE telekomunikasyon urUnlerinin toptan dagitimi konusunda
faaliyet gostermektedir. ARENA MOBILE, agirlikh olarak yurt igi yetkili
distribUtorlerinden tedarik ettigi genellikle Xioami markali Grlnleri perakende ve
toptan satig kanallarinda sunmakta olup direkt distributorlik s6zlesmesi sadece
Techno ve Elefone markali Granler igin gegerlidir. ARENA MOBILE'nin, Xioami
icin dogrudan bir distribatorlik sdzlesmesi bulunmamaktadir.

- PAYNET 6deme aracilik hizmetlerinde faaliyet gostermekte olup ARENA
musgterilerinin kredi karti tahsilatlarina Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
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Kurumu (BDDK) lisansi ile aracilik hizmeti vermektedir. Bu hizmeti sadece
ARENA musterilerine degil, birgok farkl sektérde faaliyet gosteren tesebbuslere
de sunmaktadir.

- ONLINE ELEKTRONIK, ARENA'nIn yenilenebilir enerji alanindaki faaliyetlerini
yurutmektedir.

ARENA’'nin tek kontroline sahip olan REDINGTON GRUBU blnyesindeki
REDINGTON TURKIYE, bilgi teknolojileri alaninda faaliyet gdéstermekte olup
distribatorluk sozlesmeleri kapsaminda bilgi teknolojileri sirketlerinin distribatorliguna
yapmaktadir. REDINGTON TURKIYE'nin 31.12.2020 tarihi itibariyla dagitimini yaptigi
markalar Hitachi, Redhat, Veritas, Trend Micro, Versanetworks, Splunk, PTC, Tableau,
Mobile Iron ve Okta'dir. Bu markalara verdigi hizmetler donanim, yazilim, yazilim
bakim satisi ve teknik kurulumdur.

Devre konu sirket olan BRIGHTSTAR TURKIYE ise mobil cihaz ve aksesuar pazarinda
lojistik ve depolama hizmetleri saglamakta olup birlikte ¢alistigi musterilerinin talebi
uzerine, OEM’ler ve operatorler arasinda anlagsmaya varilan kosullarda OEM'lerden
mobil cihaz temin etmektedir. Buna gére BRIGHTSTAR TURKIYE, ureticiler, bayiler
ve operatorler gibi sektdr oyunculariyla baglanti kurarak lojistik, ileriye donuk siparis
karsilama hizmetleri, stok tedarik hizmetleri, envanter yonetimi ve tedarik zinciri
¢Ozumleri gibi hizmetler sunmaktadir.

BRIGHTSTAR TURKIYE, misterilerinden olan Vodafone Telekomiinikasyon A.S.
(VODAFONE TURKIYE) ile aralarindaki anlagsma geregi, VODAFONE TURKIYE'nin
satig noktalarinda satisa sunulacak mobil cihaz ve aksesuar tedarikinde is ortagidir.
VODAFONE TURKIYE ile imzalanan tedarik anlagsmasi kapsaminda BRIGHTSTAR
TURKIYE’nin tiim aktif ve potansiyel saticilarla dagitim anlagsmalari imzalamasi ve
bunlarin Grinlerini VODAFONE TURKIYE'nin Urlin yelpazesi ve satis stratejisine
paralel olarak satisa sunmasi gerekmektedir. BRIGHTSTAR TURKIYE'nin dagitim
anlasmalari imzaladigi baslica markalardan bazilari Samsung, Oppo, Alcatel, TCL,
Xiaomi, Huawei, General Mobile, Lenovo, ZTE, Techno ve HTC'dir. Buna ilaveten,
BRIGHTSTAR TURKIYE’nin Apple ile bir yeniden satici anlasmasi bulunmaktadir. Bu
kapsamda, BRIGHTSTAR TURKIYE'nin baslica operasyonel faaliyetleri, Grinlerini
bayilere satmak, satis surecindeki her satis anlasmasi i¢in kredi degerlendirmesi
yapmak, giden aramalar ile bayi ziyaretleri yapmak ve ikmal satiglari yapmakitir.

BRIGHTSTAR TURKIYE'nin Tlrkiye'de tek basina kontrol ettigi MPX iletisim ve Servis
LTD. Sti. (MPX) isimli bir istiraki bulunmaktadir. MPX, 2015 yilinda VODAFONE
TURKIYE'ye geri alim ve takas (BBTI) hizmeti vermeye baslayarak 2020 yilina kadar
(.....) Uzerinde ikinci el telefonu piyasadan toplamigtir. MPX, yillar icinde Media Markt
Turkey Ticaret Ltd. $ti. (MEDIAMARKT), Vatan Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S.
(VATAN BILGISAYAR) ve Samsung Electronics Istanbul Pazarlama ve Ticaret Ltd.
St'ne (SAMSUNG) de BBTI hizmeti vermistir. 2020 yihinin ardindan MPX, BBTI
hizmetlerini durdurmustur. MPX'in 2021 yilindaki faaliyetleri yalnizca VATAN
BILGISAYAR igin cihaz toplanmasi ve BRIGHTSTAR TURKIYE tarafindan ihrag edilen
urtnlere satis sonrasi destek hizmetleri saglanmasina iligkindir.

Bildirim konusu islem bakimindan, taraflarin yukarida bahsedilen faaliyetlerinden ve
Tablo-1’den de gorllebilecegi Uzere, Turkiye'de REDINGTON GRUBU ve
BRIGHTSTAR TURKIYE arasinda akilli telefonlarin ve tabletlerin toptan dagitimi
pazarlarinda yatay oOrtismenin bulundugu, ancak s6z konusu islem kapsaminda
herhangi bir dikey ortismenin bulunmadigi degerlendiriimektedir.
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(15) Taraflarin ve rakip tesebbuslerin yatay etkilenen pazarlardaki pazar paylarina asagida

sunulan tablolarda yer verilmektedir.

Tablo-2: Turkiye’de Akilli Telefonlarin Toptan Dagitimi Pazarinda Taraflarin ve Rakip Tesebbuslerin
Pazar Paylari

Satis Degeri Bakimindan Satis Hacmi Bakimindan Pazar
Unvan Pazar Payi (%) Payi (%)
2018 2019 2020 2018 2019 2020
REDINGTON GRUBU/ARENA (-....) (.....) (.....) (-.... (.....) (-n...
BRIGHTSTAR TURKIYE Codf G ) (oo (o) (oo
TOPLAM (O] Gl Gl G (] e
KVK Teknoloji Uriinleri A.S. (... (.....) (.....) (... (.....) (...
(KVK)
Genpa Telekomunikasyon ve
iletisim Hizmetleri A.S. (GEN- (--eer) (eer) (-eer) (. (-eer) (eneee
PA)
Mobiltel iletisim Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret A.S. (. (-enr) (. (O (. (e
(MOBILTEL)
Ouno Teknik Servis Hizmetleri (.....) (.....) (.....) (.... (.....) (e
_ A.S. (OUNO)
Indeks Bilgisayar Sistemleri
Miihendislik Sanayi ve Ticaret (-eeer) (vreer) (vreer) (e (vreer) (neee
A.S. (INDEX)
Apple! (. (-enr) (-enr) (O (. (e
Diger? (. (-enr) (-enr) (O (. (e
TOPLAM (-eeer) (ooeer) (coenr) (e (vreer) (neee
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo-3: Turkiye'de Tabletlerin Toptan Dagitimi Pazarinda Taraflarin ve Rakip Tesebbuslerin Pazar

Paylari
Satig Degeri Bakimindan Satig Hacmi Bakimindan Pazar
Unvan Pazar Payi (%) Payi (%)
2018 2019 2020 2018 2019 2020
REDINGTON GRUBU/ARENA (--n-2) (-ene (. (ne (.....) (-en
BRIGHTSTAR TURKIYE ( ..... ) ( ..... ( ..... ( ( ..... ) ( .....
TOPLAM (-....) (... (..... (-nn (.....) (..
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. (cennr) (. (. (e (...n) (oo
(BILKOM)
Samsung Electronics Istanbul
Pazarlama ve Ticaret Ltd. $ti () (oo (oo (oo (o) (oo
(SAMSUNG)
Datagate Bilgisayar
Malzemeleri Ticaret A.S. (-....) (... (..... (-... (.....) (..
(DATAGATE)
KVK (----) (- (. (.- (.....) (-

1 Apple markasinin akill telefonlari Tirkiye'de hem saglayici tarafindan hem de BRIGHTSTAR, KVK,
GENPA, MOBITEL, OUNO ve INDEX gibi dagiticilar tarafindan dagitiimaktadir. Pazar paylari bu durum
esas alinarak hesaplanmistir.

2 Diger olarak belirtilen kisim Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. (BILKOM) ve SAMSUNG gibi yiizde 5'ten
az pazar payina sahip tesebbuslerden olugsmaktadir.
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Dauj]P |?|?r:aT-ir:akrr;ct)|ZJ.l$l?, ELI;TEI?\H'A) (o) (o) (o) (o) (o) (o)
GEN-PA () () ) () ) ()
MOBILTEL (-..-) (.....) (.....) (-...) (.....) (----2)

Apple? () () ) () ) ()

Diger (GRS (-on) (-n) (-nn) (-nn) (cennl)

TOPLAM () (G (o) (O [ )

Kaynak: Cevabi Yazi

Oncelikle Tablo-2 ve Tablo-3'te yer alan verilere bakildiginda, devralan tesebblis
konumundaki REDINGTON GRUBU’nun akilli telefonlarin toptan dagitimi pazarindaki
2020 yilina ait pazar payinin satis degeri bazinda %(.....) ve satis hacmi bakimindan
ise %(.....) oldugu gorulmektedir. Devre konu tesebbis konumunda bulunan
BRIGHTSTAR TURKIYE'nin ise 2020 yilinda satis degeri bazinda %(.....) ve satis
hacmi bakimindan ise %(.....) pazar pay! bulunmaktadir. Ayrica, bildirime konu iglem
taraflarinin anilan pazarda KVK (%(.....))*, GEN-PA (%(.....)), MOBITEL (%(.....)) gibi
guglu rakiplerinin bulundugu goérulmektedir. Buna ek olarak devre konu tesebbus olan
BRIGHTSTAR TURKIYE'nin bahse konu pazardaki pazar payinin son ¢ yilda hem
satis degeri hem de satis hacmi bakimindan 6nemli dlgide dustigu ve islem
taraflarinin igslem sonrasi olugacak toplam pazar payinin hem satis degeri (%(.....))
hem de satis hacmi (%(.....)) bakimindan yuksek seviyelerde seyretmedigi
gorulmektedir.

Devralan tegebbus konumundaki REDINGTON GRUBU’nun tabletlerin toptan dagitimi
pazarindaki 2020 yilina ait pazar payinin satis degeri bazinda %(.....) ve satis hacmi
bakimindan ise %(.....) oldugu goérulmektedir. Devre konu tesebbls konumunda
bulunan BRIGHTSTAR TURKIYE’nin ise 2020 yilinda satis degeri bazinda %(.....) ve
satis hacmi bakimindan ise %(.....) pazar pay! bulunmaktadir. Ayrica, bildirime konu
islem taraflarinin anilan pazarda BILKOM (%(.....)), SAMSUNG (%(.....)), DATAGATE
(%(.....)) gibi guclu rakiplerinin bulundugu, devralan tesebbis olan REDINGTON
GRUBU’nun pazar payinin son U¢ yilda hem satis dederi hem de satis hacmi
bakimindan 6nemli oOlgide dustigu ve bildiime konu islem neticesinde iglem
taraflarinin toplam pazar payinin hem satis degeri hem de satis hacmi bakimindan
%(.....)'Iin altinda oldugu goérulmektedir.

Bu kapsamda, Turkiye’'de yatay olarak etkilenen pazarlar olan akilli telefonlarin toptan
dagitimi pazar ve tabletlerin toptan dagitimi pazarlarinda yogunlagsmanin duasuk
seviyede olacagl ve piyasada halihazirda gugclu rakip tesebbuslerin var oldugu goz
onunde bulunduruldugunda yatay etkilenen pazarlar bakimindan herhangi bir
rekabetci endisenin vicut bulmayacadi degerlendiriimektedir. Ek olarak, devre konu
BRIGHTSTAR TURKIYE ve MPX, Tiirkiye disinda kiiresel seviyede herhangi bir ciro
elde etmediginden islem kapsaminda kuresel duzeyde etkilenen pazar
bulunmamaktadir.

8 Apple markasinin tabletleri Tlrkiye’de hem saglayici tarafindan hem de BRIGHTSTAR, KVK, GENPA,
MOBITEL, OUNO ve INDEX gibi dagiticilar tarafindan dagitilmaktadir. Pazar paylari bu durum esas
alinarak hesaplanmistir.

4 Parantez igindeki rakam ilgili tesebbUsiin akilli telefonlarin toptan dagitimi pazarindaki 2020 yilina ait
pazar payini géstermektedir.
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Bu bilgiler gergevesinde, bildirime konu devralma isleminin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda pazardaki etkin rekabetin
onemli 6lgude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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