Rekabet Kurumu Bagkanlhigindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-4-083 (Onarastirma)
Karar Sayisi . 21-44/646-323

Karar Tarihi : 23.09.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK

B. RAPORTORLER : Fatma ATAC, Cuneyd DAL, quup GOKALP, Burgin GULES,
Sabrican SARAK, Derya ERMIS$

C. BASVURUDA
BULUNAN . - Gizlilik Talebi Bulunmaktadir.

D. HAKKINDA iNCELEME
YAPILANLAR

1. Ege Profil Tic. ve San. A.S.
Menemen Plastik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi, Atatirk Plastik O.S.B. Mah.
5. Cadde No:4 Menemen/Izmir

2. Europen Endiistri ins. San. ve Tic. A.S.
Organize Sanayi Bolgesi Sehitler Blv. No:33 Eskisehir

3. Avpil Avrupa Plastik San. ve Tic. A.S.
15 Temmuz Mah. Kogman Cad. Demirkol Plaza A Blok Kat:6 Gunesli
Bagcilar/ Istanbul
4. ASAS Aliminyum Sanayi ve Ticaret A.S. _ _
Ruzgarl Bahge Mah. Kumlu Sok. No:2 Asas |Is Merkezi 34810 Beykoz/Istanbul
5. Ender Pvc ve Aliminyum Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S.
4. Organize Sanayi Bolgesi 83422 Cad. No:3 Sehitkamil/Gaziantep
6. Oztiirk Plastik Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S.
75. Y1l OSB Mah. Sehitler Blv. No:11 Odunpazari/Eskisehir
7. Pensa Plastik Pencere Kapi San. ve Tic. A.S. _
Beylikdizu Mermerciler Sanayi Sitesi 2. Cad. No:10 34900 Beylikduzu/Istanbul
8. Kompen PVC Yapi ve ins. Malzemeleri San. ve Tic. A.S.
Fatih Mahallesi. Yeni Istanbul Yolu Cad. No:26 Selguklu/Konya
9. Erpen Plastik San. ve Tic. A.S.
2. Organize Sanayi Bolgesi 83226 No’lu Cadde No:13/15 Sehitkédmil/Gaziantep
10.Dogupen PVC Plastik Cam ve Metal San. ins. Nak. Tur. Tic. Ltd. Sti.
Cavuslu Mah. Geng Mehmetli Kime Evleri No:1/A-B-C-D Sitrmene/Trabzon
11.Firat Plastik Kaucuk San. ve Tic. A.S. _
Turkoba Mahallesi Firat Plastik Cad. No:23 Buyukcekmece/Istanbul
12.Akansu Plastik Profil Boru San. ve Tic. A.S.
Organize Sanayi Bolgesi 17. Cad. No:2/2 Melikgazi/Kayseri

13.Adopen Plastik ve ins. San. A.S.
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Antalya Organize Sanayi Bolgesi 2.Kisim Mah. 21.Cad. No:3 07040
Ddésemealti/Antalya

14.Aslanlar Aliiminyum Metal PVC Plastik imalati ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Organize Sanayi Bolgesi Mevlana Cad. No:2 Misis/Adana

15.Gilrmen PVC Plastik insaat San. ve Tic. A.S _
Sasall Merkez Mah. 89 Sok. No:2 35621 Sasali Cigli/lzmir

16.Bauplast Pazarlama ve insaat Malzemeleri Plastik Sanavyi ic ve Dis Ticaret A.S.
Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:21 Kat:3 Gunegli Bagcilar/Istanbul

17.Karpen Plastik San. ve Tic. Ltd. Sti
4. Organize Sanayii Bolgesi 83404 Cad. No:8 Basgpinar/Gaziantep

18.Pidosan Kapi ve Pencere San. Tic. A.S.
Eski Yuva Yolu Uzeri Yuva Mah. 3702/1 Sok. No:8/3 Yenimahalle/Ankara

19.Eryap Grup Yapi Malzemeleri San. ve Tic A.S.
2. Organize Sanayi Bolgesi Celal Dogan Blv. No:27 Sehitkamil/Gaziantep

20.Ortadogu Aliminyum ve PVC Plastik imalat San. ve Tic. Paz. Ltd. Sti.
Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi OSB Cad. No:3 Saricam/Adana

21.Yagmurpen PVC Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S.
Baspinar Organize 2. OSB Mah. Dursun Bak Blv. No:4 Sehitkamil/Gaziantep

E. DOSYA KONUSU: Profil uriun gruplarn pazarinda faaliyet gosteren
tesebbiuslerin aralarinda anlagarak PVC ve diger profil urin grubu fiyatlarini
artirmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Bagvuruda 6zetle;

- Basvuru sahibinin PVC profil GrinG aldigi Eryap Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S.
firmasi ve sikayet dilekgesinin eki belgelerde adi gegen firmalarin 2020 yilinin
Temmuz ayindan itibaren PVC profil Grinlnin fiyatinda sistematik bir sekilde yedi
kez zam yaptidi,

- PVC profil Grana fiyatinda yapilan zammin, 2020 yilinin Temmuz ila Kasim ayi
arasindaki zaman diliminde %43-50 oraninda gercgeklestigi,

- S0z konusu firmalarin PVC profil tGrinu fiyatinin artiriimasi noktasinda birlikte
hareket ettigi

hususlari belirtiimektedir.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 16.11.2020 tarih ve
12291 sayi ile giren basvuru lizerine hazirlanan 08.12.2020 tarih ve 2020-4-083/ii
sayili ilk inceleme Raporu, 17.12.2020 tarihli Rekabet Kurulu (Kurul) toplantisinda
gorusulmus ve 20-54/76-M sayi ile 6narastirma yapilmasina karar verilmistir. Bu karar
uyarinca diizenlenen 15.09.2021 tarih ve 2020-4-083/OA sayili Onarastirma Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu iddialara yonelik olarak
haklarinda inceleme yapilan tesebbusler arasindan PVC profil Gretim ve satigi faaliyeti
yuruten;

- Adopen Plastik ve ins. San. A.S. (ADOPEN)

- ASAS Aluminyum Sanayi ve Ticaret A.S. (ASAS)

- Avpil Avrupa Plastik San. ve Tic. A.S. (AVPIL)

- Ege Profil Tic. ve San. A.S. (EGEPEN)
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- Ender Pvc ve Aliminyum Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. (ENDERPEN)
- Erpen Plastik San. ve Tic. A.S. (ERPEN)

- Eryap Grup Yapi Malzemeleri San. ve Tic A.S. (ERYAP)

- Europen Endiistri ins. San. ve Tic. A.S. (EUROPEN)

- Giirmen PVC Plastik ingaat San. ve Tic. A.S. (GURMEN)

- Pensa Plastik Pencere Kapi San. ve Tic. A.S. (PENSA)

- Pidosan Kapi ve Pencere San. Tic. A.S. (PIDOSAN)

hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun)
41. maddesi geregince sorusturma acgilmasi gerektigi ifade edilmistir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. Sektore iligkin Bilgiler

PVC olarak kisaltilan polivinil klorlr, temel olarak petrol veya dogalgaz ile endlstriyel
tuzdan olusmakta ve petrokimya tesislerinde Uretiimektedir. Cesitli maddeler ile
karistirlimasinin ardindan yuksek sicakliklarda yapilan igslemlerden sonra plastik haline
getiriimektedir. PVC’nin diger polimerlere kiyasla daha fazla miktarda ve gesitte katki
maddesi ile karigtirilabilmesi, PVC plastik malzemesinin maliyetini dusirmekte,
PVC’ye genel ve c¢ok amach kullanimini saglamaktadir. PVC, polietilen ve
polipropilenden sonra diinyada en ¢ok Uretilen plastik polimerdir.

PVC esnek, ekonomik, uzun dmurli olmasi sebebiyle ¢cok cesitli alanlarda yaygin
olarak kullaniimaktadir. Bu alanlara 6rnek olarak;

- Ingsaat sektoriinde kapi ve pencere profilleri, boru ve tesisat malzemeleri, duvar-yer-
cati kaplama malzemeleri,

- Ambalaj-paketleme sanayisinde kapak i¢i mantari, sise ve torbalari,
- Saglik sektoériinde kan torbasi, serum tipu, ameliyat eldiveni ve kalp kateteri,

- Elektrik-elektronik sanayisinde elektrik kablolari, yiksek volt izolatord, optik fiber kilif
zarfi,

- Otomotiv sektdrinde cam fitili/silecek sistemi, déseme, paspas,
- Oyuncak, gesitli sportif malzeme, musamba, suni deri, ayakkabi ve kredi kartlari

verilebilir.

Turkiye’de PVC Ureten tek tesis Petkim Petrokimya Holding A.S.’ye (PETKIM) aittir.%
Bu tesisin halihazirdaki Uretim kapasitesi yilda 150 bin ton PVC uretebilecek
seviyededir.? 2020 yilinda plastik hammadde ithalati verilerine bakildiginda 792 milyon
ABD Dolari degerinde 796 bin ton PVC ithal edildigi ve bunun toplam plastik
hammadde ithalati igerisindeki payinin %10 oldugu gériilmektedir.? ihracat verilerinden

1 Turk Plastik Sanayicileri Aragtirma Gelistirme ve Egitim Vakfi (PAGEV), Tirkiye PVC Sektér izleme
Raporu 2017,
https://pagev.org/upload/files/Hammadde%20Yeni%20Tebli%C4%9F%20Bilg.%203/T%C3%BCrkiye
%20PVC%20Sekt%C3%B6r%20%C4%B0zleme%20Raporu%202017.pdf, s.3

2 https://www.petkim.com.tr/Sayfa/1/238/URETIM-FABRIKALAR-PVC-FABRIKASI.aspx, (Erisim Tarihi:
12.09.2021)

3PAGEYV, Tirkiye Plastik Sektér izleme Raporu 2020,
https://pagev.org/upload/files/T%C3%BCrkiye%20Plastik%20Sekt%C3%B6r%20%C4%B0zleme%20
Raporu%202020%20revize%20%283%29.pdf, s.21
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gore ise 32 milyon ABD Dolari degerinde 30 bin ton PVC ihrag edildigi ve bunun toplam
plastik hammadde ihracati icerisinde oraninin ise %2 oldugu anlasgiimaktadir.*

Basta pandemiden kaynakli tedarik zincirindeki sikintilar olmak tGzere global ureticilerin
mucbir nedenlerle Uretimi kismalari nedeni ile Tuarkiye’de plastik hammadde
fiyatlarinda 2020 yilinin son alti ayinda %23 ile %137 arasinda, son U¢ ayinda ise %25
ile %56 arasinda fiyat artiglari gorulmas olup plastik hammaddelerdeki fiyat artislari en
¢cok 2020 yilinin son altt ayinda %137, son u¢ ayinda ise %56 ile PVC'de
gerceklesmistir.®

Tarkiye'de plastik insaat malzemeleri sektorinde, 2019 yili itibariyla, 697 firma faaliyet
gostermekte ve bu firmalar, 60’in Gzerinde mamul Uretmektedir. Bu Grunlerden
baslicalari 130 firma ile profil, 125 firma ile temiz su borulari, 113 firma ile pencere
sistem ve aks, 106 firma ile pis su borulari ve 82 firma ile boru baglanti pargalaridir.®

2020 yih verilerine gére, PVC profil GrinlU 6zelinde, 53 milyon ABD Dolari degerinde
12 bin ton ithalat ve 340 milyon ABD Dolari degerinde 211 bin ton ihracat yapildigi
gorulmektedir. Bu Urdndn 2020 yili ithalat fiyatinda 2019 yilina gére %2,5 artis
gerceklesmekle birlikte ihracat fiyatinin degismedigi anlasiimaktadir.”

Dosya kapsaminda edinilen bilgilere gére, PVC profilleri, temel olarak nihai tGrlintin ana
gergevesini olusturan kasadan, nihai Urinin agilip kapanmasini saglayan kanattan ve
nihai Urlne sekil vermeyi saglayan orta kayittan olusmaktadir. Cita, hareketli orta kayit,
kose donus profili, yukseltme profili, conta, bag profilleri, destek saclari vb. trlnler de
yardimci profil Urlnleri olarak karsimiza cikmaktadir. Bu Urlnler Uretici firmalar
tarafindan farkli boyut ve kalinliklarda uretilebilmekte ve Uretici firmalarin bayileri
araciliiyla da bu Urdnlerin satisi gergeklestiriimektedir. Sektdérde genel olarak
munhasir bayilik sistemi bulunmamakta olup bir bayinin birden fazla Uretici ile
calisabildigi gortulmektedir.

.2. ilgili Pazar
1.2.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya kapsaminda incelenen durunler nihai olarak kapi, pencere ve panjur
sistemlerinde kullanilan PVC profilleridir. Kapi ve pencere Uretiminde ahsap, demir-
celik, aliminyum ve plastik (PVC) hammaddeler kullaniimaktadir. Uretim sistemlerinin,
teknik Ozelliklerinin ve fiyatlarinin farkl olmasi, ayrica PVC esasli kapi, pencere ve
panjurlarin diger hammaddelerden Uretilenler ile dusuk ikame edilebilirliginin
bulunmasi nedeniyle bunlarin ayri ilgili Grin pazarlarini olusturdugu anlasiimaktadir.
Bu sebeple ilgili Grin pazari "PVC kapi, pencere ve panjur sistemleri” olarak
belirlenebilecek olsa da |ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz’'un 20.
paragrafinda yer alan “Ancak inceleme konusu islem, gerek (iriin gerekse de cografi
acidan olasi alternatif pazar tanimlari gergevesinde rekabet acisindan endiseler
yaratmiyor ya da alternatif tiim tanimlar agisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu
oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir.” ifadesi dogrultusunda pazar tanimi yapilmasinin
ulasilacak sonuca herhangi bir etkisi olmayacagindan, Grin pazarinin tanimlanmasina
gerek gorulmemistir.

4 PAGEV, Tirkiye Plastik Sektor izleme Raporu 2020, s.22

5 PAGEV, Tiirkiye Plastik Sektér izZleme Raporu 2020, s.25

6 PAGEV, Tirkiye Plastk ingaat Malzemeleri Sektér izleme Raporu 2019,
https://pagev.org/upload/files/Plastik%20%C4%B0n%C5%9Faat%20Malzemeleri%20Sekt%C3%B6r%
20Raporu%202019%20%282%29.pdf, s.6

7 PAGEV, Tirkiye Plastik Sektor izleme Raporu 2020, s.14-16
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1.2.2. ilgili Cografi Pazar

inceleme konusu Uriinler bakimindan pazara giris, arz kaynaklarina ulagim, Gretim,
dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin bolgesel bir farklilik géstermedigi géz éniune
alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenebilmekle birlikte ligili Pazarin
Tanimlanmasina iliskin Kilavuzun 20. paragrafi dogrultusunda pazar tanimi
yapilmasinin ulasilacak sonuca herhangi bir etkisi olmayacagindan, ilgili cografi
pazarinin tanimlanmasina gerek gorulmemigtir.

|.3. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Bilgi ve Belgeler®

Yapilan 6narastirma kapsaminda 17-18.08.2021 tarihlerinde EGEPEN, EUROPEN,
AVPIL, ASAS, ENDERPEN, ERPEN, PENSA, ADOPEN, PIDOSAN, GURMEN,
ERYAP, Oztiirk Plastik Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. (OZTURK), Kompen PVC
Yap! ve ins. Malzemeleri San. ve Tic. A.S. (KOMPEN), Dogupen PVC Plastik Cam ve
Metal San. ins. Nak. Tur. Tic. Ltd. Sti. (DOGUPEN), Firat Plastik Kauguk San. ve Tic.
A.S. (FIRAT), Akansu Plastik Profil Boru San. ve Tic. A.$. (AKANSU), Aslanlar Metal
Aliminyum Ltd. $ti. (ASLANLAR), Karpen Plastik San. ve Tic. A.S. (KARPEN),
Ortadogu Aliiminyum ve PVC Plastik imalat San. ve Tic. Paz. Ltd. Sti. (ORTADOGU),
Yagmurpen PVC Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. (YAGMURPEN) ve Pencere ve
Kapi Sektori Dernegi'nde (PUKAD) yerinde inceleme gergeklestirilmistir.® Asagida bu
incelemeler gergevesinde dnem arz eden belgelere yer verilmigtir.

1.3.1. ADOPEN’den Alinan Belgeler
[.3.1.1. Tespit 1

ADOPEN’den alinan ADOPEN Ankara Bolge Muduru (.....) tarafindan ADOPEN Satig
Grup Bagkan Yardimcisi (.....)a gonderilen ve bilgi kisminda ADOPEN Satis Grup
Baskani (.....), ADOPEN caliganlari (.....), (.....) ve (.....)’an oldugu 06.01.2021 tarihli
ve “Tuncay Cam ziyareti hak” konulu e-posta asagidaki gibidir:

“.....)

Tuncay Cam (.....) ziyaret ettim, ziyaretim yaklasik 3 saat siirdii, bilgi aktarmak isterim,
**jslerin bir anda durdugunu belirtti, fabrikaya davet ettim éniimiizdeki hafta gelebilir, gideriz
dedim, haber verecek sizinde muisait oldugunuz zamana gére haraket ederiz,

**Yil sonu (.....) ziyaret ettigini s6yledi Penwood ile ilgili cok glizel seyler séyledi der, bu
konuda (.....) benden haber bekle dedi, bekliyorum der,

** Winsa'dan diin sabah ziyarete Pazarlama Md (.....), Ankara Bélge Mld(irii (.....), Arge (.....),
Boélge satis personeli X bey ziyaret etmisler, hadi anlasalim demek icin (stiine gitmigler, (.....)
dinledim sadece, sik sik gelmeye basladilar diyor, (.....) ziyaretine sagirmis anlasilan,

36 No listeden %36 iskonto ve 2 sene boyunca %36+ % 10 iskontoyu gartl vermigler, tim
bayilerine giydirme cephe ve teghir dogramalari verelim (icret talep etmeyelim sizden demisler,
Paynet ile 12 ay demis Cek ile de olur 190 giin telafuz etmigler, bir siirii vaatler verilmis,
ayrintiya gerek gérmedigim PC program vs gibi ..

** TV reklam/ kuvvetlendirin bir sinerji olusturun markali profil grubuna girelim artik vs der,

** Ayvalik'ta 1,5 milyona cok glizel villa yazlik almisg, (.....),

** Eskisehir'de aliiminyum, pvc, panel satici bayiler, bir kag¢ firmayi iyi seneler demek igin
ugruyorum, bir ¢ok firma (.....) Adopen'i birakacak diye duyuyoruz derler,

Muhtemelen pazarlama personeli yaymis olabilir, (.....) alt bayi ve teklif fiyatlar Yiiksek kaldigi
icin bu tiir bir algida olugsmus sbylenmiste olabilir,

8 Tespitlerde yer alan belgelere orijinal halleri ile yer verilmis, yazim hatalari ve anlatim bozukluklari
muhafaza edilmistir.

9 Bauplast Pazarlama ve insaat Malzemeleri Plastik Sanayi i¢ ve Dis Ticaret A.S.’nin (BAUPLAST)
KOMPEN ile ayni ekonomik bitunluk igerisinde yer almasi nedeniyle BAUPLAST ta ayrica yerinde
inceleme gerceklestiriimemistir.
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Ziyafetimde modu cok diisliktii genel rekabet ortamina serzeniste bulunuyor,

Mart ayi gibi baglantisi biter gibi yeni baglantiyir bu ay icinde Yapar gibi,

(.....) bin TL alacak var (.....) bin TL bekleyen sevki var sevk sonrasi baglantisi (.....) bin TL
kalacak,

Genel bilgiler bunlar, arz ederim.”
1.3.1.2. Tespit 2

ADOPEN’den alinan ve ADOPEN Marmara ikinci Bélge Miduri (.....) ile ADOPEN
calisani (.....) arasinda gecen 13.01.2021 tarihleri arasindaki yazismalar asagidaki
gibidir:

13.01.2021

(.....); Gunaydin, deceuninck grup ve firat in aksesuar satiglari ile ilgili olarak; kimin
aksesuarini satiyorlar, aks satista sistemleri nasil, zora mi koguyorlar, fiyatlari piyasaya gére
ucuz/pahali? Gibi iki rakibin aks politikasini tanidigin bayilerle gériigiip bir toparlama yapip
bana acil déner misin.
(.....): Bakayim abi
(.....): Egepen izmir de erp diye bir firma ya siirme , woswagen ve bazi agilim sistemlerini
aksesuatrlarini yaptiriyormusg

(.....): Genelde izmir firmalarini tercih ediyorlar dedi

(.....): Polatpen (.....): ¢ift acilim da endow aliyorum fiyat ve performans
egepen e gore iyi dedi

(.....): Ama diger aksesuarlari egependen aliyorum bir tik yukarda fiyatlar ama
genede fiyat makul ve kaliteli . O nedenle tercih ediyorum diyor

(.....): Aksesuari bizden alacaksin diye zorlama veya disaridan alirsan da bu markalari almak|
zorundasin diye bir zorlamalari var mi ?

(.....): Zorlama egepen de yok

(.....): Pimapen de Winsa da kismi var ama dedi

(.....): Bir de Pimapen bayisini arayayim

(.....): Hangi markalari kullanmalarini istiyorlarmis. Onu da 6gren.

(.....): Pimapen : Mentese - kol- badlanti . Zorunlu diyormusg

(.....): Fornax a yaptiriyormus

(.....): Tavsiye ettikleri ybnlendirme yaptiklari marka yokmug

(.....): Fabrika harici aksesuar kullaniminda puan kirip prim kesiyormus

(.....): Sene sonu

(.....): Ithal aksesuar tercih ederse puan kirmiyormus

(.....): Fornax in kendinden de alsa Mentese kol ve baglanti pargalarini gene puan kiriyormus|
(.....): Ama ana 3 kalem harici aldiklari aksesuarda ki fiyat farki ordan kirilacak puani géz ardi
ettiriyormusg

(.....): Cift agihm vs kendi insiyatifinde

(.....): Winsa az sonra

(.....): Bir de Firat liitfen

(.....): Winsa:

(.....): Tamami zorunlu Winsa dan

(.....): Sadece ithal aksesuar 3 miisade var

(.....): Worne aksesuar a yaptiriyor

(.....): Hbcshb ve konfor slide aksesuar 1 fornaxdan

(.....): Tdm bayiler benimsedi kabullendi kacak kullanan duymadim ama hep winsadan
calisiyor winsacilar

(.....): Fiyatlart wornenin kendi logolu (riinline gére en az %(.....) pahali

(.....): Kur hareketine gére %(.....) te kadar fiyat dlistiyor diyor

(.....): Egeyi, Pimapen'i ve Winsay: farkli firmalara mi yoksa sirmeleri ERP' den digerlerini
Fornax ve Endow' a mi acaba.

-~

.....): Worne anlik kur aldigindan kur diigiince ondan alan daha diigiik aliyor ama bizim liste

de fiyat diismuiyor o nedenle fiyatimiz yliksek kaliyor
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(.....): Farkli hepsi

(.....): Pimapen komple fornax

(.....): Winsa komple worne

(.....): Sadece gegen sene hbsb ve konfor slide de fornax’a gectiler Winsa da diyor
(.....): Egepen farkli

(.....): Birde puantaj séyle

(.....): Ciro primi profilde %2

(.....): Aksesuar % 1

(.....): Atélye %05

(.....): Odeme gerceklesme en az %90 ise %05

(.....): Ordan toplam %4 ciro primi

(.....): Gergceklesmeyen her kalem dliserek ciro primi sene sonu hesaplaniyor

(.....): Ellerine saglik bir se Firat' tan égrenirsen tamamadir.

(.....): Mesela aksesuar yillik profil cironun en az %15 i kadar olmaz sa aksesuar ciro primin
kesiliyor

(.....): L milyon TL profil aldiysan 150 bin TL en az aksesuar alim yapman gerek

...): Bitiin markalar igin bu prim sistemi aynimiymis

: Almazsan ciro primi gidiyor ardan

: Evet

: Oranlar farkli ama

: Pimapen de 12 sanirim dedi

: A kalite (.....) anlatti

. Sene sonu en fazla 4 olabilecek prim asadi dodru inebilir detaylarda ki puantaj ile
: Tamam Firat az sonra

. & Firat ?

.....): Firatpen

.....). Sinop Eren Pen : Zorunlu diyor ama fiyat yiksek geldigi icin cogunlukla

disardan aliyorum diyor

...): Laf etmesinler diye arada birseyler aliyorum

...): Prim kesiyor ama énemsemiyorum ¢linkii disardan aldigim da daha karli oluyor diyor
...): Bildigim kadariyla fornax a yaptiryorlar

...): Kale fornax worne markalarini kullanabilirsin diyorlarmig ama Firatpen markal
olmadigindan prim kesiliyormusg

...): Cok bnemsemiyorum prim kesmelerini diyor

...): Ucuz almak primden daha karli

(
(
(
(
(...
(...
(.
(
(
(
(

(..
(..
(..
(..
(
(. ,

(.....): Prim sistemini onlarda nasil acaba. Izmitte géristiigin Firat¢ilardan prim sistemini
ogrenebilir misin.

(.....): Sorarim

(.....): Aksesuar da winsada ki gibi 6yle bir oran yok

(.....): Ancak yil sonu aldiklari ciro priminin %75 ile profil siparigi

(.....): %25 ile aksesuar alabiliyorsun

(.....): Mesela Kardelen (.....) %25 ile pencere kolu aliyorum diyor

(.....): Diger aksesuarlar digardan aliyorum

(.....): Ses etmiyorlar

(.....): Ucuza aksesuar almak prim almaktan daha karli

(.....): Ciro primini nasil veriyorlar ?

(.....): Tonaj kademesi mi var acaba

(.....): Cok konusamadi o

(.....): Baskasina sorayim

(.....): Cok glizel bilgiler aldin. Bunu da égren. Benden bir 6glen yemedi alacagin olsun.
(.....): Abi Firatpen en az 4 kamyon olursa ciro primi veriyormus . Ortalama %2 ciro
primi varmis

(.....): Fakat aksesuar almazsa da ciro primini etkilemiyor diyor Kaynarca ak panjur
Kamil abi
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.....): Aksesuar zorunlu degil bizde diyor
.....). Cok takilmiyorlar
.....). Ancak ciro primi hak ettigim zamanlarda ben tamamina aksesuar aliyordum diyor
.....): Ama aks. almazsan primden kesiyor diyorlar ya. Neye gére
.....): Clnkd ciro primin ile profil almak istersek iskontosuz liste fiyatindan profil
veriyorlar onun igin profil yerine aksesuar aliyordum diyor
(.....): Zaten eskiden iyiydi primler simdi 2 civari yok gibi kesmis kesmemis kimse
énemsemiyor
(.....): Aksesuar i1 digardan almak daha karli diyor
(.....): Aksesuar igin ayri bir prim yok anladigim benim
(.....): Profil ciro priminden bahsediyorlar
(..
(..

(
(
(
(
(

...): Firatpenciler
...): Profilden hak ettigin ciro priminin génderilen yazida 75 i profil 25 i aksesuar alimi igin
diyorlar ama tamamina aksesuar almak daha makul diyor
.....): Alabiliyorsun onu engellendiler hi¢ diyor
.....). Aksesuari hi¢ Firattan almazsan ciro primini mi kesiyorlar yani.
.....). Yok profil ciro primini etkilemiyor dedi bu
....): Ok. Sagol

.....). Aksesuar almiyorum ama profil ciro primim normal neyse o oluyor
.....): Aksesuar alsak belki bir prim sistemi olur olmaz mi bisey verirler mi bilmiyorum diyor
.....). Ben aksesuar 1 disardan aliyorum

(
(
?
(....): Kardelen de Gyle dedi
(
(
(
(

.....). Profilde 2 verilen prim aksesuar da kag¢ olacak ki olsa ne olmasa ne mantigi var

1.3.1.3. Tespit 3

ADOPEN’den alinan ve ADOPEN Marmara ikinci Bélge Mudri (.....) ile ADOPEN
Satis Grup Bagkan Yardimcisi (.....) arasinda gegen 01.03.2021 tarihleri arasindaki
yazigsmalar agagidaki gibidir:

01.03.2021

(.....): Zam yapacaksak 9/11 listesinin (izerine 4-5 yapip, hem bu listeyi pasiflikten ¢ikarsak,
hem de rakiplere yazi gidince az zam yapmisg gibi gbziikiiriiz. Ayrica, geri dénlislerde kolaylik|
olur.

(.....): Degerlendiriyoruz hepsini

(.....): 490 (.....)

(.....):(.....)

(.....): Ukrayna fabrikadaki arkadaslarin bir arkadagsiymis. insaata hdograma lazimmis ama
profil almaya calisiyormus anlamadim. Glmlilcine den de profil teklifi almis. Tam ne ister ne
yapllir ilgilenelim

(.....): Ok

(.....): Gértigtiim. Yeri Sekerpinardaymis. Ogleden sonra bir araya gelecediz. 200 dairelik is
icin Giimiilcineden'® fiyat almis. Ama Pimapen daha ucuz verdi diyor. Dograma fabrikasi da
kuracaklarmis. Belki bayilik aliriz diyor.

1.3.1.4. Tespit 4

ADOPEN’den alinan ADOPEN Ankara Boélge Muduru (.....) tarafindan ADOPEN
¢alisani (.....)’ya gonderilen ve bilgi kisminda ADOPEN Satis Grup Baskan Yardimcisi
(.....) ve ADOPEN Satis Grup Bagkani (.....)'In oldugu 02.03.2021 tarihli ve “egepen”
konulu e-posta agagidaki gibidir:

10 ADOPEN bayii.
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“.....) Bey,

Egepen daha énce iptal ettigi listeyi devreye koyuyor, haliyle %5 zamli daha énce ¢ikardiklari
listeye geciyorlar duyumu alindl,

Sanirnm zam deklarasyonu yapmayacaklar kendi icinde bayilere mail ile bildirebilirler giin
icinde net bilgi gelir,

Arz ederim,”

[.3.1.5. Tespit 5

ADOPEN’den alinan ve ADOPEN Satis Grup Baskan Yardimcisi (.....) tarafindan
ADOPEN Satis Grup Bagkani (.....)a ve ADOPEN calisani (.....))a gonderilen
09.07.2021 tarihli ve “Egepen Datalar.xlsx” konulu e-postanin ekinde yer alan Egepen
Datalar.xlsx dosyasinda EGEPEN’in sabit kiymetlerine iligkin 1976-2019 tarihlerini
kapsayacak sekilde aktiflesme tarihi, maliyet ve amortisman gibi verilerin yer aldigi;
mausgteri listesine iliskin devreden bakiye, borg, alacak, kapanis bakiyeleri gibi bilgilerin
yer aldigi; satisi listesine iliskin ise musteri adi, bakiye, ABD Dolari, EURO, TRY, kur
farki gibi verilere yer verildigi gorulmektedir.

1.3.1.6. Tespit 6

ADOPEN’den alinan ADOPEN Ankara Bodlge Muduru (.....) tarafindan ADOPEN
calisani (.....)’ya génderilen ve bilgi kisminda ADOPEN Satis Grup Baskan Yardimcisi
(.....), ADOPEN Satis Grup Baskani (.....), ADOPEN caliganlari (.....), ve (.....)’Un
oldugu 28.07.2021 tarihli ve “FW: Rakip firma uygulama hak” konulu e-posta asagidaki
gibidir:

“(.....) bey,

*Firatpen evrak toparlamaya ¢alisiyor, sevkiyat indirimi adi altinda %7-%10 arasi liste déniig
ve ek isk veriyor,

*Egepen/Pimapen liste déniiyor, Egepen +3/4/5 proje ve bag. isk veriyor,

*Enderpen gtincel liste verir proje destegi verirdi genel biiylik blgekli bayilerine 40-45 arasi isk
verdiklerini biliyorum, bu oran 50-55 araligina ¢ikmis

*Eskisehir Wintiirk mt/tdil fiyatlarr 30-35 kdv dahil,

*Erpen bayilerinin tiimii arayista, sevk yapmakta zorlaniyorlar,

Bilgilerinize arz ederim,

----- Original Message-

From: (.....)

sent: Monday, July 26, 2021 1:55 PM

To: (....)<(.....)>

Ce:(....)<(...)=>(..)<(..)= (.....) <(....)> (.....) <(.....)>

Subject RE: Rakip firma uygulama hak

(.....) Bey,

Egepen evrak toplamak maksadi ile bélgelere talimat gegilmig, bir geri ve +3/4/5 gibi proje ve
tali bayi isk uyguladiklan bilgisi alindl,

Bilgilerinize arz ederim,

----- Original Message-

From: (.....)

Ce: () <(c..)> (o) <o )= () <(on) > (o) <(.....)>

Subject Rakip firma uygulama hak

(.....) Bey,

Firatpen

1 geri liste uygulama ve en son Bayisi ile yaptigi baglandi vadesi 207 giin, dekont gériilddi,
Pimapen

1 geri liste baglantilarina yapiyor, 180-190 aralii aliyor ( Yilmaz cam yeni baglanti sartlari )
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Winer

Antep fabrikada 11 makine varmig, 6 adet makine Agustos ayinda gelecegi bilgisi alindi, %9
KDV ve nakit 6demelerde %0 KDV yapiyorlar

Egepen

200 giin vade yapiyorlar, +5 proje iskontosu veriyorlar ve 1 geri liste Lamine projede
verdiklerini duyduk

Bilgilerinize arz ederim”

1.3.2. ASAS$’tan Alinan Belgeler
1.3.2.1. Tespit 7

(21) ASAS’tan alinan ASASPEN Genel Muddru (.....) tarafindan ASAS PVC&Panjur Satis
Direktord (.....)'ya gonderilen ve bilgi kisminda ASAS c¢alisani (.....)un oldugu
24.03.2015 tarihli ve “Re: pvc rakipler zam oranlari” konulu e-posta asagidaki gibidir:

“(.....) bey,

Gorigtiugumiiz gibi 6nerim % 6 zam yapalim ama Nisan sonuna kadar baglanti izni verelim.
Béyilelikle biitcede eksik kismi tamamlamak igin ivmelenelim.

Kolay gelsin,

(.....)

Genel Midiir-General Manager

From: (.....)

Sent: Tuesday, March 24, 2015 2:21 PM
To: (.....)

Cc:(.....)

Subject: pvc rakipler zam oranlari

(.....) Bey;

Pvc de ilk 5 icindeki rakiplerimizden Erpen gegen hafta %7 zam yapmisti.

Bu hafta Firatpen beyaz liriinlere %6 , Kaplamalilara %4

Egepen %4 ile %6 arasinda degisen oranlarda zam yapmis. Zammi agiklamiglar ve bayilerine
zamsiz fiyatlardan baglanti imkani vermigler. Ay sonuna kadar baglanti yapanlar eski listeden
mal alabilecekler.

Adopen ve Pakpen henliz zam yapmadi.

Ado grubu genelde en son yapiyor muhtemelen ay sonu yapar.

Biz de En az %5 olmak kayd! ile énerimiz %6, zam yapalim ama makul miktarlarda zamsin
baglanti imkani verelim derim. Bdylece Nisan ve Mayis ayini bltce &bngérilerimizde
kapatabiliriz. Mayis ayindan itibaren karlilik konusunda iyilesme Etkilerini goriirtiz.

(.....)
PVC & Panjur Satis Direktori”

1.3.2.2. Tespit 8

(22) ASAS’tan alinan ve “ASASPEN IiC PIYASA” Whatsapp grubunda gecen 25.02.2021
tarinhleri arasindaki yazigsmalar asagidaki gibidir:

25.02.2021

....): Arkadaslar iyi aksamlar

....): lyi aksamlar (.....) bey

....): lyi aksamlar

...): Burnuma bagzi kétii kokular geliyor hammadde kaynakli
...): Diinya’da bir seyler déniiyor

....): Ciddi artiglar gelebilir ve hammadde sikintisi olabilir

...): Benim hissiyatim

...): O yldzden kimseye uzun vadeli s6zler vermeyin

....): Aclikta kalan baglanti sipariglerinizi biran énce realize edin

. . . . . . . . .
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|(.....): Tamam (.....) bey |

1.3.2.3. Tespit 9

ASAS’tan alinan ve 03.03.2021 tarihinde “ASASPEN IC PiYASA” adli Whatsapp
grubunda ASAS PVC Yurti¢i Satis Muduru (.....) ile ASAS calisani (.....) arasinda
gecen konusmalar asagidaki gibidir:

03.03.2021

“(.....): Yarin ilan edilecek

(.....): Ama bence yazili bir sey elinize ulasmadan anons etmeyin

(.....): Deceunink yarin agiklayacak

(.....):(.....) 6zel bayilerimize 1-2 kamyon 9 listeden baglanti sansi verebilirsek ¢ok iyi olacak
(.....): O kadar ézel bayimiz yok &

1.3.2.4. Tespit 10

ASAS’tan alinan ve “Asaspen” adli Whatsapp grubunda gecen 25.05.2021-28.05.2021
tarinlerindeki yazismalar asagidaki gibidir:

25.05.2021

(.....): Piyasa bilgisi ; Adopen penwood pencere sistemini ayri bir marka olarak piyasaya
sunmaya bagladi formdilii degistirip ekonomik hale getirdi ham beyaz profil yok beyaz profil
isteyene kaplamall beyaz profil olarak veriyor yiizeyde olusan sikintilardan dolayi yani tek
fiyat ile satis yapiyor ve Adopen bayilerine degil diger rakip bayilere sunuluyor fiyat araligi ise
kaplamali olarak Adopen in beyaz profil fiyatlarina satisa ¢ikti distriblitor Iiik verilmiyor yillik
200 ton alti bayilik verilmiyor simdilik

(.....): Liste sunmuyorlar Adopen bayi arkadaslarim ile gériistiim en kisa stirede net

fiyat bilgisini paylasacagim

(.....): Ayri bir satis ekibi pazarlamasi ni yliriiyor Adopen den bagimsiz

28.05.2021

(.....): Rakiplerden zam yapam var mi ? Takip edelim. Haber alan yazsin

.3.3. AVPIL’den Alinan Belgeler
1.3.3.1. Tespit 11

AVPIL’den alinan ERPEN Marmara Bolge Proje Sorumlusu (.....) tarafindan ERPEN
calisani (.....)'ye gonderilen Bilgi kisminda AVPIL Satis Pazarlama Sorumlusu (.....) ile
(.....)’Gn bulundugu 12.03.2021 tarihli ve “fiyat mukayese” konulu e-postanin ekinde
yer alan “12.03.2021 FIYAT MUKAYESE” adl excel dosyasinda ERPEN, FIRATPEN,
EGEPEN, ADOPEN, EUROPEN, EUROLINE!, KOMPEN, ENDERPEN, ASAS,
ERYAP, KARPEN, PENSA ve GURMEN’in gesitli marka ve seri adlarinda PVC profil
artnlerine iligkin farkli tarihlerdeki satis fiyatlari, zam oranlari, liste iskonto oranlari,
lamine maliyetleri ve oranlarinin yer aldig1 gorulmektedir.

1.3.3.2. Tespit 12

AVPIiL’den alinan ve AVPIL Satis Pazarlama Sorumlusu (.....) ile “(.....)" seklinde
kayitli kisi arasinda gegen yazismalar asagidaki gibidir!?:

(.....): Ben ¢ok huzursuzum

(.....): Katara tonunu kaga veriyoruz
(.....): Libyaya kaca veriyoruz

(.....): UTK ya kaca veriyoruz

11 Excel dosyasi igerisinde adi gegen Euroline, OZTURK'iin tescilli markasidir.
12 [Igili yazismanin tarihi tespit edilememistir.
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(.....):(.....) gegmiste ¢ok ucuza verip berolinayi iflasa getirmisti ve grup ek finansmanla (.....)in
doneminde yine ¢alisir hale getirmisti

(.....): Ltf bana bu hesaplari son cari fiatlarla yeniden hesapla kantar fisindeki kg ve faturayla
iliskilendir ve nereye gittigimizi gorelim

(.....): Tamam (.....), su an 3 gunlik yillik izindeyim. biraz tadilat islerim vardi evde ustalarla
ugrasiyorum pazartesi isteyim bu c¢alismayi hallederim, merak etmeyin sirketi zarara
ugratmayiz. en az sizin kadar bu firmayi disiiniiyoruz. Gereken neyse onu yapariz, tabiki
rakiplerin fiyatlarini ve piyasayida takip etmek gerekiyor

(.....): Cok ucuz satmiyoruz bir adopenle, erpenle, firatpenle ayni fiyatdayiz, europen ve antep
firmalarindan pahaliyiz, bizden pahali vinsa pimapen ve egepen var onlar markalarini
satiyorlar genel gider ve reklam giderleri fazla

(.....): Firmlar kazandiklari paranin bir kismi ile dlisiik fiyatdayken yiiklii hammadde aliyorlar
ve zamli satip iyi para kazaniyorlar

1.3.4. EGEPEN’den Alinan Belgeler
1.3.4.1. Tespit 13

EGEPEN’den alinan ve “Winsa Mudurler” Whatsapp grubunda gecen 27.02.2021
tarinleri arasindaki yazigsmalar asagidaki gibidir:

27.02.2021

[(.....) tarafindan iletilen FIRATPEN’e ait 27.02.2021 tarihli duyuruda global tedarik krizi
nedeniyle hammadde ve girdi maliyetlerinin artmasi sebebiyle beyaz ve lamine profil
fiyatlarina o giinden itibaren gecgerli olmak Ulizere %12 oraninda zam yapildigi ifade
edilmektedir.]

(.....): Ne diyorsun biz de mi zam yapalim?

(.....): Hig gerek yok aman (.....) Bey

(.....): Paralar gelsin
1.3.5. ENDERPEN’den Alinan Belgeler
1.3.5.1. Tespit 14

ENDERPEN’den alinan ve ENDERPEN Genel Koordinatérd (.....) tarafindan EGEPEN
calisani (.....)'e iletilen 19.04.2016 tarihli e-postanin ekindeki “fiyat artis” adli dosyada
ENDERPEN'’in 14.04.2016 tarihli is ortaklarina hitaben yaptigi duyurusunda
hammadde fiyatlarindaki artis nedeniyle 25.04.2016 tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere fiyat listesinde %5 ile %7 araliginda degisen oranlarda artis yapildigi ifade
edilmektedir.

1.3.5.2. Tespit 15

ENDERPEN’'den alinan EGEPEN calisani (.....) tarafindan ENDERPEN Genel
Koordinatoru (.....) ve ADOPEN Adana Bolge Mudura (.....)a gonderilen 21.11.2016
tarihli ve “Fwd: Sirk. 2016-083 Fiyat Artisi HK” konulu e-posta asagidaki gibidir:

‘iPhone'umdan gdénderildi
lleti baglangici:

Kimden: WINSA <WINSA@deceuninck.com<mailto:WINSA@deceuninck.com>>
Tarih: 21 Kasim 2016 12:15:49 GMT+3
Konu: Sirk. 2016- 083 Fiyat Artisi Hk

Degerli Bayimiz,

Ekte 2016 — 083 no’lu sirkiimUiz bilgilerinize sunulmaktadir.
Ege Profil Tic. Ve San. A.S

Saygilarimizia,”
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E-postanin ekinde yer alan “Sirk 16- 083 Fiyat Artisi Hk.pdf’ adli dosyada EGEPEN’in
21.11.2016 tarihli bayilerine hitaben yazdidi duyurusunda, doéviz kuru ve PVC
hammadde fiyatlarindaki artis nedeniyle o gunden itibaren gecerli olmak Uzere profil
urun grubunda ortalama %5 oraninda fiyat artigi yapilacagi belirtiimektedir.

1.3.5.3. Tespit 16

ENDERPEN’den alinan ve EGEPEN calisani (.....) tarafindan ENDERPEN Genel
Koordinatorl (.....)'e iletilen 22.11.2016 tarihli ve “Fwd: Adopen” konulu e-postanin
ekindeki “Ado Fiyat Artisi 773" adli dosyada ADOPEN’in 22.11.2016 tarihli kur,
hammadde, enerji ve diger girdi maliyetlerindeki artis nedeniyle fiyat listesinde
29.11.2016 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere %5 oraninda zam yapildigina iliskin
duyuru metni yer almaktadir.

1.3.5.4. Tespit 17

ENDERPEN'den alinan ENDERPEN Genel Koordinatoru (.....) tarafindan EGEPEN
calisani (.....)’e gonderilen 20.12.2016 tarihli ve “yeni zam” konulu e-postanin ekinde
yer alan “2017-1 fiyat artigi.docx” adl dosyada bulunan ENDERPEN’in 20.12.2016
tarihli is ortaklarina hitaben yazdidi duyuruda, déviz kuru ve hammadde fiyatlarindaki
artis nedeniyle fiyat listelerine revize yapmanin zorunlu hale geldigi, fiyat listesinde %5-
%6 oraninda fiyat artisi gergeklestirilecedi ve yeni fiyatlarin 02.01.2017°den itibaren
gegerli olacagi ifade edilmektedir.

1.3.5.5. Tespit 18

ENDERPEN’den alinan ve EGEPEN calisani (.....) tarafindan ENDERPEN Genel
Koordinatord (.....)e iletilen 10.01.2017 tarihli ve “FW: Egepen zam” konulu e-postanin
ekindeki EGEPEN’in 09.01.2017 tarihli duyuru metninde fiyat listesinde 13.01.2017
tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere %8 oraninda zam yapildigi ifade edilmektedir.

1.3.5.6. Tespit 19

ENDERPEN’den alinan ve EGEPEN c¢alisani (.....) tarafindan ENDERPEN Genel
Koordinatora (.....)'e iletilen 10.01.2017 tarihli ve “FW: Egepen %7” konulu e-posta
asagidaki sekildedir:

“(.....) BEY SABAH GONDERDIGIM MAESTRO ZAMMI IMIS BU EGEPEN ZAM YAZISI”

E-postanin devaminda EGEPEN’in 09.01.2017 tarihli fiyat listesinde 13.01.2017
tarihinden itibaren gecerli olmak tzere %7 oraninda zam yapildigina yer veren duyuru
metninin paylasildigi goérilmektedir.

1.3.5.7. Tespit 20

ENDERPEN’den alinan ve EGEPEN calisani (.....) tarafindan ENDERPEN Genel
Koordinatoru (.....)e iletilen 29.09.2017 tarihli ve “Fwd:” konulu e-postanin ekindeki
“zam duyurusu” adli dosyada ADOPEN’in; 28.09.2017 tarihli kur, hammadde, enerji ve
diger girdi maliyetlerindeki artis nedeniyle fiyat listesinde 09.07.2017 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere %4 oraninda zam yapildigina iligkin duyuru metni yer almaktadir.

1.3.5.8. Tespit 21

ENDERPEN’den alinan ve EGEPEN calisani (.....) tarafindan ENDERPEN Genel
Koordinatord (.....)'e iletilen 04.12.2017 tarihli ve “FW: adopen zam” konulu e-postanin
ekindeki “zam duyurusu” adli dosyada bulunan ADOPEN’in 04.12.2017 tarihli
bayilerine hitaben yaptigi duyurusunda; hammadde, enerji ve diger girdi
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maliyetlerindeki artis nedeniyle 11.12.2017 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere fiyat
listesinde %6 oraninda artis yapildigi ifade edilmektedir.

1.3.5.9. Tespit 22

ENDERPEN’den alinan ve EGEPEN c¢aligsani (.....) tarafindan ENDERPEN Genel
Koordinatoru (.....)'e iletilen 08.01.2018 tarihli ve “Fwd: Satis Toplantisina ilave konu
rakip markalarin” konulu e-posta asagida yer almaktadir:

‘iPhone‘'umdan génderildi
lleti baglangici:

Kimden: (.....) <(.....) >>
Tarih: 7 Ocak 2018 16:29:55 GMT+3

Kime: (.....) <(....)>> (... )<(....)>> (....)<(.....)>>, (.....) <(.....) >>

Bilgi: (.....)<(.....)>>, (... )<(....)>>, (....)<(.....)>>

Konu: FW: Satis Toplantisina ilave konu rakip markalarin

Merhabalar,

Gecgen yil satis toplantimizda ekrana yansittigimiz ve beraber glincelledigimiz listenin
son durumu ekte génderilmistir.

Toplantida konusulmak lizere 2017 sayfasinda bulunan rakip markalarin; kapasiteleri,
satig tonajlari, extiirzyon ve lamine hat sayilari gibi verilerin gtincellenebilmesi igin
yardimci olursaniz sevinirim. faaliyetinin durduran markalarin inactive olarak
isaretlenmesi, yeni katilan markalar varsa ilave edilmesi konusunda da desteginizi
bekler, iyi calismalar dilerim.

Not : Egepen ve Kartepe verileri tarafimdan giincellenmisgtir.
Saygilarimla,

(...

Satis Destek Koordinasyon Kisim MUid(iri”
1.3.5.10. Tespit 23

ENDERPEN’den alinan ve EGEPEN calisani (.....) tarafindan ENDERPEN Genel
Koordinatora (.....)e iletilen 08.01.2018 tarihli ve “Fwd: distribitérler’” konulu e-
postanin ekindeki “3- TURKIYE GENELINDE RAKIP FIRMALARIN BOLGE DEPOSU
VE DAGITICILIGI ARACILIGIYLA SATIS YAPAN FIiRMA ISIMLERI” adli excel
dosyasinda; istanbul, Ankara, izmir ve Adana illerinde faaliyet gosteren gesitli
sayllarda PVC sirketlerinin bayileri, bayi sayisi ve satis miktarlari bilgileri yer
almaktadir.

1.3.5.11. Tespit 24

ENDERPEN’den alinan ve EGEPEN calisani (.....) tarafindan ENDERPEN Genel
Koordinatord (.....)'e iletilen 18.01.2018 tarihli ve “FW: Rakip Firma ¢alismasi.” konulu
e-postanin ekinde;

e “111 —RAKIP PROFIL FIRMA-MARKA- KAPANAN — URETIME GECEN VE NO
NAME MARKA BILGILERI” adl excel dosyasinda Tirkiye’nin farkli illerinde faaliyet
gosteren PVC sirketlerinin ekstruder sayilari, Uretim kapasitesine iligkin teorik ve
pratik kapasite,

e “222- TURKIYE GENELINDE iL VE ILCE BAZINDA EN FAZLA SATIS YAPAN
FIRMA iSISM VE TAHMINI SATISLARI” adli excel dosyasinda Turkiye'nin farkli
illerinde faaliyet gésteren PVC sirketlerinin tonaj ve tahmini tonaj,
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e “333- TURKIYE GENELINDE RAKIP FIRMALARIN BOLGE DEPOSU VE
DAGITICILIGI ARACILIGIYLA SATIS YAPAN FIRMA ISIMLERI” adli excel
dosyasinda Turkiye'nin cesgitli illerinde faaliyet gosteren PVC sirketlerinin ve
bayilerinin bayi sayisi ve satig miktarlari, bolge depolari ve satig miktarlari,

e “444- TURK YE GENELINDE RAK P F RMALARIN TAHM N SATI RAKAM VE
PAZAR PAYLARI” adli excel dosyasinda WINSA, EGEPEN, PIMAPEN,
FIRATPEN, ADOPEN, KOMPEN, PAKPEN, ENDERPEN, ERPEN, DIGER ve
ITHALLER'in farkli il ve bdlgelerde yaptiklari satis rakamlari ve pazar paylari

e “555- TURKIYE GENELINDE RAKIP FIRMALARININ URETICI VE DAGITICI BAYi
KANALIYLAURETIM YAPAN BAYi SAYILARI” adli excel dosyasinda farkli
bolgelerde faaliyet gosteren PVC sirketleri ve bayi sayilari, bu bolgelerde profil
ureticisi, bolge deposu ve bolge distributérinden alan bayi sayilari

bilgileri yer almaktadir.
1.3.5.12. Tespit 25

ENDERPEN’den alinan ve ENDERPEN Genel Koordinatoru (.....)'Iin kendisine ilettigi
22.03.2018 tarihli ve “Fwd: Sirkiiler 2018-020 Fiyat Artisi Hakkinda” konulu e-posta
silsilesi agagidaki gibidir:

“From: (....) [(.....)]

Sent: Monday, March 19, 2018 5:01 PM

To: (.....); (.....)
Subject: FW: Sirkiiler 2018-020 Fiyat Artisi Hakkinda

From: WINSA
Sent:; 19 Mart 2018 Pazartesi 15:52
Subject: Sirkiiler 2018-020 Fiyat Artigi Hakkinda

Degerli Bayimiz,

Ekte Sirkiiler 2018-020 Fiyat Artisi ile ilgili sirklimiiz bilginize sunulmaktadir.
Ege Profil Tic. ve San. A.S

Saygilarimizia”

E-postanin ekindeki “Sirkiler 2018-020 Fiyat Artisi Hakkinda” adli dosyada
EGEPEN’in 19.03.2018 tarihli PVC hammadde fiyatlarindaki doviz bazli artigin
sureklilik arz etmesi nedeniyle o ginden itibaren gecerli olmak Uzere fiyat listesinde
%5-%6 oraninda zam yapildigina iliskin duyuru metni yer almaktadir.

1.3.6. EUROPEN’den Alinan Belgeler
1.3.6.1. Tespit 26

EUROPEN’den alinan ve GURMEN calisani (.....) tarafindan EUROPEN Ege Bolge
Muddart (.....)’e génderilen 25.11.2016 tarihli ve “Fwd: ZAM DUYURU” konulu e-posta
asagidaki gibidir:

“G%C3%BCrkan%20ALP

-------- lletilen mesaj --------
24.11.2016, 12:26, "(.....)" <(.....)>:

Merhaba Arkadaslar

24.11.2016 tarihi itibariyle piyasa sartlari geredi lriin fiyatlarimiza beyazlarda %8 renklilerde
%6 olmak lizere zam yapmis bulunmaktayiz.

Zam duyuru yazisi ve yeni fiyat listemiz ektedir.
Hayirli olmasi dilegiyle
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iyi caligmalar

(....)

Satis Sorumlusu”

E-postanin ekinde yer alan “ZAM DUYURU” adli dosyada GURMEN’in 23.11.2016
tarinli musterilerine hitaben yazdigi duyurusunda, doviz kurundaki ve hammadde
fiyatlarindaki artis nedeniyle 01.12.2016 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere fiyat
listesinde zam yapilmasi karari alindigi belirtimektedir. Ayrica, “01.10.2016 Fiyat
Listesi_” adli dosyada ise GURMEN Uriinlerinin fiyatlarina yer verilmektedir.

1.3.6.2. Tespit 27%3

EUROPEN’den alinan ve EUROPEN Ege Bolge Mudduru (.....) ile “(.....)" olarak kayith
GURMEN’in Proline markasinin Yurtigi Satig Md(irii (.....) arasinda gegen 15.05.2020
tarihli yazisma asagidaki gibidir:

15.05.2020

“[ASAS’In 14.05.2020 tarihinde bayilerine hitaben yazdigi déviz kurundaki artislarin devam
etmesinden dolayi fiyat listesinde %4 oraninda fiyat artigi yapildigini ifade eden duyuru (.....)
tarafindan ekran gériintlisi ile paylasiimaktadir.]

[PENSA’nin 30.04.2020 tarihinde bayilerine ve is ortaklarina hitaben yazdigi déviz
fiyatlarindan dolayr 08.05.2020 tarihinden itibaren gecerli olmak (izere %8 oraninda fiyat
artigi yapildigini ifade eden duyuru (.....) tarafindan ekran gériintiisii ile paylasiimaktadir.]
[TAURUSPEN'in bayilerine hitaben yazdigi dbviz kurundaki artislar sebebiyle fiyatlarina %6-
7 oranlarinda zam yapacaklarini ilettigi duyuru (.....) tarafindan ekran gériintisi ile
paylasiimaktadir.]

(.....): Bunlar bizde var sizinki nerede

(..) O8O
(.....): Hayirli cumalar
(.....): Su an yok abi bizde
(.....): Firat yok
(.....): Sizde var mi?
(.....): Adopen
(.....): Belli degil
(

(

(

(

(

.....): Yapmadilar daha
.....): Vallahi

....): Dolar distyor
.....). Her han olabil
.....): Olabilir
(.....): Bekleyecegiz”

1.3.6.3. Tespit 28

EUROPEN’den alinan ve EUROPEN istanbul Bélge Mudiiri (.....) ile PENSA galisani
oldugu anlagilan (.....) olarak kayith kisi arasinda gegcen 31.08.2020 tarihli yazisma
asagidaki gibidir:

31.08.2020
(.....):(-....) kolay gelsin Egepen ve pimapen yeni zam yazisi var mi sana gelen

[(.....) tarafindan EGEPEN’e ait bir duyurunun paylagildigi gériilmektedir.]

.3.6.4. Tespit 29

13 Tespit igerisinde adi gegen Tauruspen, AVPIL'in tescilli markasidir.
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EUROPEN’den alinan ve EUROPEN istanbul Bolge Muduiri (.....) ile “(.....)" seklinde
kayith kisi arasinda gegen 27.02.2021-02.03.2021 tarihleri arasindaki yazismalar
asagidaki gibidir:

27.02.2021

[(.....) tarafindan FIRATPEN’in lretici firmalarina hitaben yazdigi 27.02.2021 tarihli
duyurusunda fiyat listelerinde %12 zam yapilacaginin duyuruldugu gériilmektedir.]

(.....): Firat yapmis

(.....): Masallah saglam yapmis

(.....): Darisi bizlerin basina gibi duruyor &

(.....): Ptesi baslar dékiilmeye , hakkimizda hayirlisi olsun

01.03.2021

[(.....) tarafindan WINER'in is ortaklarina hitaben yazdigi 01.03.2021 tarihli duyurusunda fiyat|
listelerinde %12 zam yapilacaginin duyuruldugu gérilmektedir.]

[(.....) tarafindan PENSA’nin lretici firmalarina hitaben yazdigi 01.03.2021 tarihli duyurusunda
fiyat listelerinde %12 zam yapilacaginin duyuruldugu gériilmektedir.]

(.....): Glinaydin bizimkilerde 12 yapiyormusg

(.....): Hayirlisi ,firat gocugun adini ctesi koydu @ tiim firmalar ayni oran , bizimde
02.03.2021

[(.....) tarafindan EUROPEN’e ait “zam yazisi.pdf” adli dosyanin paylagildigi gérilmektedir.]

1.3.6.5. Tespit 30

EUROPEN’den alinan ve EUROPEN Ege Bolge Muduru (.....) ile PENSA calisani
(.....) arasinda gegen 01.03.2021 tarihli yazisma asagidaki gibidir:

01.03.2021

[(.....) tarafindan iletilen “Winer Fiyat Artisi 01.03.2021.pdf” adli dosyadaki duyuruda
hammadde ve diger girdi maliyetlerinin artmaya devam etmesi nedeniyle fiyat listesinde %12
fiyat artigi yapildigi dile getirilmektedir.]

[(.....) tarafindan paylasilan ekran goériintiisinde PENSA’nin 01.03.2021 tarihinde liretici
firmalarina hitaben yazdigi duyuruda diinyada olusan tedarik krizi nedeniyle hammadde ve
diger girdi maliyetlerinin arttigi ve beyaz ve lamine profil fiyatlarina %12 oraninda zam
yapilacagi, fiyatlarin o giin itibariyle gecerli olacagi ifade edilmektedir.]

...): Evet

....): Herkes yapacak

....): Sira sizde

....): Assolist gibi sonradan ¢ikmayin

...): Biraz sonra

.....). Sahne sizin

[(.....) tarafindan iletilen “01.03.2021 Fiyat Revize Duyuru.pdf’ adli dosyadaki duyuruda
PROLINE’nin tedarik krizi nedeniyle hammadde ve diger girdi maliyetlerinin artmasindan dolayi
o glinden itibaren gecerli olmak (izere fiyat listesinde %12 oraninda zam yaptiklarina yer
verilmektedir.]

(.....): 12 den gidiyor

[(.....) tarafindan gbnderilen dosyada ERPEN’in 01.03.2021 tarihinde is ortaklarina hitaben
yazdigi duyuruda hammadde tedariginde yasanan sikintilar ve artiglari devam ettiginden
hareketle fiyatlarin 01.03.2021 tarihinden itibaren gegerli olmak (izere % 12 oraninda artirildigi
belirtiimektedir.]

(.....): Egepenin sessizligi

~—TTT

1.3.6.6. Tespit 31

EUROPEN’den alinan ve EUROPEN Ege Bolge Muduru (.....) ile “(.....)" olarak kayitli
GURMEN’in Proline markasinin Yurtigi Satis Middirii (.....) arasinda gegen 01.03.2021
tarihli yazisma asagidaki gibidir:
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01.03.2021

“[(.....) tarafindan iletilen “Winer Fiyat Artisi 01.03.2021.pdf” adli dosyadaki duyuruda
hammadde ve diger girdi maliyetlerinin artmaya devam etmesi nedeniyle fiyat listesinde %12
fiyat artigi yapildigi dile getirilmektedir.]

[(.....) tarafindan paylasilan ekran gériintiisiinde PENSA’nin 01.03.2021 tarihinde dretici
firmalarina hitaben yazdi§i duyuruda diinyada olusan tedarik krizi nedeniyle hammadde ve
diger girdi maliyetlerinin arttigi ve beyaz ve lamine profil fiyatlarina %12 oraninda zam
yapilacadi, fiyatlarin o giin itibariyla gecerli olacagi ifade edilmektedir.]

[(.....) tarafindan paylasilan ekran gériintiisiinde TORI PVC Sanayi Tic. A.S. tarafindan
27.02.2021 tarihinde is ortaklarina hitaben yazdigi duyuruda hammadde tedarikinde
yasanan sikintilar ve artan kur nedeniyle beyaz ve lamine profilleri icin o giinden itibaren
gecerli olmak (izere iskonto oraninin 5 puan disdrildigine yer veriimektedir.]

(.....): Glnaydin

(.....): Gunaydin abi

(.....): Bizde yapariz

(.....): Bugiin

(.....): Bizimkiler de yapacak abi

(.....): Biz 12 dusintyoruz [

(.....): Ayni sekilde yapilacak

(.....): lyi bari

(.....): Egepen sessiz

(.....): Geri listeler yoracak gbi

(.....): Evet (.....)

(.....) iletilen mesaj su sekildedir: “Petkim fiyat degisikligi Aype+250$ Pvc +2508 Yype
+200 $ Hayirli isler dileriz..”

(.....): Buglin Petkim

[(.....) tarafindan ERPEN’e ait 01.03.2021 tarihli is ortaklarina hitaben yazdigi duyuruda o
glin itibariyla gecerli olmak lizere %12 oraninda artis uygulanacagi gérilmektedir.]

(.....): Hani sizinki

[(.....) tarafindan paylasilan ekran gdériintiisiinde ENDERPEN 01.03.2021 tarihinde is
ortaklarina hitaben yazdigi duyuruda tedarik krizi nedeniyle hammadde ve girdi
maliyetlerinin artmasi nedeniyle fiyat listesine %12 oraninda zam yapilacagi, fiyatlarin o giin
itibariyle gecerli olacagi ifade edilmektedir.]

[(.....) tarafindan paylasilan Tecnoplas Plastik Yapi EIm. San. ve Tic. A.S.’ye ait 01.03.2021
tarinli duyuruda hammadde alig fiyatlari ve déviz kurlarinin artmasi nedeniyle
05.03.2021°den itibaren gegerli olmak (izere beyaz ve lamine profillerde %12 oraninda artis
yapilacagi goriilmektedir.]

[(.....) tarafindan paylasilan PIDOSAN’a ait 01.03.2021 tarihinde is ortaklarina hitaben
yazilan duyuruda tedarik krizi nedeniyle hammadde ve girdi maliyetlerinin artmasi nedeniyle
fiyat listesine %12 oraninda zam yapilacagi, fiyatlarin o glin itibariyle gecgerli olacagi ifade
edilmektedir.]

[(.....) tarafindan paylasilan ADOPEN’in bayilerine hitaben yazdigdi yazida déviz kuru ve girdi
maliyetlerindeki artis sebebiyle profil fiyatlarina %8 oraninda zam yapildigi belirtiimektedir.]
...): Ado

....). GOk atti bize

...): Gol atti

...): Aynen abi

....): Sizden ¢it Yok [ 1

....): Maliyet ¢alisiyorlar abi

...): Yapilacak belli ama

....): 15 yapin

.);

. . . . . . . . .
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[(.....) tarafindan paylasilan DOGUPEN’in bayilerine hitaben yazdigi 01.03.2021 tarihli
duyuruda hammadde fiyatindaki dolar bazinda artis nedeniyle beyaz ve renkli tiriinlerine o
glin itibariyla gecerli olmak lizere %12 zam yapildidi duyurulmaktadir.]

1.3.6.7. Tespit 32

(50) EUROPEN'’den alinan ve “SALES TEAM” Whatsapp grubunda EUROPEN Ege Bolge
Madara (.....) ile (.....) olarak kayith EUROPEN Ankara Bdlge Sorumlusu (.....)
arasinda gecen 02.03.2021 tarihli yazisma agagidaki gibidir:

02.03.2021

(.....): Ege profil bu dénem de zam yazisi yayinlamama karari almig Kasim ayinda 1 liste
geri déndiikleri liste ile satis yapacaklarmis Su an ki mevcut 1 liste geri olan ile satis
yapacaklari yeni liste arasi fark %5 6 arasi

(.....): Sadece egepen tarafi boyle bir karar almis insiyatif dahilinde bayilerle bu listeden
baglanti yapiyorlar , Pimapen ve winsa kanadinda haber yok , middirleri toplantidaymis
bugliin karar ¢ikar

1.3.6.8. Tespit 33

(51) EUROPEN'den alinan ve EUROPEN Ege Bolge Mudurd (.....) ile “(.....)" olarak kayitli
GURMEN'in Proline markasinin Yurti¢i Satis Mudura (.....) arasinda gegen 22.03.2021
tarihli yazisma asagidaki gibidir:

22.03.2021

“[(.....) tarafindan iletilen TECNOPLAS a ait 22.03.2021 tarihli duyuruda hammadde fiyatlari
ve déviz kurlarindaki artis nedeniyle fiyat listesinde 26.03.2021 tarihinden itibaren %10 fiyat
artigi yapildigi ifade edilmektedir.]

[(.....) tarafindan iletilen WINER’e ait 22.03.2021 tarihli duyuruda hammadde ve déviz
maliyetlerindeki artis nedeniyle fiyat listesinde 25.03.2021 tarihinden itibaren %8 oraninda
zam yapildidi dile getirilmektedir.]

[(.....) tarafindan iletilen KOMPEN’in 22.03.2021 tarihli duyurusunda hammadde fiyatlari ve
dbviz kurlarindaki artis nedeniyle fiyat listesinde o giinden itibaren gecerli olmak (lizere %6
fiyat artigi yapildigi belirtiimektedir.]

[(.....) tarafindan iletilen EUROPEN’in 22.03.2021 tarihli duyurusunda hammadde fiyatlari
ve dbviz kurlarindaki artis nedeniyle fiyat listesinde o giinden itibaren gegerli olmak lizere
%10 fiyat artisi yapildigina yer verilmektedir.]

(.....); Masallah 10

(.....): Sizden de bekliyoruz

(.....): Abi

(.....): Biz bu kez pas gegecediz H&&

(

(

(

....): Yarin yapariz ama egepen den ses Yok
.....). Onlar bugin lerde ¢ok sakin
.....). Allah Allah

(.....): Evet

1.3.6.9. Tespit 34

(52) EUROPEN’den alinan ve EUROPEN Ege Bolge Muddrt (.....) ile PENSA Ege Bolge
Distrib0toru (.....) arasinda gegen 26.04.2021 tarihli yazisma agagidaki gibidir:

[ 26.04.2021 |
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[(.....) tarafindan iletilen ENDERPEN'’in is ortaklarina hitaben yazdigi 26.04.2021 tarihli
duyuruda hammadde fiyatlarindaki artis ve déviz kuru nedeniyle fiyat listesinde o giinden
itibaren gegerli olmak lizere %6 oraninda zam yapildigi dile getiriimektedir.]

(.....): Evet gelir artik herkese

(.....): Gelecek gibi goriiniiyor

[(.....) tarafindan iletilen WINER'in is ortaklarina hitaben yazdigi 26.04.2021 tarihli duyuruda
hammadde fiyatlarindaki artis ve déviz kuru nedeniyle fiyat listesinde 01.05.2021 tarihinden
itibaren gecerli olmak lizere %6 oraninda zam yapildigi belirtiimektedir.]

[(.....) tarafindan iletilen FIRATPEN'in (retici firmalarina hitaben yazdigi 26.04.2021 tarihli
duyuruda tedarik krizi nedeniyle hammadde fiyatlarindaki artis ile dbviz kuru nedeniyle
beyaz ve lamine profillere o giinden itibaren gegerli olmak (izere %5 oraninda zam yapildigi
dile getiriimektedir.]

[(.....) tarafindan gbnderilen “01.04.2021 Europen Fiyat Listesi %6” adli dosyada cegitli
trtinlere iligkin fiyatlar yer almaktadir.]

(.....): Abi giincel fiyat listeni atabilirmisn

(.....): Kardes benim liste farkli

(.....): Fabrikayla

(.....): Ok

[(.....) tarafindan gbnderilen PENSA nin (iretici firmalarina hitaben yazdi§i 26.04.2021 tarihli
duyuruda hammadde ve diger girdi maliyetlerinin artmasi nedeniyle beyaz ve lamine
profillere %7 fiyat artisi yapildigi dile getiriimektedir.]

(.....): Geldi abi

(.....): Sizde kag zam

(.....): Herkes yapsin diye bekliyoruz

(.....): Ama 5 yada 6

[(.....) tarafindan iletiien KOMPEN’in bayilerine hitaben yazdigi 26.04.2021 tarihli duyuruda
hammadde fiyatlarindaki artis ve dbéviz kuru nedeniyle PVC iriinlerinde 27.04.2021
tarihinden itibaren %5 oraninda zam yapildigi belirtiimektedir.]

[(.....) tarafindan iletilen KARPEN'in is ortaklarina hitaben yazdi§i 26.04.2021 tarihli
duyuruda hammadde fiyatlarindaki artis ve déviz kuru nedeniyle artmasi nedeniyle fiyatlarda
03.05.2021°den itibaren %5 fiyat artisi uygulanacagi dile getirilmektedir.]

[(.....) tarafindan génderilen “PENSA 25 NOLU FIYAT LISTESI” adli dosyada cesitli (iriinlere
iliskin fiyatlar yer almaktadir.]

(.....): Sagolsun abi

1.3.6.10. Tespit 35

EUROPEN’den alinan ve EUROPEN istanbul Bélge Mudiirii (.....) ile ERYAPa ait
Winer markasinin Marmara Bolge MUdurd (.....) oldugu 6grenilen kisi arasinda gegen
yazismalar asagidaki gibidir:14

[(.....) tarafindan WINSA ve PIMAPEN’e ait 22.04.2021 tarihli zam duyurularinin paylasildigr
gbriilmektedir.]

[(.....) tarafindan WINER’e ait 26.04.2021 tarihli zam duyurusunun paylasildi§i gériilmektedir.]
(.....): Masallah

[(.....) tarafindan EUREOPEN’e ait 01.04.2021 tarihli zam duyurusunun paylagildigi
gbriilmektedir.]

(.....): Pardon yanlis mesaj

(.....):

(.....): Yine zam yagmuru

(.....): Ayip be kardesim

[(.....) tarafindan TORIPEN ve ERPEN’e ait 22.04.2021 tarihli zam duyurularinin paylasildigi
gorilmektedir.]

(..)

14 jigili yazismanin tarihi tespit edilememigtir.
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[(....) tarafindan PROLINE’a ait 27.04.2021 tarihli zam duyurusunun paylagsildigi
gériilmektedir.]
(-..)
[(.....) tarafindan ASASPEN’e ait 28.05.2021 tarihli zam duyurusunun paylasildigi
gorilmektedir.]

(.....): Geliyor gelmekte olan

.....): Yok be bunlar bir 6nceki zam yapmamigti normal
.....). Asas in zami

....): Biz ne olacagiz asil soru o

....): Bizimkiler
....): Yapsinlar
....): Herkes yapsin ne degisecek

(
(
( ....): Kagirmazlar bu firsati
(.
(
(
(

:....): Bende

1.3.6.11. Tespit 36

EUROPEN’den alinan ve EUROPEN Tedarik Zinciri Direktoru (.....) ile EUROPEN
calisani (.....) arasinda gegen yazismalar asagidaki gibidir:1®

[(.....) tarafindan iletilen EGEPEN’e ait 03.09.2020 tarihli bayilerine hitaben yapilan
duyuruda Amerika ve Avrupa PVC piyasasindaki hammadde fiyatlarindaki artis ve tedarikte
yasanan sikintilar dolayisiyla 04.09.2020 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere profil fiyat
listesinde ortalama %9 oraninda artis yapilacadi yer almaktadir.]

(.....): Abi egependen bir arkadas atti simdide

(.....): Sence hammadde ille ilgili bir sikintimi var

(.....): Evet ciddi sikinti var

.3.7. GURMEN’den Alinan Belgeler
1.3.7.1. Tespit 37

GURMEN’den alinan ve GURMEN Dig Ticaret Mudiiri (.....) tarafindan GURMEN
Genel Mudir( (.....)ya gonderilen ve bilgi kisminda GURMEN Ydnetim Kurulu
Bagkani (.....), GURMEN galisanlari (.....) ve (.....)'in bulundugu 09.04.2021 tarihli
“fiyatlar hakkinda” konulu e-posta asagidaki gibidir:

“.....) bey selamlar
bir konu var ve ilerisi igin tehlikeli oldugunu disiiniiyoruz. biz profil fiyatini 31-32 % iskonto
bandina ¢ektigimiz glinden bu yana 1 metre bu fiyatla mamul satamadik.

gerek bizim buldugumuz , gerek infodan gelen, gerek (.....) beyin yénlendirdikleri, gerek
cevremizden gelen tiim taleplere yogun olarak girdik. ancak karsimiza ¢ikan sonug fiyattan
dolayi ya olmama ya da dostluklardan dolayi bize " fiyati kargiya verdim bekliyorum " tabirinde
idi. ben ce fiyat karsida tutmadi ve adamlara dénis olmadi( ¢linkii hergiin aradik adamlari, en
son bir muhattabimiz "abi olmayacak arama artik" dedi ).. ... buraya gelen arkadaslarin bile
hepsi beklemede....

simdi zam yazilarini firmalarin sirekli gériiyorum ancak gercekten bu hareketi yapiyorlar
mi merak ediyorum. ¢linkli firmalar kasimda zamma basladi biz ocakta ilk zammi yaptik.
ardindan gsubat sonu ikinci zammi yaptik. ancak ekim éncesi orta segment fiyatimiz vardi ve
satis yapabiliyorduk. fakat su an hi¢ yapamiyoruz. gelen tepkiler piyasadan ¢ok uzaksiniz
diyor.

cezayir bayilerimizden ortak gelen tepki " siz asir1 zam yapip FIYATINIZI COK FAZLA
YUKARI CEKTINIZ , adopen iki zam yapmasina ragmen (6%+%6 ) sizden hala ¢ok daha ucuz
. Su anda cezayirin en pahalli Ttirk profili Proline dir. Avrupa driinlerine yakinsiniz fiyatta. yeni

15 jigili yazismanin tarihi tespit edilememigtir.
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bayi yapamiyoruz. Yeni fiyatll ( % 30 bandi) mamullerden pazardan siparis gelmedikge
depolara mal almayacagiz" dediler.
umman bayimiz ; " eski ve yeni ( 41% ) fiyattan (.....) pacal yaparak satiyoruz. ancak
piyasadaki fiyatlarin seviyesinden ¢ok uzak bu yeni ( 32% )iskonto . eger durum buysa yapacak
bir sey yok (.....) , satilmasini bekleriz .... yorumum satamayacak c¢linkii ge¢cen hafta umman
veka bayisi ile gortigtiik . adam "fiyatiniz ¢cok yakin tesekkiirler" ded.
libya ; sevqili dostlarimiz 41% konusunda ok dirler ancak 32% konusunda (.....)
alamayacagini agikga belirtti. ¢linkii orada kompen den %8 daha pahalliyiz. ancak kompen
triin kalitesi olarak sizden ¢ok daha yukarida... gaziantep firmalarini size séylemiyorum bile

Ekte HADRA PEN - ADANANIN bir proje ile ilgili kompenden alinan teklifini veriyorum. bu fiyat
tizerinden 7% de adama komisyon yazdilar. benim 31 ile yazdigim fiyatla farklarini
gérebilirsiniz

gercekten piyasadan uzagiz. su an satiglar bize digaridan séylenenlerle alakasiz. ciddi gelen
3. teklif ve fiyatta yiksegim.

satig politikasinda ya bu fiyatlara devam , nasilsa 2 aylik tonajimiz var , fiyatlar diigtince geri
adim atalim demeliyiz.

ya da buglin miidahalelerle 41 % bandina dénmeliyiz. yoksa durum bu.

saygilarimla

konu profil fiyati...”

E-postanin ekinde yer alan Whatsapp ekran goriintilerinde GURMEN Dig Ticaret
Mudura (.....) ile (.....) seklinde kayitli kisi arasinda gecen konusmalar agagida yer
almaktadir:

(.....): Selamlar (.....) bey (.....) ben proline dig ticaret miidlirii buraya atarmisiniz

[(.....) iletilen gbrintiide birtakim profil lriinlerine iligkin birim fiyat, 1 paketin metresi, pakef|
siparig, toplam metre ve tutarlari iceren bir tablo yer almaktadir.]

(.....): Iskonto var mi bunda

(.....): Evet

(.....): Yani bu fiyatlar lizerinden extra iskonto yapiyor mu
(.....): Evet ylzde 7

(.....): Bu listeden bana 1000dolar veriyor

(.....): Ok

E-postanin ekindeki “FIYATLAR” adli excel dosyasinda birtakim profil Griinlerinde
KOMPEN'in bahse konu bayiye gonderdigi liste fiyatlari, komisyon sonrasi fiyatlari ile
GURMEN'in fiyatlari yer almaktadir.

.3.8. PIDOSAN’dan Alinan Belgeler
1.3.8.1. Tespit 3816

PIDOSAN’dan alinan ve PIDOSAN Pazarlama ve Satis Mudiiri (.....) ile PENSA Ege
Bolge Distributort (.....) arasinda gegen 04.05.2021 ile 30.06.2021 tarihlerindeki
yazismalar asagidaki gibidir:

04.05.2021

...): INTERPEN 31. FIYAT LISTESI 28....
....): Distribltér iskontosu kag¢ abi bundan

(.....):(.....) abi selamlar

(.....): Son fiyat listenizi atabilirmisin
(.....): As

(.....): Hemen

(..

(.

16 Tespit igerisinde adi gegen INTERPEN, PIDOSAN'in tescilli markasidir.
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...): Vadeli 38
....): Nakit 45
....): Distriblitér mii
....): Evet
: Niye glildiin Sizde 45 e 55 mi
: Yok daha bakmadim
: Bakcam
: Guldiinde
:
: Gulmek ne manada anladin
. O manada glilmedim
. Abi
....): Az manasinda
....): Yok
....): Daha bakmadim ki
....): Rakamlara
....): Eyvallah
....): Bakcam
....): Sizde 2 Griin var
....): Vizonda
....): 1. Grup
....): Altinmese ve antresit
....): Evet onlarda
....): 1. Grup
....): Ok
....): Baktim abi
....): Hepsine
....):. Beyaz ve renkli
....): Strme ve normal
....): Cok fark var aramizda
...): Orijinalde éyle
...): Biz genelde coex satiyoruz
....): Coex ylizde 9 ucuz listede
...): Ortalama
...): Senin isk lar aynimi
....). 43+6
....): Nakit
...): Yiizde 30-35 ucuz
....): Coex de 9 ucuz olsa gene ylizde 20-25 ucuz
....): Vadeli?
....): Valla biz pahaliyiz diye arastirma yapiyordum
...): 43
...): Ayni ¢ikar oran yaklasik
....): Vadeli de de
0.06.2021
..)i(.....) abi
....): Selamlar
....): Indirim yapmigsiniz
....). Tebrik ederim ¥
...): Valla
....): Siz en son egepenle ile zam yapmadiniz bide &yle hatirliyorum
....): Merhaba kardesim dogru hatirliyorsun zam yapmadik
...): Ayriyeten tesekklir ederim
....). Valla bravo W

N T T e e [ R T T o o T e T T T T S o e i T S T S e e
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....): Arkamizdan da kimse gelmedi &)

....): Gelir ingallah

....): Ornek olursunuz

....): Sektére

....): Ender geri ¢ekti die duydum en son zammi

....): Ama yazisini géremedim

....): Aynen ben de ilk olmak istedim o nedenle yaptim 6zellikle lanse ederek
....)% iyi fikir

....): Ustad W@

....). Hammadde dtigtiyor

. . . . . . . . . .

|.4. Taraflardan Edinilen Bilgiler

Yerinde incelemede elde edilen bilgilerin yani sira taraflardan talep edilen cesitli
hususlara yonelik gelen cevabi yazilarda sektorun yapisina, drunlerin maliyet
kalemlerine ve tesebbuslerin dagitim agina yonelik bilgiler sunulmustur.

PVC profil GrGn gruplarinin fiyatlanmasina etki eden malzemelerin genel olarak PVC
hammaddesi, titan, stabilizator, impact ve kalsit olarak gruplandirildigi ve renkli
profillere ilave boya katilarak farkl renklerde PVC profillerinin tGretiminin yapildigi ifade
edilmektedir. Tesebbuslerin PVC profil Uretiminde kalsit harici tim girdilerde disa
bagimli olmalari dolayisiyla Eylil 2020’de diinya ¢capinda baslayan PVC hammadde
arz krizi ve artan doviz kuru nedeniyle maliyetlerinde buyuk artiglar yagadiklari
belirtiimektedir. Maliyetlerin yarisindan fazlasini PVC hammaddesinin olusturmasi
nedeniyle PVC profil uretimindeki en blyuk maliyet kaleminin PVC hammaddesi
oldugu ve yasanan fiyat artislariyla birlikte PVC hammaddesinin maliyetler icerisindeki
oraninin arttigi tesebbusler tarafindan paylasilan maliyet verilerinde yer almaktadir.

Genel uygulama tesebbuUslerin ana (distribltoér) bayilerine rakipleriyle calismama
yukumlalugu getirmesi seklinde olsa da tesebbusler bayi s6zlesmelerinde minhasirlik
yukumlulugu getirmemektedir. Tesebbusler bayi yerine, direkt olarak kapi ve pencere
Ureticisi durumundaki nihai alicilara yani Uretici atdlyelerine de satigini yapabildiklerini
ifade etmektedirler.

Tum tesebbusler PVC hammaddesini ortalama %90 oraninda ithal etmekte olup
ihtiyaglarinin yaklasik %10’luk bélimini yurt iginde sadece PETKIiM’den tedarik
edebildiklerini ve hammadde kalemlerinin bir boluminin yurt icinden tedarik
edilmesine karsin toplam PVC karisiminda yer alan drinlerin fiyatlarinin buydk
bolumunian Euro ve ABD Dolari kuruna bagh oldugu ifade etmiglerdir. Tesebbusler
PVC hammaddesinde ithalata bagimli olmalarini ise, PETKIM'in Uretim kapasitesinin
Tarkiye ici talebinin gok kiiguk bir kismini karsilamasi olarak agiklamistir. Ayrica, PVC
hammadde tedarikinin genel olarak iran, ABD, Giiney Kore, ispanya ve Rusya vb.
ulkelerinden saglandigdi belirtiimektedir.

I.5. Degerlendirme
1.5.1. Bayiler Araciligiyla Gergeklesen Bilgi Degisimine Yonelik Degerlendirme

Dosya kapsaminda yapilan yerinde incelemelerde elde edilen ¢ok sayida yazigsmada,
PVC profil saglayicisi tesebbuslerin, bayileri aracihigiyla rakipleri konumundaki diger
PVC profil saglayicisi tesebbuslerin guncel fiyat listelerine ulastigi ve bdylelikle
rakiplerinin bayilere yonelik fiyat guncelleme duyurularini elde ettigi gortlmektedir.

Dosya kapsaminda rakip PVC profil saglayicisi tesebbuslerin blylk élgtiide bayiler
araciligiyla olmak uzere fiyata yonelik bilgileri paylastigi anlagiimakta olup, s6z konusu
dolayli bilgi paylasiminin rekabet hukuku acgisindan degerlendiriimesine ihtiyag
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duyulmaktadir. Bu bakimdan, dncelikle rekabet hukuku baglaminda bilgi paylagiminin
ne sekilde ele alinmasi gerektigine ve konuya yonelik teorik hususlara deginmekte
fayda bulunmaktadir.

Ticari hayat igerisinde, rakip olsun veya olmasin birgok tesebbls dogrudan veya
tesebbus birlikleri, pazar arastirma sirketleri, piyasadaki mugteriler ve dagiticilar, vs.
yoluyla aralarinda bilgi degisiminde bulunmakta ve bir anlamda pazari belirli 6lgide
seffaflagstirmaktadir. Genel olarak pazardaki tUm paydaslara yansiyan bu tip bir
seffaflagsmanin taraflar arasinda bilgi asimetrisi sorununu ortadan kaldirabilmekte ve
tesebbuslerin,  kendilerini  rakipleriyle  kiyaslamalarina imkan  saglayarak
faaliyetlerindeki etkinliklerini artirmalarini tesvik edici yonu bulunmaktadir. Ayrica,
pazar paylarina iligkin gegmis ve guncel verilerin degisimi, tesebbuslerin bu verileri
urun kalitelerine iligkin bir gosterge olarak sunmalarina imkan vermesi halinde, hem
tesebbusler hem de tuketiciler agisindan yararl olabilmektedir. Bununla birlikte,
Ozellikle paylasilan bilginin pazardaki rekabet ortamini bozabilecek hassas igerige
sahip olmasi halinde bilgi paylasimi, rakiplerin gelecekteki davraniglarinin koordineli
olmasina neden olabilecek ve bu yonuyle, rekabet hukuku kapsaminda bir ihlale vicut
verebilecektir.t’

Basta fiyat ve uretim miktarlari olmak Uzere, incelenen pazarin niteliklerine gore
paylasiimalari halinde pazarin temel rekabet parametrelerini seffaflastiran,
tesebbulslerin birbirlerinin hamlelerine iliskin sahip olduklari belirsizlikleri ortadan
kaldiran; fiyat, maliyet, satis verisi, kapasite kullanim oranlari, teklif icerikleri, sézlesme
maddeleri, stok durumlari gibi ticari agidan stratejik nitelikteki tim bilgiler rekabet
ortami agisindan uUst duzeyde hassas bilgiler olarak kabul edilmektedir.

Pazardaki rekabet Uzerinde etki dogurabilecek hassas igerige sahip bilgilerin
paylasimi, tesebbuslerin bireysel olarak belirlemeleri gereken ticari davranislari
bakimindan pazar seffaflastirmakta ve tesebbuslerin rekabet etmek yerine kendileri
icin daha avantaji olan rekabeti kisitlayici koordinasyonu kurmalarini
saglayabilmektedir. Diger taraftan, bilgi degisimi, pazardaki belirsizliklere iliskin olarak
tesebbuslerin ortak ve uyumlu beklentilere sahip olmasina yol agabilmekte ve pazarda
isbirlikgi sonuca neden olabilmektedir. Rekabet Hukuku kapsaminda bilgi degisimleri,
taraflar arasinda halihazirda mevcut bir anlasmanin yuritilmesine iliskin olabilecegi
gibi; ilk bolumde de deginildigi Uzere, karsilikli olsun veya olmasin, rekabete hassas
bilgilerin degisimini iceren tesebbusler arasi irtibatlarin bizatihi kendileri de anlasma
velveya uyumlu eylem olarak nitelendirilmektedir. Yatay isbirligi Anlagsmalari Hakkinda
Kilavuz’'un (Kilavuz) 41. paragrafinda da “Bilgi degisimi, bir anlasmanin temel
konusunu olusturabilecegi gibi, baska bir yatay anlasmanin parcasi da olabilir’
ifadesiyle bu durum ortaya konulmaktadir.

Ozetle, tesebbisler arasi bilgi degisimi, rekabet hukuku agisindan her durumda tek
basina bir ihlal olarak nitelendirimemekle birlikte, bazi durumlarda pazardaki
belirsizligi azaltmak ve rekabeti kisitlayici is birliklerini kolaylastirmak suretiyle
tesebbuslerin rekabete aykiri bir anlasma veya uyumlu eyleme varmasina veya bu
durumu slUrdurmesine sebep olabilmektedir. Bu sebeple bilgi paylasiminin ne dlgude
rekabet hukuku kapsaminda sakinca olusturdugunun belirlenebilmesi i¢in pazarin
yapisinin, paylasilan bilginin niteliginin, paylasimin taraflarinin, paylasim sikhginin,
paylasim zamaninin, paylasilan bilginin pazarin ne kadarini kapsadiginin ve
paylasima katihmin bilinmesi gerekmektedir.

17 Bkz. Kurulun 28.11.2017 ve 17-39/636-276 sayili karari
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Yukarida deginildigi Uzere, dosya kapsaminda elde edilen belge icerikleri
incelendiginde, PVC profil saglayicisi tesebbuslerin, bayileri araciligiyla rakipleri
konumundaki diger PVC profil saglayicisi tesebbuslerin glincel fiyat listelerine ulastigi
ve boylelikle rakiplerinin bayilere yonelik fiyat guncelleme duyurularini elde ettigi
gorulmektedir. Bu bakimdan, bilgi degisimine yonelik genel teorik hususlarin yani sira,
bilgi degisiminin 6zel bir turu olan ve 6gretide “ABC bilgi deg@isimi” olarak adlandirilan
ya da “topla-dagit kartelleri”'® bagligi altinda ele alinan'® bilgi deg@isimi tirine yonelik
genel teorik hususlara da yer vermek gerekmektedir.

Rakipler arasindaki dogrudan bilgi paylasimindan farkli olarak, dolayli bir bilgi
paylasimi niteligi tasiyan topla-dagit bilgi paylasiminda, rakipler arasinda bilgi
paylasiimasini saglayan tglncu bir taraf da bulunmakta olup s6z konusu tglncu taraf,
ilgili rakip tesebbdusler ile dikey iligki icerisindedir. En az uglu bir yapi gosteren bu tip
bir bilgi degisiminde, ayni saglayici ya da daditici ile dikey iligki iginde olan rakip
tesebbusler, dikey iliski icerisinde bulunduklari tesebbus Uzerinden gerceklestirdikleri
dolayl ve birbirinden bagimsiz temaslar yoluyla merkez-ug olarak da nitelendirilen yapi
icerisinde bilgi degisiminde bulunmaktadir.

Birlesik Kralllk Rekabet Temyiz Mahkemesinin (Competition Appeal Tribunal - CAT)
konuya iligkin igtihadin olusmasina hizmet eden Tesco kararinda,?® saglayici
Uzerinden perakendeciler arasinda gergeklesen bilgi degisiminin, ihlal niteligi tagimasi
icin gereken kosullar sayillmistir. Kurul'un Lastik karar?! ile Tiiketici Elektronigi ve
Bilgisayar/Konsol Oyun kararinda?? da benimsenen s6z konusu kosullar sunlardir:

a) Dagitici A saglayici B'ye gelecek urun fiyatlamalari niyeti hakkinda bilgi vermelidir.

b) Dagiticit A’nin niyetinin, B’ye goénderdigi bilginin B tarafindan pazar kosullarini
etkilemek amaciyla C’ye iletmesi olabilecegi gosterilmelidir.

c) B, bu bilgiyi C’ye iletmelidir.

d) C’nin, A’'nin bu bilgiyi hangi kosullarda B’ye ilettigini bilebilecek durumda oldugu
gOsterilmelidir.

e) C bu bilgiyi kendi gelecege donuk fiyat niyetlerini belirlerken kullanmahdir.

Perakende seviyesindeki rakip tesebbuslerin, ortak bir saglayici Uzerinden rekabete
hassas bilgileri paylasmak suretiyle rekabeti sinirladiklarinin kabull i¢in aranan s6z
konusu sartlar; Ust pazarda faaliyet gosteren sadlayici konumundaki rakip
tesebbulslerin, ortak bir dagitici (6r. bayi) Uzerinden rekabete hassas bilgileri
paylasmak suretiyle rekabeti sinirladigi durum icin de gecerli olabilecektir. Bu durumda
yatay seviyede rakip konumundaki saglayici tesebbuUslerin, ortak saglayici yerine ortak
dagitici Uzerinden gelecege donulk fiyatlama bilgilerini belli bir 6ngéri ve uzlasi
dahilinde paylagsmalari ve buna goére pazarda kendilerini konumlandirmalari sart
aranacaktir. Lastik kararinda da, Tesco kararindan farkli olarak saglayici konumundaki

18 Topla-Dagit Karteli tanimi igin bkz. https://www.rekabet.qov.tr/tr/Sayfa/Yayinlar/rekabet-terimleri-
sozlugu/terimler-listesi?icerik=685f7181-807c-45b2-9c2b-8e819b6d6e27, Erisim Tarihi: 04.09.2021

19 ODUDU, 0. (2011), Indirect Information Exchange: The Constituent Elements of Hub and Spoke
Collusion, European Competition Journal, Vol:7, No:2

20.20.12.2012 tarih ve 1188/1/1/11 sayih Tesco karari, https://www.catribunal.org.uk/sites/default/
files/1188 Tesco Judgment CAT 31 201212.pdf, Erigim Tarihi: 04.09.2021

21 16.12.2015 tarih ve 15-44/731-266 sayili Lastik karari, https://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararld=
bbc4b8ac-90fd-473d-ab4d-1d0052e72all, Erisim Tarihi: 04.09.2021

22 07.11.2016 tarih ve 16-37/628-279 sayili Tiiketici Elektronigi ve Bilgisayar/Konsol Oyun Kkarari,
https://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararld=2386aaf0-f39a-4ac0-9e6¢c-cb5a3fcf0789,  Erigsim  Tarihi:
04.09.2021
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lastik Ureticisi tesebbuslerin bayiler araciligiyla fiyata yonelik bilgileri degismesi durumu
incelenmigtir.

Dosya kapsaminda elde edilen bulgular incelendiginde, Kurulun Lastik kararinin
konusuna benzer sekilde, saglayici konumundaki tegebbuslerin bayi kanali Gzerinden
bilgi degisiminde bulundugu anlasiimaktadir. Bu bakimdan, rekabet hukuku
baglaminda bilgi degisiminin nasil ele alinmasi gerektigine yonelik teorik hususlar
cercevesinde ve topla-dagit bilgi degisimi turu baglamindaki Kurul igtihadi ve ogretide
ifade edilen hususlar gercevesinde PVC profil saglayicisi tesebbusler arasindaki
dolayh bilgi degisimi ele alinmalidir.

Yukarida ifade edildigi Uzere, bilgi paylagiminin ne dlgude rekabet hukuku kapsaminda
sakinca olusturdugunun belirlenebilmesi igin pazarin yapisinin, paylasilan bilginin
niteliginin, paylagimin taraflarinin, paylagsim sikhiginin, paylagim zamaninin, paylasilan
bilginin pazarin ne kadarini kapsadiginin ve paylagima katimin bilinmesi
gerekmektedir. Dosya konusu PVC profil pazari ele alindiginda; pazarda ¢ok sayida
oyuncu oldugu anlagilmaktadir. Bu durum, rakipler arasindaki dogrudan ya da dolayli
bilgi paylagsiminin pazardaki rekabete etkisini sinirlandirmaktadir.

Diger taraftan, asagida ayrica ele alinacak dogrudan bilgi paylasimina yonelik belgeler
haricindeki yerinde inceleme belgelerindeki yazismalarin gelecege donuk degil guncel
fiyat bilgilerine yonelik oldugu goérilmektedir. Bu bakimdan, piyasadaki cari fiyatlara
yonelik olmasi nedeniyle paylasilan fiyat listelerinin, pazardaki bilgi asimetrisi
sorununun giderilerek tesebbuslerin rekabetci sure¢ igerisinde pazardaki konumlarini
degerlendirmelerine hizmet ettigi sdylenebilecektir. PVC profil saglayici tesebbusler,
piyasa istihbarati yapmak suretiyle musterileri konumundaki bayilerden elde ettikleri
rakiplerinin guncel fiyat listeleri ile pazardaki fiyat rekabetini izleyebilmekte ve rakiplerin
fiyat kampanyalarina karsilik rekabet stratejileri gelistirme imkani elde etmektedir.
Ayrica, gelecege donuk olmayan guncel fiyat seviyelerinin takip edilmesi, buyuk dl¢tde
ithal girdiler ile Uretilen PVC profil Granlerinin stok yonetimini daha etkin sekilde
gerceklestirmelerini saglayabilmektedir.

Ozetle, bayiler araciliiyla elde edilen bilgilerin gelecege déniik olmayip giincel nitelik
arz ediyor olmasi ve bilgilerin mugteri konumundaki bayilerden elde ediliyor olmasi,
¢ok oyunculu pazar yapisi dikkate alindiginda s6z konusu uygulamanin tek bagina
rekabeti sinirlayici bir anlasmanin varligini ispat edemeyecegi degerlendiriimektedir.
Her ne kadar kimi durumlarda glincel fiyat bilgisi, bir izleme mekanizmasi ile rakip
tesebbuslerin, aralarindaki rekabeti kisitlayici anlagsmaya aykiri davranan tesebbusleri
tespit etmesini kolaylastirabilmekte?® ve bu yoniyle rekabeti kisitlayici anlagsmanin
istikrarini saglayabilecekse de, aralarinda yalnizca dolayl bilgi degisimi oldugu tespit
edilebilen dosya kapsaminda PVC lUreticisi tesebbuUslerin rekabeti kisitlayici
anlasmaya taraf olduklarina yonelik birincil nitelikte herhangi bir belge ya da bulguya
rastlaniimamistir.

Bunun yani sira, PVC profil saglayicisi tesebbusler, bayiler araciligiyla rakiplerinin
sadece guncel fiyat artis duyurularini takip etmemekte, ayrica rakiplerinin gtincel fiyat
indirimlerini de 6grenebilmektedir. Bu durum, rakip PVC profil Ureticileri GUzerinde fiyat
baskisi olustururken bayiler agisindan ise daha rekabetgi fiyat teklifi almada bir
pazarlik araci olmaktadir.

PVC profil saglayicisi tesebbuslerin, bayiler Gzerinden rakiplerinin gincel fiyat bilgisine
ulasmasina yonelik dosya konusu yazigmalar, topla-dagit bilgi degisimi agisindan ele

23 Bkz. Kilavuz, 51. paragraf
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alindiginda ise yukarida deginilen Tesco kararinda vucut bulan ve Kurul'un Lastik
karari ile Tiiketici Elektronigi ve Bilgisayar/Konsol Oyun kararinda benimsenen
yaklagim uyarinca ihlal niteligindeki bir bilgi paylagimi mekanizmasindan bahsedilmesi
igin gereken sartlarin kimalatif olarak gergeklesip gerceklesmedigi incelenmelidir.

Rekabet hukuku kapsaminda topla-dagit tlrG ihlal niteliginde bir bilgi degisiminden
bahsedilebilmesi i¢in dncelikle PVC profil Ureticisi tesebbuslerin, Grin fiyatlamalarina
yonelik niyetleri hakkinda bayilere bilgi vermesi gerekmektedir. Boylesi bir bilgi ise
gelecege donuk fiyat bilgisinin ya da fiyatlama politikasinin bayi ile paylasiimasini
gerektirmektedir. Ancak dosya kapsaminda incelenen belgelerde ise saglayici
tesebbuslerin bayilere guincel fiyat degdisikliklerini bildirdigi, gelecege yonelik fiyatlama
politikalarina yoénelik niyetlerinin ise bayilerle paylasilmadigi gértilmektedir. Diger bir
deyisle, bayiler Uzerinden elde edilen bilgiler, guncel fiyat listeleri ile glncel fiyat
degisikligi duyurulari olup PVC saglayicisi tesebbuslerin gelecege dénuk fiyat bilgilerini
icermemektedir. Kurul’'un Lastik kararinin 44. paragrafinda yer alan;

“Onarastirma kapsaminda yapilan yerinde incelemelerde elde edilen bilgi ve
belgelerden anlasildi§i lizere, GOODYEAR, PIRELLI ve BRISA arasinda ortak
bayiler araciligi ile cesitli bilgi degisimlerinin gerceklestigi goérilmektedir. Bir
saglayicinin kendi bayisiyle perakende veya toptan satis fiyati ve/veya satis
bilgilerini paylagsmasi, benzer sekilde bir bayinin saglayicidan (riin alirken farkli
saglayicilardan aldigi benzer (riinleri kiyaslayarak yeni alacadi drdn igin
saglayicidan iskonto istemesi makul karsilanmaktadir.”

seklindeki Kurul i¢tihadi da dikkate alindiginda, gelecege donuk olmayan guncel fiyat
bilgilerinin bayi ile paylasilmasi eyleminin, tek basina rekabeti sinirlayici bir
anlasmanin ortaya koyulmasi igin yeterli olmadigi degerlendiriimektedir.

Topla-dagit bilgi dedisimi kapsaminda ihlalden bahsedilebilmesi igin diger bir sart ise
saglayict konumundaki PVC profil saglayicisi tesebbusun, fiyatlamaya yonelik niyetini
pazar kosullarini etkilemek amaciyla bayiye iletmesidir. Yukarida arz edildigi uzere,
PVC profil saglayicisi tesebbusler bayilere fiyatlamaya yodnelik niyet ve politikalarini
degil, guncel fiyat bilgilerini bayilere iletmektedir. Kaldi ki, paylasilan bu bilgi, saglayici-
alici iligkisi kapsamindaki ticari iligkinin strduralebilmesi igin bayilere iletiimesi zorunlu
bir bilgi niteligindedir. Bu bakimdan, ticari hayatin olagan akigi i¢erisinde saglayicinin
yeni Urun ahmlarinda gecerli olan fiyat listesini bayisi ile paylasmasini, rekabeti
sinirlayici bir anlagsmanin varligina yonelik bir delil olmaksizin, saglayicinin pazar
kosullarini etkilemek amaciyla gerceklestirdigi bir eylem olarak degerlendirmek
mumkun degildir.

Keza, topla-dagit bilgi degisimi kapsaminda bir ihlalin varligi igin bayi Gzerinden
rakibinin fiyat bilgisini 6grenen PVC profil Ureticisi tesebblsun, bu bilginin pazar
kosullarini  etkilemek amaciyla bayi ile paylasildigini 6ngorebilecek olmasi
gerekmektedir. Her ne kadar tesebbuslerin bayilere ilettigi fiyatlarin rakipler tarafindan
piyasa istihbarati gergevesinde izlenebilecek olmasi tahmin edilebilecekse de, salt bu
nedenle bir dnceki paragrafta aciklandi§i Uzere, bayi ile paylasilan glincel fiyat
bilgilerinin pazar kosullarini etkilemek amaciyla paylasildigi sdylenemeyecek olup
anilan bilgiyi bayi Uzerinden elde eden diger saglayici tesebbusun de bu bilginin pazar
kosullarini etkilemek amaciyla bayi ile paylasildigini 6ngoérdiugu sonucuna dogrudan
ulasilamayacaktir.

Topla-dagit bilgi degisimi kapsaminda bir ihlalin varligi i¢in gereken son sart olarak
bayi Uzerinden rakibinin gelecege donuk fiyatlama niyetini 6grenen PVC profil
saglayicisi tesebbusun, bu bilgiyi kendi gelecege donuk fiyatlama niyetini belirlerken
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kullandigi tespit edilmelidir. Asagida detaylica analiz edildigi Uzere, her ne kadar PVC
profil Ureticisi tesebbuslerin maliyet kalemlerinin (uluslararasi piyasalarda fiyatlanan
polivinil klorur, kalsit, stabilizatér, cam gibi hammadde kalemleri ile elektrik, dogalgaz,
iscilik gibi maliyetler) ve bunlarin fiyat seviyelerinin buyuk olcide benzerlik tagimasi
nedeniyle tesebbuslerin Urln fiyat hareketlerinde yakinsamalar gdézlemlense de,
pazarda tesebbuslerin Urun fiyat seviyelerinde farkhliklarin oldugu, bazi tesebbuslerin
digerlerine gore daha hesapli Urlnler pazarladigi, bununla birlikte reklam ve tanitim
gibi bazi maliyetleri daha yuksek olan ya da yuksek marka bilinirligine sahip bazi
tesebbulslerin ise gorece daha yuksek fiyatlama politikasi guttigu goérilimektedir
(Tespit 12). Her hallkarda rakibinin gelecege donuk fiyatlama niyetini ortaya
koymayan ve sadece rakibinin glncel Gran fiyatlarina yoénelik bir bilgiyi edinen
tesebbusun, bu bilgiyi pazardaki kendi konumunu dlgmek ve rekabetci sure¢ igerisinde
pazar payini artirmak amaciyla izleyecegi stratejide bir olgut olarak kullanmasinin
olagan bir ticari uygulama oldugu degerlendiriimektedir.

|.5.2. Pazarda Gozlemlenen Fiyat Hareketlerine Yonelik Degerlendirme

Bilgi degdisiminin rekabet Uzerindeki olasi etkileri, her somut olayin kendine has
ozellikleri baglaminda incelenmelidir. Bilgi degisiminin, 4. madde kapsaminda rekabeti
kisitlayici nitelikte olmasi igin, fiyat, retim miktari, Gran kalitesi, Gran ¢esitliligi ya da
inovasyon gibi rekabet parametrelerinden en az biri Uzerinde olumsuz etki
dogurabilecek nitelikte olmasi gerekir.

Dosya kapsaminda yapilan incelemelerde PVC profil saglayicisi tesebbuslerin yaygin
bir bayi agi yoluyla pazarda faaliyet gostermekte oldugu, sik sik bayi ziyaretleri
gerceklestirdigi, rakip saglayicilarin bayilerine de cesitli ziyaretler gerceklestirmekte
oldugu, bu gergevede rakip saglayicilarin fiyat duyurularina erisim saglayarak piyasa
fiyatini yakindan takip edebildigi anlasilmaktadir. Ote yandan bayilerin ise ayni anda
birden fazla farkli saglayicinin Granlerini kullanabildigi, en uygun fiyata ulasabilmek igin
kendilerine ulasan ve piyasadaki diger bayilerden edindigi fiyat duyurularini
saglayicilardan daha uygun iskonto oranlari ve fiyatlar elde etmek icin kullanabildigi
anlagiimaktadir. Bu durumda ¢ok sayida saglayicinin oldugu ve yaygin bayi iligkileri
sayesinde oldukga seffaflagsan bir piyasa yapisinda tesebbusler arasinda fiyat
hareketlerinin izledigi seyir dikkate alinarak tesebbusler arasinda paralel fiyatlama olup
olmadigi asagida degerlendiriimektedir.

Rakip PVC saglayicilarinin fiyat listelerine kolayca erisebildigi bu piyasada, rakiplerin
fiyatlarina gore fiyatlama yapilip yapilmadigi, tesebbuslerden elde edilen ortalama
satis fiyatlarinin hareketleri karsilastirilarak incelenmektedir. Bunun icin 2019 yilh Ocak
ay! ile 2021 yil Haziran ay! arasinda tesebbuslerin yaygin olarak kullandigi 60 mm
PVC profiller (kasa, kanat, orta kayit, ¢ita ve kapi kanat) bakimindan KDV hari¢ ayhk
ortalama satig fiyatlarinin karsilastirildig grafikler agagida yer almaktadir.

Grafik 1: 60 MM Kasa Aylik Ortalama Satis Verileri

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler
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Grafik 2: 60 MM Kanat Aylik Ortalama Satis Verileri

(....TICARI SIR.....)

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

Grafik 3: 60 MM Orta Kayit Aylik Ortalama Satis Verileri

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

Grafik 4: 60 MM Cita Aylik Ortalama Satis Verileri

(....TICARI SIR.....)

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

Grafik 5: 60 MM Kapi Kanat Aylik Ortalama Satis Verileri

(....TICARI SIR.....)

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

Gorullebilecegi Uzere tesebbislerin ortalama satis fiyatlarinin paralel bir seyir izledigi
sOylenememektedir. Fiyat seviyelerinin 2020 yilinin Agustos ayindan itibaren artis
egiliminde olmakla beraber tesebbuslerin bazilarinin pazarda uygulamakta oldugu
fiyatlarin artarken bazilarinin azaldigi goriimektedir. Butun tesebbuslerin ortalamasi
dikkate alindiginda uygulanan fiyat ortalamalarinin genel olarak artis seyrinde oldugu
anlasiimaktadir. S6z konusu fiyat artiglarinin maliyet artislari ile agiklanmasinin
mumkuan olup olmadigini incelemek igin PVC profil Gretiminde baslica hammadde olan
PVC alis fiyatlarinin ve ayni doneme denk gelen USD/TL kurunun yer aldigi grafik
asagida yer almaktadir.

Grafik 6: Tum Tegsebbulsler PVC Alis Fiyatlari ve ABD Dolari /TL Kur
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(....TICARI SIR.....)

Yukaridaki grafikten de gorulebilecegi uUzere PVC profil saglayicilarinin baglica
hammaddesi olan PVC'yi alis maliyetlerinin artis ve azaliglarinin aydan aya paralel bir
seyir izledigi soOylenememektedir. Bununla birlikte batin tesebbuslerin alig
maliyetlerinin ortalamasi incelendiginde 2020 yilinin Mayis ayinda bir miktar disme
gozlenmekle birlikte 2020 yilinin Haziran ayindan itibaren sektor PVC maliyet
ortalamasinin surekli sekilde yukselmekte oldugu anlasiimaktadir. Sektér kisminda
ifade edildigi uzere PVC hammaddesi yaygin olarak ithalat yoluyla tedarik edilmektedir.
Bu cergcevede hammadde maliyetlerinin 2019’un ikinci geyregi, 2020’nin son iki ayi ve
20271’in ilk geyregindeki azalmanin diginda genel olarak artis gosteren doviz kurundan
da etkilendigini sdylemek mumkundur.

Yukarida yer alan agiklamalardan incelenen donem itibariyla, PVC saglayici firmalarin
aylhk ortalama satis fiyatlari incelendiginde paralel bir hareketin varligindan
bahsedilememekle birlikte 6zellikle 2020 yihni Agustos ayindan itibaren 2021 yili
Haziran ayina kadar aylik ortalama satis fiyatlarinin artmakta oldugu, bunun da
Ozellikle PVC hammadde maliyetlerinden ve ABD Dolari kurundaki artigtan
kaynaklandigi degerlendiriimektedir. Dolayisiyla tesebbuslerin rakiplerinin fiyat artis
duyurularini kendi uygulayacagi fiyatlara yansitarak bilingli bir paralel davranis
seklinde etki dogurdugunu sdylemek mumkun gorinmemektedir.

Sonug olarak PVC profil saglayicilarinin yaygin olarak rakiplerin satis fiyatlarini takip
etmesinin tesebbusler arasinda uyumlu eylem olarak nitelendirilemeyecegi kanaatine
variimigtir.

J. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, 4054 sayili Kanun’un 41.
maddesi uyarinca sikayetin reddi ile sorusturma acilmamasina, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 guin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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