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(1) D.DOSYA KONUSU: EMC S.r.l. ve OEP Hitch B. V. tarafindan, yeni kurulmus bir
anonim sirket olan Bidco S.p.A. araciligiyla CBM S.p.A. uzerinde ortak kontrol
kurulmasi islemi.

20 E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 26.10.2023 tarih ve
43888 say ile giren bildirim Uzerine dlzenlenen 06.11.2023 tarih ve 2023-6-036/0I
saylili Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmigtir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Basvuruda; CBM S.p.A (CBM) Uzerinde, sermayesinin %(.....)'i CBM’nin mevcut
hissedari olan EMC S.R.L’ye (EMC) ve %(.....)’'u OEP Hitch B.V.ye (OEP HITCH) ait
olan, yeni kurulmus bir anonim sirket olan Bidco S.p.At! (BIDCO) araciligiyla ortak
kontrol kurulmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054
saylll Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ (2010/4 sayili Teblig) ¢ercevesinde izin verilmesi
talep edilmistir.

(5) Devralma islemi 6ncesinde hisselerinin tamami Enrico CORNIA’ya ait olan EMC’nin
tek kontrolinde bulunan CBM, devralma islemi sonrasinda ise BIDCO araciligiyla,
EMC ve nihai olarak OEP GP tarafindan kontrol edilen, islemin gergeklestiriimesi icin
kurulan OEP HITCH tarafindan ortak kontrol edilecektir.

6) 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin Gglncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir. Bu tiir
islemlerde, iglem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hukmine yer
verilmistir. Anilan hukim c¢ergevesinde, ortak girisimler bakimindan aranan kosullar;
ortak girisim sirketinin, kurucu tesebbusler tarafindan ortak kontrol altinda tutulmasi
ve bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsellik) niteligi tasimasidir. Bu kapsamda

1 BIDCO, devralma igleminin gergeklestiriimesi igin yeni kurulmus olup devralma araci konumundadir.
BIDCO’nun hisselerinin %(.....)'i EMC’ye, %(.....)'u ise OEP HITCH’e aittir.
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oncelikle bildirim konusu islemin ortak kontrol sartini yerine getirip getirmedidi,
ardindan ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olup olmadigi incelenecektir.

Basvuru sahibi tarafindan sunulan bilgilerde;

- EMC ve OEP HITCH’in, CBM uzerinde sirasiyla %(.....) ve %(.....) oraninda
hisseye sahip olacagi,

- CBM’nin Y6netim Kurulu dyelerinin gogunlugunun EMC tarafindan atanmasina
ragmen?; mali isler midarQ (chief financial officer — CFO) atanmasinda, yeni is
planinin veya is planlarindaki degisikliklerin onaylanmasinda, sirket tuzugu
degisikliklerinde, birlesme, bdlinme ve tasfiye kararlarinda, hisse veya menkul
kiymet ihraglarinda, hisse geri alimlarinin ve temetti dagitimlarinin
onaylanmasinda OEP HITCH tarafindan atanan Yonetim Kurulu Gyelerinden
birinin olumlu oyunun aranacagi

belirtiimistir.

Yukarida yer verilen bilgiler incelendiginde dnemli stratejik kararlarin alinabilmesi igin
OEP HITCH’in olumlu oyunun aranacagi, dolayisiyla azinlik hissedara veto hakki
saglandigi gorulmekte olup, bu cergcevede CBM'nin taraflarca ortak kontrol edileceqgi
degerlendirilmistir.

Ayrica bagvuruda, bildirime konu islem sonucunda CBM’nin faaliyetlerine mevcut hali
ile devam edecegi; gunlik faaliyetlere adanmis bir yonetime ve ticari faaliyetlerini
kalici olarak yurutmek icin finans, personel ve maddi ve maddi olmayan varliklar dahil
olmak Uzere bagimsiz olarak faaliyet gostermek icin yeterli kaynaklara sahip olacagi;
pazara donuk faaliyetlerine devam edeceginden ana tesebbusler i¢in belirli bir igleve
hizmet etmenin 6tesinde bir faaliyet gdsterecegi; satis ve satin alma islemlerinde ana
tesebbuslere bagimli olmayacagi; faaliyetlerinin strduralmesi igin herhangi bir zaman
sinirlamasi 6ngoérulmedigi ifade edilmistir. Bagvuruda yer alan bilgiler bir buttin olarak
degerlendirildiginde ortak girisimin piyasada ana tesebbUslerden bagimsiz olarak
faaliyet gostermek icin gerekli ginlik faaliyetleriyle ilgilenecek yonetime ve ticari
faaliyetlerini uzun vadeli olarak yuratmek igin yeterli kaynaklara ve varliklara sahip
olacagi anlagilmaktadir. Bu cercevede, bildirime konu iglem ile kurulacak ortak
girigsimin tam islevsel, bagimsiz iktisadi varlik niteliginde olacagi anlagiimistir.

Uzerinde ortak kontrol kurulacak olan CBM, merkezi italya’da bulunan, &6zellikle
traktorlere yonelik baglama (coupling), cekme ve kaldirma sistemlerinin tasarimi ve
uretiminde faaliyet gostermekle birlikte ayrica kar kireme makineleri, insaatta
kullanilan araglar ve kamyonlari baglamak icin kaplinler de saglamaktadir. Ek olarak
CBM, Polonya’da cesitli traktor ekipmani fabrikasyon parcgalari dretmekte ve diusuk
beygirli traktorlerin montajini yapmaktadir. CBM’nin Turkiye'deki faaliyetlerine
bakildiginda  hidrolik  kaldiraglar  (Turkiye cirosunun yaklasik  %(.....)'Ini
olusturmaktadir) ve 6zellikle traktorler igin U¢ nokta aski sistemleri (TUrkiye cirosunu
yaklasik %(.....)’'unu olusturmaktadir) satigi gergeklestirmektedir.

Ortak girisim taraflarindan EMC’nin ve EMC'yi kontrol eden Enrico CORNIA’nIn
CBM'yi kontrol etmek haricinde herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Bir diger ortak girisim tarafi olan OEP VIII GP, LLC (OEP GP), Kuzey Amerika ve
Avrupa’da teknoloji, sanayi ve saglik sektorlerinde (.....) ABD dolar ile (.....) ABD
dolari arasinda 6z sermaye yatirimlarina odaklanan bagimsiz bir 6zel sermaye

2 Hissedarlar Sézlesmesi’nin 4.1.2. maddesine gore; (.....).
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fonudur. OEP GP’nin Tulrkiye'de faaliyette bulunan kontrollindeki istirakleri ve
bunlarin faaliyet alanlari asagidaki tabloda gosteriimektedir:

Tablo-1: OEP GP’nin Tiirkiye'de Faaliyet Gosteren Istirakleri ve Faaliyet Alanlari

istirak Faaliyet Alani

DWK Life Science, eski adiyla Duran Group, borosilikat camdan yapilimis
birinci sinif laboratuvar Urlnleri tedarikgisidir. Laboratuvar cam Urdnleri
segmentindeki ana faaliyet alanina ilaveten 6zel cam Urinler ve tiketici
cam urlnleri de Uretmektedir.

DWK Life Science

USCO S.p.A., kiresel hafriyat makineleri endistrisine yan sanayi ve
Orijinal Malzeme Ureticisi (OEM) parcalari tedarik etmektedir. Sirket,
USCO S.p.A. insaat hafriyat makineleri i¢in alt hareket takimi, zemin kavrama aletleri
ve onarim pargalarinin dretimi ve dagitimi alaninda faaliyet
gOstermektedir.

SGB, kamu hizmetlerine, sebeke operatdrlerine, yenilenebilir eneriji
OEM'’lerine ve endustriyel musterilere gesitli gli¢ transformatort Grdnleri
saglayan bagimsiz, tek bir alanda hizmet sunan kuresel bir transformatér
Ureticisidir. Bu UrlUnler arasinda blydk ve orta olgekli gig
transformatorleri, kuru tip transformatérler, dagitim transformatorleri ve
ilgili hizmetler (6rneg@in bakim ve yeniden imalat) bulunmaktadir.

SGB

MediaKind, igerik katkisi ve dogrudan tlketiciye video hizmeti dagitimi
icin video sikistirma, reklam ve igerik kisisellestirme ¢dzumleri, ylksek
verimli bulut DVR ve bulut tabanli TV ve video dagitim platformlar
saglayan bir video yazilim teknolojisi sirketidir. MediaKind bu Griin ve
hizmetleri kiresel telekominikasyon, kablo, uydu ve medya sirketlerine
genis olcekte sunmaktadir.

Mediakind

Walki Group Corporation, ingaat malzemesi Ureticilerinden tiketicilere
Walki Group kadar farkli musteriler icin akilli, ¢ok katmanli Uriinlere odaklanarak
Corporation teknik laminatlar ve ambalaj malzemeleri ile endistriyel ambalaj
saglamaktadir.

Alltub SAS, ilag, kozmetik, gida ve endustriyel Urdnler igin aliminyum
Alltub SAS katlanabilir tlpler; aerosol kutulari, aliminyum kartuslar ve hibrit
aliminyum/plastik tipler Gretmektedir.

CDI, bilisim teknolojileri, altyapi donanimi ve yazilimi, danismanlik ve
yonetim hizmetleri saglayicisidir. Sirket, karmasik is zorluklarini ¢gézmek
icin her buyuklukteki musteriye ve isletmeye hibrit bilisim teknolojisi
¢ozumleri sunmaktadir. CDI'in bulut ve yénetim hizmetleri portféyd, hibrit
bulut yénetimi, eksiksiz bir entegre is surekliligi cézimleri paketi, Gyelik
hizmeti olarak sunulan teklifler, bilisim teknolojisi hizmet ydnetimi, dijital
donusim ve tescilli hibrit bulut otomasyon gercevesi ve Sifir Dokunuslu
Operasyonlari igermektedir.

CDI

Cicor, isvicre menseli bir elektronik tiretim hizmetleri saglayicisidir.
Karmasik baskili devre kartlari ve hibrit devreler Gretmekte, elektronik
montaj, plastik enjeksiyon ve baskili elektronikler icin dis

kaynak kullanimina y6nelik hizmetler sunmaktadir.

Cicor

Norit Activated Carbon, yenilenebilir dogal gaz, gida, icecek, kimyasallar,
ilag, hava kalitesi, su ve otomotiv gibi blylyen sektorlerdeki aritma
ihtiyaclari igin kullanilan aktif karbon Urinleri portfdyl Uretmektedir.
Sirket, Kuzey Amerika’da iki, Avrupa’da bes tesis isletmektedir ve
Kanada, Asya ve Meksika'da U¢ ortak girisimin parcasidir.

Norit Activated
Carbon

DESMI A/S, pompalar, pompalama sistemleri, cevre temizleme
DESMI A/S ekipmanlarinin uluslararasi Ureticisidir. Sirket, balast suyu ydnetim
sistemleri, makine dairesi pompalari ve gaz temizleyici pompalarinin
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gelistiriimesi ve Uretiminde uzmanlasmis olup OEM’lere, tersanelere,
armatorlere ve operatorlere, tasarimcilara ve distribltérlere hizmet
vermektedir. Sirket ayrica petrol sizintisina midahale, deniz yosunu
toplama ve su yollarinin temizlenmesi icin ¢evresel ¢oziumler
sunmaktadir. DESMI, 20 tlkedeki ofisleri, Cin’deki kendi dokiimhanesinin
yani sira EMEA, APAC ve Amerika’daki dagitim merkezleriyle denizcilik
ve agik deniz, endustriyel, savunma ve yakit ve diger nihai pazarlarda
faaliyet gostermektedir.

Clayens NP, yuksek performansli polimerler, kompozitler ve hassas
metaller alanlarinda faaliyet gosteren fason Ureticidir. Sirket, havacilik,
Clayens NP elektrik, saglik, otomotiv ve ev aletleri endustrisinde kiresel bir mugteri
tabanina termoplastik, termoset enjeksiyon, metaloplastik, hassas metal
isleme ve miUhendislik hizmetleri sunmaktadir.

CloudOne Digital, kiglk girisimcilerin, kiiclk ve orta buytklikteki
isletmelerin, geligtiricilerin ve orta 0&lgekli kurumsal igletmelerin
intiyaglarini kapsayan altyap! ve bulut olanaklari sunarken, gevrim igi
isletmelerin blylimek ve basarili olmak igin ihtiyag duyduklari destegi
saglamaktadir. CloudOne, barindirma (hosting) hizmetleri, yonetilen
uygulamalar, yazilim ¢ézimleri, ¢iplak kasa (isletme sistemi olmayan
bilgisayar kasasi) (bare metal) hizmetleri ve e-ticaret uygulama araglarini
iceren ¢ozUmler sunarak musterilerine kiresel olarak hizmet vermektedir.

CloudOne Digital

Orion Innovation Group’un faaliyetleri arasinda dijital strateji, deneyim
tasarimi ve mihendislige dayanan is ¢ézimleri sunma, is dénisimi ve
urtin gelistirme, dijital déntsim, yazilim hizmetleri bulunmaktadir.

Orion Innovation Orion’'un  Tirkiye'deki igtiraki NetRD  Bilgi  Teknolojileri  ve
Group Telekomiinikasyon A$’nin ana odak noktalari arasinda Voice Over IP,
birlesik iletisim, web tabanh gergek zamanl iletisim (WebRTC) ve
telekominikasyon altyapisinin buluta tagsinmasi alanlarinda danismanlik,
Urdin ve yazilim gelistirme hizmetleri yer almaktadir.

Kaynak: Bildirim Formu

Bu kapsamda taraflarin faaliyet alanlari incelendiginde, Turkiye sinirlari igerisinde
herhangi bir ilgili Urin pazarinda yatay veya dikey oOrtisme bulunmadigi
degerlendirilmigtir.

Yukarida yapilan dederlendirmeler g¢ercevesinde, bildirim konusu iglemin 2010/4
saylli Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen ciro esiklerini asmasi
nedeniyle izne tabi oldugu, bununla birlikte bildirim konusu islem sonucunda etkin
rekabetin 6nemli 6lcide azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli
Olcide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine,
gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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