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1- istanbul Giibre Sanayvii A.S.
41784 Korfez-Kocaeli

- Yildiz Entegre Aga¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
Organize Sanayi Bolgesi No:5
41285 Arslanbey-Kocaeli

- GAP Kimya ve Glbre Sanayi Ticaret A.S.
Kereste_ciler Sitesi Fatih Cad. Selvi Sok. No:18
Merter-Istanbul

- Yilfert Gubre ve Kimya Sanavyi ve Ticaret A.S.
Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:28/9
Maslak-Istanbul

2- Gemlik Gubre Sanayii A.S.
16601 Gemlik-Bursa

- Yilyak Yakit Pazarlama ve Ticaret A.S.
Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:28/9
Maslak-Istanbul

- Albayrak Turizm Seyahat ins:_:\at Ticaret A.S.
Cayhane Sok. No:1 Topkapi-Istanbul
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- Gubretas Gubre Fabrikalar T.A.S.
Kasap Sok. No:22 Esentepe-Istanbul

E- DOSYA KONUSU: istanbul Giibre Sanayii A.S. ve Gemlik Giibre
Sanayii A.S$.’nin oOzellestiriime yoluyla devredilmesi iglemine izin
verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Ozellestirme idaresi Baskanlhgi'nin 2.6.2003 tarih ve
4667 sayih On bildiriminde, Turkiye Gubre Sanayi A.$.'nin bagh ortakhklari
olan istanbul Giibre Sanayii A.S., Gemlik Giibre Sanayii A.S., Samsun Giibre
Sanayi A.$. ve Kutahya Guilbre Sanayi A.S.'deki kamu hisselerinin
ozellestirilmesine iligkin  olarak, 1998/4 sayili Ozellestirme Yoluyla
Devralmalarin Hukuki Gegerlilik kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumu'na
yapilacak On Bildirimlerde ve izin Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve
Esaslar Hakkinda Teblid'in 4. maddesi uyarinca Rekabet Kurulu'nun gorasu
talep edilmistir.

Bunun Uzerine, 19.6.2003 tarih, 1533 sayi ile gdnderilen Mesleki Daire gorusu
ile 23.6.2003 tarih, 5387 sayili Ozellestirme Idaresi Baskanh@i'nin gérisleri
dikkate alinarak, 30.6.2003 tarih, 03-46 sayil karar ile konuya iligkin Rekabet
Kurulu Gérusl olusturulmus ve 2.7.2003 tarih, 1658 sayi ile anilan idare'ye
bildirilmigstir.

Kurum kayitlarina 8.12.2003 tarih, 6022 sayi ile giren ve en son 31.12.2003
tarih ve 6463, 6464 sayi ile eksiklikleri tamamlanan Ozellestirme Idaresi
Bagkanligi'nin izin basvurusu Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ ve 1998/4 sayili
Teblig’in ilgili hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen
2.1.2004 tarih, 2003-1-75/ON-04-HY sayili Ozellestirme Nihai Bildirim Raporu,
5.1.2004 tarih ve REK.0.05.00.00/6 sayili Bagkanlik 6nergesi ile 04-01 sayili
Kurul toplantisinda gérusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Iilgili raporda; istanbul Giibre Sanayii
A.S.'nin Yildiz Entegre Aga¢ Sanayi ve Ticaret A.S., GAP Kimya Gulbre
Sanayi Ticaret A.$. ile Yilfert Gubre ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan, Gemlik Gubre Sanayii A.S.'nin Yilyak Yakit Pazarlama ve Ticaret
A.S., Albayrak Turizm Seyahat insaat Ticaret A.S. ve Gibretas Gibre
Fabrikalar T.A.S. tarafindan devralinmasi halinde;

- azotlu ve kompoze gubreler pazarinda hakim durum yaratilmayacagi,

- bu nedenle bildirime konu devralma iglemine, 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi uyarinca izin verilmesi gerektigi

ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Pazar Hakkinda Genel Bilgi

Tlrkiye gubre sektorinde baslica etkinligi gubre Uretimi olan ve tamami yerli
sermayeli dort tesebbiis bulunmaktadir’:

1- Toros Gubre ve Kimya Endustrisi A.$. (Toros Gubre),
2- Bandirma Giibre Fabrikalari A.S. (Bagfas) ve Ege Glibre Sanayii A.S 2,
3- Gubre Fabrikalan T.A.S. (Glbretas).
4- Turkiye Gubre Sanayii A.S. (Tugsas)'nin bagl kuruluslan olan;
- istanbul Glibre Sanayii A.S. (igsas),
- Gemlik Glbre Sanayii A.S.
- Samsun Gubre Sanayii A.S.
- Kitahya Gubre Sanayii A.S.

Tablo 1- Kurulu Kapasiteler ve Kapasitelere Gére Pazar Paylari

Kuruluslar Kompoze Giibreler (Ton) Azotlu Gibreler (Ton)

Toros Gibre 808.500 (%30.2) 594.000 (% 25)

Bagfas 385.000 (%14.4) 214.500 (% 9)

Igsas 118.000 (%4 .4) 561.000 (%23.6)

Ege Giibre 330.000 (%12.4) 0

Glbretas 500.000 (%18.7) 0
0

Tlgsas (Samsun)

527.200 (%19.8

—

Tagsas (Kutahya) 0 378.500 (%15.9)
Tiugsas (Gemlik) 0 594.000 (%25)
Diger 0 35.200 (%1.5)
Toplam 2.668.700 (%100) 2.377.200 (%100)
Tablo 2- Uretime Gére Pazar Paylari (2002 yil)
Kompoze
.. Azotlu Giibre | Kompoze Gilibre
Kuruluglar ﬁfgttilrtrlli (TOGnL)'bre Uretimi Pazar | Giibre Uretimi | Uretimi
Paylan (%) (Ton) Pazar
Paylari (%)
Toros Glbre 486.052| = ... 424823 ...
Gubretas - 260.709| ...
Bagfas+Ege 173550 ... 541416 | ...
Igsas 537.087| @ ... 68.105| ...
Tlgsas (Samsun) - 367590 ...
Tlgsas (Kitahya) 185.000f ... -l
Tugsas (Gemlik) 443279 ... -
Toplam 1.824.968 100,0 1.662.643 100,0

Uretici firmalarin yani sira faaliyeti ithal ettigi Griinleri satmakla sinirli olan
ithalatg! firmalar da bu alanda etkinlik gostermektedir. 2002 yilinda ithalatin
%58’i Uretici firmalar, %42’si sadece ithalatla ugrasan sirketler tarafindan

gerceklestiriimigstir.

! Eregli Demir Celik, isdemir ve Kardemir tesebbiisleri yan (iriin olarak amonyum siilfat (AS) giibresi

uretmektedir.

2 BAGFAS’In 2001 yilinda Ege Gubre’yi devralmasi nedeniyle, bu iki firma birlikte degerlendirilmistir.
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Tablo 3- ithalat Miktarlarina Gére Pazar Paylari (2002 Yil)

.. Kompoze

.. Azotlu Giibre | Kompoze . :
Kuruluslar ft«ﬁotlu Gubre | jihalatr  Pazar Gﬁbr?a ithala | GUPre  Ithalati
alati (Ton) P o Pazar Paylan

aylari (%) (Ton) (%)

Toros Glbre 155986 ... 72170 ...
Glbretas 225501 ... 101443 ...
Bagfast+Ege 187115 ... -l
Igsas 85.448| ... -l
Tlgsas 85453 ... -l
Attarlar 273197 ... 69.063| ...
Ost Olgun 103.732| ... 37484 ...
Toplam 1.116.432 100,0 280.160 100,0

Pazarda az sayida tesebblsun bulunmasi, pazardaki belirsizlikler nedeniyle
yabanci ureticilerin pazara girmemesi, Toros Gubre’nin sektore girdigi 1981
yihindan itibaren yeni bir Ureticinin faaliyete gegcmemesi, yeni bir Gretim tesisi
kurma maliyetinin ylUksek olusu, gubrenin tagsinmasinda dlgek ekonomilerinin
gegerliligi, faaliyetlerin surdurilebilmesi i¢in buylk o6nem tasiyan liman
kullanimi, depo ve ambalajlama tesisinin kurulmasi ile bayi aginin
olusturulmasinin zor ve masrafli olmasi baglica pazara giris engelleridir.

Gubre, toplu alicilar ve bayiler kanaliyla ciftciye ulastiriimaktadir. Toplu alicilar
basta Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi (TKKMB) olmak tzere, Tarig,
Trakya Birlik, Cukobirlik, Seker Fabrikalari A.$. ve Antbirlik’tir. Toplu alicilar
ihale acgarak gubre almakta, ciftciye ulastirmakta ve bir kismini kendi
ihtiyaglari icin kullanmaktadir. Toplu alicilar iginde, 1581 sayih “Tarim Kredi
Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu” ile kurulmus olan ve 2500’den fazla
kooperatifin bagl oldugu 16 Bolge Birligi'nin Gst kurulusu niteligindeki TKKMB,
alimlarinin buyukliga ve dlkenin birgok noktasinda giftciye ulagsmasi yonuyle
onemli bir dagiticidir. TKKMB'nin, dolayisiyla toplu alicilarin alimlardaki payi
yillar itibariyla digsmektedir. 1997°de yaklasik %45 olan bu oran, 1999 yih
sonu itibariyla yaklasik %33, 2002 yilinda ise %21’e gerilemistir. Bu gerileme
ayni zamanda, bayi kanaliyla yapilan satiglarin dagitimdaki agirliginin arttigini
gOstermektedir.

TKKMB ihalelerinde olusan fiyat, bayi satiglarindaki fiyat Uzerinde baski
yaratmaktadir. Ayrica, gubre arzini tiketme potansiyeli yiksek olan ve
borcunu zamaninda ddeyebilen TKKMB, saglayicilar agisindan da dnemlidir.
Bu cercevede, TKKMB’nin alimlari gubre pazarinin saglayict ve dagitici
seviyelerindeki rekabet Gzerinde oldukga etkilidir.

Gubrenin kullanicilara satisi, toplu alicilar diginda bayiler tarafindan
gergeklestiriimektedir. Ureticilerin Glkenin gesitli bélgelerine yayilmig bayileri
varken, bazi ithalatgi firmalarin belirli bolgelerle sinirli bayi agr bulunmaktadir.
Sektorde yalnizca Toros Gubre’nin tek elden satin alma esasina goére ¢alisan
bayileri vardir. Diger Uretici firmalarin ve ithalatcilarin bayileri, kendi Grlanleriyle
rakip olmayan UurlUnleri diger saglayici firmalardan temin ederek satis
yapmaktadir. Bunun nedeni, bayi satislarinda ciftgiye cesitli gtbre tirlerini
sunabilmenin 6nemli olusudur. Ciftci ihtiyaci olan gubrelerin timunu bir
bayiden saglayarak pazarlik glcuni yuUkseltme ve hamaliye maliyetini
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dusurme egilimindedir. Saglayici firmalar bayilerine genis bir Grin yelpazesi
sunabilmek i¢in, ithalata yonelmekte, hatta rakiplerinden alim yapmaktadir.

2002 yil sonu itibariyla, azotlu ve kompoze gubre satiglarinin firmalar
arasindaki dagihmi asagidaki sekilde gergeklesmistir.

Tablo 4- Satislara Gére Pazar Paylari (2002 yili)

.. Kompoze
.. Azotlu Giibre | Kompoze .
Kuruluslar Q:zgrl('?:r'\a)re Satisi  Pazar | Giibre Satisi g:zbarfP:;It;?:
Paylan (%) (Ton) (%)
Toros Glbre 623636 ... 496.099| = .......
Gubretas 78.379| ... 129277 ...
Bagfas+Ege 333.638, ... 547539 ...
igsas 222582 ... 60620 ...
Tlgsas (Samsun) -l 184618 ...
Tlgsas (Kiutahya) 118144, ... -l
Tlgsas (Gemlik) 253881 ... -l
Attarlar 184.035| ... 32822 ...
Ost Olgun 53380 ... 27678 ...
Diger ITH. 208.736| ... 62181 ...
TKKMB 345103 ... 183.347| ...
Pankobirlik 185.854| ... 181.805| ...
Cukobirlik 24999 ... 26.036| = ......
Trakya Birlik - 46240 ...
Taris 64458 ... 55.085| = ......
Antbirlik 5728 ... 4517 ...
Karadeniz Birlik 10614 ... 9400 ...
Toplam 2713167 ... 2.047.264 100,0

H.2. Taraflar

H.2.1. igsas

Faaliyet konusu, amonyak ile azotlu (ire) ve kompoze (20.20.0, 15.15.15)
gubre Uretimidir. Azotlu glbre pazarindaki payi, Uretimde %...., satista %....
ve kompoze gubre pazarindaki payi, tUretimde %...., satista %...."tar. 2002 yih

CIFOSU «ovvvvveveeeeeeeann.

Yonetim Kurulu asagida sunulmustur.

Tablo 5- igsas'in Yénetim Kurulu Uyeleri

TL olan igsas'in sermayesinin %99.99'u Tligsas’a aittir.

Ydénetim Kurulu Gorevleri
Satilmis Ozoglu Yonetim Kurulu Baskani

Naci Ozman Bagkan V.

Mustafa Kilig Uye

Orhan Sarisiileyman Uye

Ahmet Sarikaya Uye

igsas 1988 yilinin ikinci yarisindan bu yana hammadde olarak kullandig
dogalgazdan, gubre ham/ara maddelerinden olan amonyak elde etmekte,
bundan da Ure ve 20.20.0 ile 15.15.15 kompoze gubreleri Uretmektedir.
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Kompoze gubre Uretimi, Ure Uretimi asamalarinda ortaya ¢ikan, satilamaz
nitelikteki Urenin degerlendiriimesi ve Urin vyelpazesinin genigletiimesi
amaciyla yapilmaktadir. igsas'in Uretimini yapti§i amonyak, ire ve kompoze
gUbrelerin kapasite ve son 4 yila ait Gretim miktarlar asagidaki sekildedir:

Tablo 6 -igsas'in Amonyak, Ure ve Kompoze Giibrelerine lligkin Kapasite ve Uretim Miktarlari
(Ton)

— Kapasite 1999 2000 2001 2002
Uriin (Ton/Yil)

Amonyak 379,500 100.250 65.006 81.640 365.648
Ure 561.000 150172 95.958 116.061 537.087
Kompoze 118.000 84.897 64.002 66.791 68.105

H.2.2. igsas’a Teklif Veren Tesebbiisler
H.2.2.1. Yildiz Entegre Aga¢ Sanayi ve Ticaret A.S.

Faaliyet konusu orman Urinleri Gretimidir. ilgili Griin pazarinda devralma
Oncesi faaliyeti olmadidi igin bu pazara iligkin pazar payr bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu agsagida sunulmustur:

Tablo 7- Yénetim Kurulu Uyeleri

Ydénetim Kurulu Gorevleri
FehmiYildiz Yo6netim Kurulu Bagkani

Hasan Yildiz Uye

I. Hakki Yildiz Uye

H.2.2.2. GAP Kimya ve Giibre Sanayi Ticaret A.S.

Gubre ve kimya sektorinde faaliyet gostermek Uzere 2003 yilinda
kurulmustur. llgili Grin pazarinda devralma oncesi faaliyeti olmadigi igin pazar
pay! ve cirosu bulunmamaktadir.

Ortaklik yapisi asagida sunulmustur:

Tablo 8- GAP Kimya ve Glbre Sanayi Ticaret A.S.'nin Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Pay Oranlan (%)

Calik Holding A.S. 80
Calik Enerji San. 10
Ahmet Calik 8
Mahmut Calik 1
Cigdem Calik 1

H.2.2.3. Yilfert Glibre ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

Demir ve ingsaat malzemelerini bolgesel olarak pazarlamak icin Yildem Demir
Celik Pazarlama A.$. adi ile kurulan sirket, gubre sektorinde faaliyette
bulunmak Uzere unvan degisikligi yapmstir. llgili Uriin pazarinda devralma
oncesi faaliyeti bulunmadigi igin pazar payi yoktur.
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Yonetim kurulu ve ortaklik yapisina asagida yer verilmistir.

Tablo 9- Yilfert Gubre ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.$.'nin Yonetim Kurulu ve Ortaklik Yapisi

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevleri Sermaye Paylar (%)

Garip Yildirm Yo6netim Kurulu Bagkani 20
Zeycan Yildirm Uye 20
Ali Riza Yildirm Uye 20
Yiksel Yildirnm Uye 20
Mehmet Yildirm Uye 20

H.2.3. Gemlik Glibre Sanayii A.$. (Gemlik Gubre)

Faaliyet konusu, amonyak ve CAN Uuretimi (azotlu gibre) olan Gemlik Gubre,
sermayesinin %99.99’u Tugsas’a ait olan bir kamu tesebbusuddr.

Gemlik Gubre’nin, 1999-2002 tarihleri arasindaki CAN dretim ve satis
miktarlari ile kapasite kullanim oranlari asagida sunulmustur.

Tablo 10- Gemlik Giibre'nin CAN Uretim ve Satis Miktarlari (ton) ile Kapasite Kullanim
Oranlarn

1999 2000 2001 2002
Uretim 425.104 497.586 377.244 443.279
Satis 477.563 466.149 381.600 456.192
Kapasite kullanim orani % 71.57 % 83.77 % 63.51 % 74.63

Azotlu glbre pazarindaki payi ise Uretimde %....., satista %..... olup, 2002 yih

Yonetim Kurulu asagida sunulmustur.

Tablo 11- Gemlik Giibre'nin Yénetim Kurulu Uyeleri

Ydénetim Kurulu Gorevleri
Mehmet Ozel Yo6netim Kurulu Bagkani
Nizar Ozkaya Baskan V.

Hulusi Séhret Uye

inal Hartoka Uye

Ali Osman Aslan Uye

H.2.4. Gemlik Gubre’ye Teklif Veren Tesebbiisler
H.2.4.1. Yilyak Yakit Pazarlama ve Ticaret A.S.

Faaliyet konusu komir ithalati ve satisi olan Sirket'in, ilgili Grlin pazarinda
devralma dncesi faaliyeti bulunmadigi igin pazar payi yoktur.

Yonetim kurulu ve ortaklik yapisi asagida sunulmustur.
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Tablo 12- Yilyak Yakit Pazarlama ve Ticaret A.$.'nin Yénetim Kurulu ve Ortaklik Yapisi

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevleri Sermaye Payi (%)

Garip Yildirm Yo6netim Kurulu Bagkani 20
Zeycan Yildirm Uye 20
Ali Riza Yildirm Uye 20
Yiksel Yildirm Uye 20
Mehmet Yildirm Uye 20

H.2.4.2. Albayrak Turizm Seyahat ingaat Ticaret A.S.

Faaliyet konusu; insaat, tekstil, servis isletmeciligi, atik toplama ve transfer
istasyonlari isletmeciligi, 6zel glvenlik, temizlik, akaryakit satigi, gimrukleme,
uluslararasi nakliyat, bilgisayar alim satimi ve bakimi ile oto kiralamadir. llgili
urlin pazarinda devralma Oncesi faaliyeti bulunmadigi icin pazar pay! yoktur.

Yonetim kurulu ve ortaklik yapisina asagida yer verilmistir.

Tablo 13- Albayrak Turizm Seyahat insaat Ticaret A.S.'nin Yénetim Kurulu ve Ortaklik Yapisi

Yonetim Kurulu Uyeleri | Gorevleri Sermaye Payi (%)
Mustafa Albayrak Yo6netim Kurulu Bagkani 16.6
Kazim Albayrak Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan V. 16.6
Muzaffer Albayrak Uye 16.6

H.2.4.3. Gubretas

Faaliyet konusu, fosfatli gubre (TSP), kompoze gubre (20.20.0, 15.15.15,
10.25.20) uretimi olan Gubretag’in hisselerinin %83,86’s1, TKKMB’ye aittir.
Kompoze giibreler pazarindaki payi iretimde %...., satista %...°> olup, 2002
YIICIFOSU .o, TL'dir.

Yonetim Kurulu asagida sunulmustur.

Tablo 14- Glbretas'in Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevleri

Dr. Kemal Gindogdu Yo6netim Kurulu Bagkani
Isa Eseroglu Bagkan Y.

irfan Giivendi Uye

Salih Yilmaz Uye

ismail Ekmel Uye

Adnan Aksu Uye

- (Atama Karari Bekleniyor) Uye

H.3. ilgili Pazar

Kimyasal gubreler; dncelikle tek besinli ve ¢ok besinli olmak Gzere iki gruba
ayrilmaktadir. Tek besinli glbreler; i¢erisinde bitki besin maddelerinden azot,
fosfor veya potasyum elementlerinden yalnizca birisini bulunduran, i¢erdikleri
bu elementlere gore de azotlu, fosforlu ve potasyumlu seklinde adlandirilan

3 Bu orana, ekonomik bitiinlik igerisinde bulundugu TKKMB’nin giibre satislarindaki payi da dahildir.
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gubrelerdir. Kompoze gubreler ise; blnyelerinde bu U¢ elementten birden
fazlasini ihtiva eden gubrelerdir.

Ozellestirme yolu ile devredilecek kurulus olan igsas, basta azotlu giibre
¢esidi olan ure olmak tzere, 20.20.0 ve 15.15.15 kompoze gubre c¢esitlerini
uretmekte, ayrica amonyum silfat (AS), amonyum nitrat (AN) ve diamonyum
fosfat (DAP) gubrelerini ithal etmektedir. Gemlik Gubre ise, sadece, azotlu
glibre olan CAN giibresini tretmektedir. igsas'in Gretmis oldugu Ure giibresi
azotlu gubre cesitleri igerisinde %46'lk azot orani ile en fazla bitki besin
maddesi igeren, dolayisiyla safligi veya konsantrasyonu en yuksek olan
artndar. Gemlik Gubre’'nin Urettigi CAN ise, %26’k azot oranina sahiptir.
CAN ve ure gubreleri, Turkiye’de en ¢ok kullanilan gubrelerdir.

Bu bilgiler gercevesinde, ilgili Grin pazari, azotlu gubreler ve kompoze
gubreler; ilgili cografi pazar ise Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak
belirlenmistir.

H.4. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu olan Tigsas'in bagh kuruluglar igsas ve Gemlik Glbre’'nin
dzellestirme yoluyla devredilme iglemi, faaliyet alanlar dikkate alinarak, igsas
acisindan azotlu gubreler ve kompoze gubreler pazarlari, Gemlik Gulbre
acisindan ise sadece azotlu gubreler pazari bakimindan degerlendirmeye tabi
tutulmustur.

2002 yilindan itibaren kimyevi gubre destekleme mevzuati degistirilerek,
gubre (Ureticisi ve dagiticilarina yapilan destekleme o&demeleri yerine
‘dogrudan gelir destegi 6demesi” adi altinda ciftciye 6deme yapilmaya
baslanmistir. S6z konusu degisiklik ile, giftgilere sahip olduklari tarim alaninin
bayuklugu kriter alinarak her yil ddeme yapilmaktadir. Bdylece, gubre
ureticilerine yapilan destekleme 6demelerinin 3 ay dnceden avans seklinde
6denmesinden kaynaklanan, ithalatgilarin Ureticilere gore dezavantajli oldugu
durum ortadan kalkmigtir. Ayrica, kimyevi gubre ithalati yapmak icin gerekli
olan Tarim Bakanlhdi'ndan alinan “ithalat¢i belgesi” olmadan da gubre ithalati
yapilabilmektedir. Mevcut uygulamalara gore kimyevi gubre ithalati yapmak
isteyen herhangi bir sirket, Tarim Bakanligi il Mudurliklerine proforma fatura
ve gubre analiz raporunu sunarak gubre ithalatini gergeklestirebilmektedir.

Mevzuattaki s6z konusu degisiklikler, gubre ithalatinin, gubre Ureticisi
sirketlerden ithalatgi diger kuruluslara az da olsa kaymasina neden olmustur.
2003 yili itibariyla, gubre ureticisi sirketler disinda gubre ithalati yapan 44
sirket bulunmaktadir (bunlardan 10-12 sirket dizenli olarak gubre ithalati
yapmaktadir). 2002 yilinda yapilan incelemede, duzenli gubre ithalati yapan
3-4 sirketin oldugu g6z 6nldne alindiinda, pazardaki ithalatgilarin sayisinin
arttig1 gorulecektir.

Nitekim, 2002 yilinda gubre ithalatinin %42’si s6z konusu ithalat¢i kuruluslar,
%58’si gubre Ureticisi sirketler tarafindan yapilmistir. Oysa gubre Ureticileri,
1998 vyilinda gubre ithalatinin  %68’ini ve 1999 vyilinda, %76’sini
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gerceklestirmiglerdir. Dolayisiyla, kimyevi gubre pazarinda, ithalatin rekabetgi
etkisi, gegcmis yillara oranla daha yogun olarak ortaya ¢ikmigtir.

H.4.1. igsas’in Ozellestirilmesi

igsas’in 6zellestirme ihalesinde en yiiksek teklifi veren sirketler, sirasiyla,
Yildiz Entegre Aga¢ Sanayi ve Ticaret A.S., GAP Kimya ve Gubre Sanayi
Ticaret A.S. ile Yilfert Gubre ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. olmustur. S6z
konusu sirketlerin ve bagh bulundugu gruplarin kimyevi gubre pazarinda
faaliyetleri bulunmamaktadir. Yildiz Entegre Aga¢ San. ve Tic. A.$.’nin, ana
istigal konusu olan orman UurUnleri Uretiminde, yapistirici amacgl tiketilen
tutkalin hammaddelerinden birinin “Gre” olmasi nedeniyle, gubre sektoruyle
ilgili oldugu anlagiimistir.

ihaleyi kazanan sdz konusu sirketlerin ilgili Grlin pazarinda faaliyetlerinin
bulunmamasi nedeniyle, devralma iglemi sonrasinda pazarda yogunlasma
yasanmayacagl, pazara yeni girisin olmasinin pazarin rekabetgi yapisina
olumlu katki da bulunacagi kanaatine varilmistir.

H.4.2. Gemlik Giibre’nin Ozellestirilmesi

Gemlik Gubre’nin 6zellestirme ihalesinde en ylksek teklifi veren sirketler,
sirastyla, Yilyak Yakit Pazarlama ve Ticaret A.S., Albayrak Turizm Seyahat
ingsaat Ticaret A.S. ve Giibretas olmustur. Gibretas haricindeki diger
sirketlerin kimyevi gubre pazarinda faaliyeti bulunmamaktadir.

Gubretas ise, azotlu gubre Uuretmeyip, fosfath gubrelerden olan TSP
gubresinin ve DAP, 20.20.0, 15.15.15, 10.25.20 gibi kompoze gubrelerin
Uretimini ve satisini, ayrica azotlu gubrelerin yurt igi ve yurt disindan tedarigini
yaparak satisini gergeklestirmektedir. Gubretag’in, genis bir dagitim agina
sahip olan TKKMB ile ekonomik buttnlik igerisinde olmasi nedeniyle, glbre
pazarindaki faaliyetlerinin birlikte degerlendiriimesi gerekmektedir. Glubretas
ve TKKMB’nin, azotlu gubreler pazarindaki (satis) payr %15, kompoze
gubreler pazarindaki pay! ise Uretimde %15, satista %12'dir. Glbretag’in
sadece azotlu gubre Uretimi yapan Gemlik Gubre'yi devralmasi durumunda
azotlu gubreler pazarinda; Uretim kapasitesi agisindan %25, Uretimde %24 ve
satista %25 pazar paylari olusacaktir.

islemin gerceklesmesi halinde Giibretas, lUretimde %..., satista %... pazar
payina sahip olan Toros Gubre’nin karsisinda onemli bir rakip olarak yer
alacak ve islemden sonra pazarda yodunlasma yasanmayacaktir. Ayrica,
diger sirketlerin pazarda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle, Gemlik
Gubre’nin 6zellestirme yoluyla devredilmesi islemi, pazarda herhangi bir
hakim duruma neden olmayacaktir.

Gemlik Gubre'ye teklif veren Yilyak Yakit Pazarlama ve Ticaret A.S. ile
igsas’a talip olan Yilfert Giibre ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ekonomik
bltlnlik icinde bulundugu géz éniine alindiginda, igsas ve Gemlik Giibre'nin
s6z konusu tesebbus tarafindan devralinmasi durumunda, pazardaki
rekabetin incelenmesi gerekmektedir. igsas ve Gemlik Giibre’nin azotlu
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gubreler pazarindaki paylari; Uretim kapasitesi agisindan %48, uretimde %54
ve satista %18'dir.

Dosya mevcudu bilgilerden, pazara yeni girecek olan sirketin, Turkiye
genelinde yaygin bir dagitim agina sahip olmasi, Urun yelpazesini genis tutma
geredi de goz oOnune alindiginda, devralinacak sirketlerin devralma islemi
oncesindeki pazar paylarinin, tek basina hakim durumun varligini ortaya
koyamayacagd anlagiimistir.

Bu cergevede; igsas ve Gemlik Giibre’nin 6zellestirimesi yoluyla devredilmesi
islemlerinin, ilgili Grin pazarlarinda hakim durum yaratmayacagi kanaatine
variimistir.

I- SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

istanbul Glibre Sanayii A.S.'nin Yildiz Entegre Agag Sanayi ve Ticaret A.S.,
GAP Kimya Gubre Sanayi Ticaret A.S. ve Yilfert Gubre ve Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S. tarafindan, Gemlik Glbre Sanayii A.S.’nin Yilyak Yakit Pazarlama
ve Ticaret A.S., Albayrak Turizm Seyahat insaat Ticaret A.S. ve Glibretag
Gubre Fabrikalan T.A.$. tarafindan devralinmasi isleminin; azotlu ve
kompoze gubreler pazarinda hakim durum yaratacak nitelikte olmadidina,
dolayisiyla bildirime konu devralma iglemine, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi uyarinca izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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