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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-2-175 (Devralma)

Karar Sayisi : 08-61/1000-392

Karar Tarihi : 30.10.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Siireyya CAKIN,

Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : Ebru OZTURK, Hiseyin ORMAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Multek Technologies Ltd.
Temsilcileri: Av. Alev TOPSAKAL ve Av. Akin KIVRAKDAL
Ahi Evran Cad., Polaris Plaza, Kat: 25, D: 89,
34398, Maslak / istanbul
D. TARAFLAR : - Multek Technologies Ltd.

Level 11 No:1 Cathedral Square Pope Hennssy
St. Port Louis / MORITUS

- Ashwin J. BABARIA
1470 N. Kimball Ave. Southlake, TX 76092, ABD

- Dhirajlal J. BABARIA
435 Shady Lane Southlake, TX 76092, ABD

- Steve Lee DUTTON
1000 South Priest Drive Tepme, AZ 85281, ABD

E. DOSYA KONUSU: Flextronics International Ltd.’nin tamamina sahip oldugu
istiraki Multek Technologies Ltd.’nin Dynaco Corp.’un varliklarini ve Steve Lee
DUTTON’un sahip oldugu bazi patent haklarini devralmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 16.9.2008 tarih, 6166 say! ile giren ve
eksiklikleri en son 16.10.2008 tarih, 6733 sayil yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine,
4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ile 1997/1 sayii Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hdkUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen 24.10.2008 tarih, 2008-2-
175/0i-08-EO  sayili Devralma On Inceleme Raporu, 24.10.2008 tarih,
REK.0.06.00.00-120/340 sayili Bagkanlik Onergesi ile 08-61 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; bildirim konusu devralma isleminin,
1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi bir iglem oldugu, s6z konusu islemin ilgili
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pazarda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda, bir hakim durum yaratmaya veya mevcut bir hakim durumu
glglendirmeye yonelik olarak rekabetin Onemli Olgide azaltilmasi sonucu
dogurmayacagi, dolayisiyla isleme izin verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade
edilmistir.

H. iN_CELI_EME VE DEGERLENDIRME
H.1. llgili Islem ve Taraflar
H.1.1. islemin Niteligi

Bildirim konusu islem iki asamadan olusmaktadir: ilk asama Dynaco Corp.’nin
(Dynaco) varliklarinin ve Dynaco Genel Muduru Steve Lee Dutton’'un sahip oldugu
bazi patent haklarinin Multek Techonologies Ltd. (Multek) tarafindan devralinmasini,
ikinci agsama ise devralinan varliklarin ve patentlerin Flextronics International USA,
Inc.’'ye (Flextronics USA) devrini icermektedir. Flextronics USA’'nin tamamina ise
Flextronics International Holding LLC (Flextronics LLC) sahip bulunmaktadir.
Flextronics LLC’nin tamamina Flextronics Corporation; Flextronics Corporation’in
tamamina ise Flextronics International Ltd. (Flextronics) sahip bulunmaktadir.
Dolayisiyla Multek ve Flextronics USA, Flextronics tarafindan kontrol edilmekte, nihai
olarak devralma iglemi Dynaco ve Flextronics arasinda gerceklesmektedir.

Devralma iglemine iligskin olarak Multek, Dynaco ve Dynaco’nun hissedarlari olan
Ashwin J. Babaria ve Dhirajlal J. Babaria arasinda 29.8.2008 tarihinde “Varlik Alim
Sézlegsmesi” imzalanmistir. Dynaco Genel Muduru Steve Lee Dutton ve Multek ayrica
Steve Lee DUTTON’un sahip oldugu bazi patent haklarinin Multek’e devri konusunda
29.8.2008 tarihinde “Patent Alim S6zlegsmesi” imzalamislardir.

H.1.2. Taraflar
H.1.2.1. Devralan Taraf: Multek

Moritus yasalari uyarinca kurulan ve merkezi St. Port Louis’de yer alan Multek’in
hisselerinin tamamina Flextronics sahiptir. Singapur yasalari uyarinca kurulmus olan
hisseleri borsada islem goéren Flextronics’in 16.6.2008 tarihi itibariyla baslica
hissedarlarit FMR Corp. (%10,67), AXA Financial Inc. (%10,62), Capital Research
Global Investors (%6,84) ve Franklin Resources Inc.’dir (%5,61).

Flextronics, orijinal ekipman imalatcilarina (OEM) elektronik imalat hizmetleri (EMS)
hizmeti veren kuresel olgekli bir tedarikgidir. Hizmetleri baskili devre ve esnek devre
uretimi, sistem montaji ve imalati, lojistik, satis sonrasi hizmetler, tasarim ve
muhendislik hizmetleri, orijinal tasarim Uretim hizmetleri, parga tasarim ve uretimini
kapsamaktadir. Flextronics'in OEM musterileri igin Urettigi GrGnler arasinda masausta,
portatif ve diz Ustlu bilgisayarlar, elektronik oyunlar ve sunucular; mobil iletisim araglari;
set top box, ev edlence ekipmanlari, yazicilar, kopya makineleri ve kameralar gibi
uranleri kapsayan tiketici dijital cihazlari; ev aletleri; sanayi sayaclari; barkod
okuyuculari; test ekipmanlari; yol bulma araglari; radar; gosterge paneli, radyolar;
kablolu modem, cep telefonu baz istasyonu, dagitim soketleri (hubs) ve anahtarlar
(switches); ilag dagitim aletleri, tibbi teshis aletleri ve telemedicine aletleri gibi aletler
bulunmaktadir. Flextronics OEM’ler icin plastik oyuncak tuglalari, tibbi inhaler ve
cerrahi ekipmanlar icin plastik kalip pargalari da dahil olmak Uzere az sayida elektronik
olmayan Urln de Uretmektedir.

Flextronics’in dlnya c¢apindaki cirosu 31 Mart 2008 tarihinde sona eren 2008 mali
yihinda (............... YYTLdir (coveeeeeeee ABD Dolart).
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Flextronics’in Turkiye’de 2008 vyilinda EMS isinden elde ettigi ciro yaklasik
(coeeineinannns ) YTL dir.

H.1.2.2. Devreden Taraf: Ashwin J. Babaria, Dhirajlal J. Babaria ve Steve Lee
Dutton

Dynaco Corp. (Dynaco) ABD’de kurulmus ve Arizona’da kiraladigi tesislerde ¢ok katli
esnek, sert-esnek ve sert baskili devre pargalarinin Uretimi ve kablo montaji alaninda
faaliyet gosteren bir sirkettir. Dynaco’nun satislarinin %75’i askeri, havacilik ve uzay
sanayi, kalan %25’lik kismi ise tip ve otomotiv alaninda faaliyet gosteren musterilerine
yoneliktir.

Dynaco’nun Turkiye’de herhangi bir hukuki varligi bulunmamaktadir. S6z konusu

sirketin 2007 yih Turkiye cirosu yaklagik (............... ) YTL olup anilan ciro; askeri,
uzay sanayi ve havacilik musterilerine dogrudan satis yontemiyle gergeklestiriimistir.
Dynaco’nun dunya ¢apinda cirosu ise 2007 mali yili icin yaklagik (............... ) YTL'dir.

Dynaco’nun hissedarlik yapisi agagidaki gibidir:

Tablo 1: Dynaco’nun Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Hisse Orani (%)
Ashwin J. Babaria 50
Dhirajlal J. 50
Babaria

Toplam 100

Dynaco Genel Mudiru Steve Lee Dutton ise devralma islemi dahilinde sahip oldugu
bazi patent haklarini Multek’e devredecektir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Hem devralan sirket Flextronics, hem de devredilen girket Dynaco, orijinal ekipman
imalatcilarina (OEM) elektronik imalat hizmetleri (EMS) hizmeti vermektedir. EMS
hizmetleri her cesit elektronik, elektrikli makine malzemeleri ve elektrik devrelerinin
dogrudan veya fason imalat yoluyla imalati ve montaji, bunlarin ithalat ve ihracati ve
faaliyet konusu ile ilgili olan konularda tamir, bakim, test, danisma ve her tirlG teknik
hizmetin verilmesidir.

Genel olarak EMS tedarikcilerinin  Ozellikle  tlketici  elektronik  Grdnleri,
telekominikasyon, bilgisayar, tip ve otomotiv sektdrlerine farkli elektronik GrGnleri
tedarik etme kapasiteleri vardir. EMS tedarikgilerinin ana faaliyeti baskili devrelerin bir
araya getiriilmesi olmakla beraber, genel olarak bu tedarikgiler OEM’lere sagladiklarn
hizmetleri, Urinun fizik tasarimi, bilesen secimi ve istihsal, prototip Gretimi, GrGn
guvencesi, test, onarim, hata analizi, lojistik ve satis sonrasi hizmetler gibi Uretim
oncesi ve sonrasi imalat hizmetlerini de kapsayacak sekilde genigletmislerdir.

EMS tedarikgileri tedarik zinciri idaresi islemlerini Grin imalatinin bir pargasi olarak
kabul etmektedirler. Ayrica OEM’ler EMS tedarikgilerinin outsource edilen faaliyetlerin
tum yonleri ile ilgili olarak sorumluluk almalarini talep etmektedirler. Dolayisiyla bu
faaliyetlerin tminin EMS pazari kapsaminda oldugu sonucuna varilmaktadir.

Bu cercevede ilgili Urin pazar, “orijinal ekipman imalatgilarina elektronik imalat
hizmetleri tedariki pazarr” olarak belirlenmistir.
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H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Tarkiye sinirlari igerisinde ilgili Grin bakimindan rekabet sartlarinin farklilasmasina
neden olacak bir unsur bulunmamasi nedeniyle, ilgili cografi pazar “Tirkiye
Cumbhuriyeti sinirlarr” olarak belirlenmigtir.

H.3. Degerlendirme

Bildirim konusu islemle Dynaco’nun kontrol(i Flextronics’e gegecektir. ilgili devralma
islemi, Dynaco’nun kontrolinde degisiklik yaratmasi nedeniyle 1997/1 sayil Teblig’in
2. maddesinin “herhangi bir tesebbdiislin ya da kiginin diger bir tesebblistiin malvarligini
yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da kendisine yénetimde hak sahibi
olma yetkisi veren aracglari devralmasi veya kontrol etmesi” seklindeki (b) bendi
kapsaminda bir devralma iglemidir.

1997/1 sayih Teblig'in 4. maddesi "Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme
veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren tesebbdislerin,
llkenin tamaminda veya bir boéliminde ilgili (rin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin 25 milyon YTL’yi asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari
zorunludur” hUkmu ile hangi tir birlesme ya da devir islemlerinin Rekabet Kurulu'nun
iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

islemin bildirime tabi olup olmadigini belirlemek bakimindan taraflarin EMS pazarinda
elde ettigi cirolar ve pazar paylarinin incelenmesi gerekmektedir.

ilgili pazarda taraflarin ciro ve pazar pay! bilgileri asagida yer almaktadir.

Tablo 2: ilgili Pazarda Taraflarin Cirosu ve Pazar Payi

Taraflar Ciro (YTL) Pazar Payi (%)

Flextronics (ceennns ) (...)

Dynaco (ceennns ) (...)

Toplam (ceennns ) (...)

Flextronics’in Turkiye’de 2008 yilinda EMS isinden elde ettigi ciro yaklagik (............ )
YTL ve pazar pay!l % (...)dir. Devre konu Dynaco’nun Turkiye’de 2007 yilinda EMS
isinden elde ettigi ciroise (............ ) YTL olup, pazar pay! % (...)'dir.

Bu bilgilerden anlasildigi Gzere islem, Flextronics’'in Turkiye cirosunun 25 milyon
YTL’lik ciro esigini agsmasi nedeniyle, Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gereken bir
devralma islemi niteligindedir.

EMS pazari dinyada oldugu gibi Turkiye'de de rekabetci, dinamik, hizla biylyen ve
¢ok yogunlasmamis bir pazardir. Pazarda faaliyet gosteren belli bash sirketler Karel
(pazar lideri), Penta, Basari, Enko, Ozak ve inform’dur. Taraflarin devralma iglemi
sonucunda olugacak olan toplam pazar paylarinin yaklasik % (...) gibi duglk bir
dizeyde olmasi, ilgili Uriin pazarinda bir¢ok sirketin varligi ve pazara giris i¢in sermaye
gereksinimi diginda herhangi bir giris engelinin olmadigi dusunuldigunde, devralma
islemi sonucunda bir hakim durum vyaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendirilmesinin s6z konusu olmayacag@i kanaatine ulasiimistir.

“Rekabet Etmeme” ve “Ayartmama” Hiikiimlerinin Degerlendirilmesi

Taraflar arasinda imzalanan “Varlik Alim Soézlesmesi’nin 10. maddesinde “Rekabet
Etmeme Hiikmi” yer almaktadir. Anilan maddede, satici konumunda olan Dynaco’nun
ve hissedarlarinin kapanig tarihinden itibaren U¢ (3) yil boyunca devre konu
Dynaco’nun sattigi Urinlere dogrudan veya dolayl rakip durumunda olan sirketlerin
hissedari, yonetim kurulu Gyesi, idarecisi vb. olamayacagi, ayrica Dynaco’da c¢alisan
personeli isinden ayrilmasi amaciyla ayartmayacag ifade edilmektedir.
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Bilindigi gibi rekabet yasaklari, alicilarin yaptiklari yatirimlarin karsiliklarini tam olarak
almalarinin bir araci olarak gorulmektedir. Genel olarak rekabet yasaklarinin yan
sinirlama olarak degerlendirilebilmesi igin “yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli
olma”, “sadece taraflar agisindan kisitlayici olma” ve “orantihlik” kriterlerini saglamasi
gerekmektedir. Bildirim konusu islemde yer alan rekabet yasagi, yogunlasma islemi ile
dogrudan ilgili ve gereklidir. S6z konusu yukUmluliklerin Gglncu Kisilerin ticari
faaliyetlerini sinirlayici bir yoni bulunmadigi gortulmektedir. Getirilen rekabet yasagi
devre konu sirketlerin faaliyet alani ile sinirhdir. Dolayisiyla rekabet yasaglr kapsam
bakimindan da orantilidir. Orantililik kriterine sure yodninden bakildiginda da,
kapanistan itibaren Gg¢ yil boyunca getirilen rekabet yasaginin ve istihdam etmeme
yukUimlaligunan makul oldugu gértlmektedir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin, 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayil
“Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guglendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z
konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.



