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D. DOSYA KONUSU: Onex Corporation’in WireCo World Group Inc.’in gogunluk
hisselerini devralmasi ve islem sonucunda, Onex Corporation ve Paine&Partners
LLC tarafindan WireCo World Group Inc. lUzerinde ortak kontrol tesis edilmesi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 15.07.2016 tarihinde giren bildirim Uzerine
dizenlenen 29.07.2016 tarih ve 2016-2-33/Ol sayih rapor goérusulerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirimde, Onex Corporation’in (Onex), fon sirketi Onex Partners |V araciligiyla,
halihazirda Paine&Partners LLC’nin (Paine) bagh sirketlerinin tek kontrolli altinda
bulunan WireCo World Group Inc.’in (WireCo) ¢ogunluk hisselerini devralmasi ve islem
sonucunda, Onex ve Paine tarafindan WireCo Uzerinde ortak kontrol tesis edilmesi
islemine izin verilmesi talep edilmektedir. islemin gergeklestiriimesi amaciyla taraflar
arasinda 25.06.2016 tarihinde “istirak Taahhiit Sézlesmesi” imzalanmistir. Bildirim
konusu islem sonucu Onex, WireCo’nun toplam sermayesinin yaklasik %(.....) karsilik
gelen paylarina sahip olacaktir. Paine’'in bagl sirketleri, islem sonrasinda yaklasik
%(.....) oranindaki azinlik hissesine ve sdzlesme kapsaminda genel kurul ve ydnetim
kurulu karar alma sureglerinde 6nemli hususlarda (WireCo’nun yillik butgesi ve icra
kurulu baskaninin atanmasi) veto hakkina sahip olacaktir. Dolayisiyla Onex, WireCo
uzerinde Paine ile birlikte ortak kontrole sahip olacaktir.

Buna gore, bildirim konusu islem devre konu sirketin kontrol yapisinda degisiklige neden
olacagindan, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi c¢ergevesinde bir
devralma iglemidir. Ayrica, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayil Teblig'in 7. maddesinin
birinci fikrasinda 0Ongorulen esikleri asmasi nedeniyle islemin izne tabi oldugu
belirlenmistir.
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Bildirim formunda yer alan bilgilere gore Onex, merkezi Kanada'da olan ve bircok 6zel
sermaye fonu vasitasiyla gesitli yatirrmlar yapan bir sirkettir. S6z konusu sirket; elektronik
ardnlerin imalati, saghk alaninda goéruntuleme hizmetleri, yapi malzemeleri, sigorta
hizmetleri, paketleme dranleri ve hizmetleri, uzay otomasyonu, ugak kiralama ve
yonetimi, ticari hizmetler ve ticari sergiler, restoranlar, hastane yonetim hizmetleri
alanlarinda kiresel capta faaliyet géstermektedir. ilaveten Onex’in gayrimenkul, kredi
stratejileri ve orta Olgekli pazarlardaki 6zel sermaye olanaklari alanlarinda da yatirimlar
bulunmaktadir.

Onex, portfoy sirketleri Carestream Health Inc., Celestica Inc., SGS International, Inc.,
Davis-Standard Holdings, Inc. (Davis-Standard), Ingersoll Tools Group, SIG Combibloc
Group Holdings S.a.rl., Survitec Group Limited vasitasiyla Tulrkiye'de faaliyet
gOstermektedir:

islemde WireCo Uzerindeki cogunluk hisselerini devreden Paine, ydnetimsel satin
almalar ve blylyen anapara yatirimlari alanlarinda yogunlasan bir 6zel sermaye
sirketidir. Paine, yiyecek ve tarim ticareti endustrileri alanlarinda faaliyet gosteren kiresel
kurumlar ve yatirimcilar adina yatirimlarini yonetmektedir. Paine, Turkiye'de portfoy
sirketleri Verdesian, Eurodrip, ScanBio ve Suba araciligiyla faaliyet gostermektedir.

Devre konu WireCo, merkezi Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan ve genel kullanim
icin tel, celik tel ve sentetik halatlar, elektromekanik kablolar ve gelismis kablo yapilari
gibi Urlnlerin kuresel Uretim faaliyetleri ile istigal eden bir sirkettir. Sirketin Granleri gesitli
uygulamalar dahilinde, endustriyel ipliklerde (6rnek olarak dikim, bahge isleri ve it isleri
uygulamalari) ve geri donusimll plastik trlnlerinde kullanilabilmektedir. WireCo dlnya
¢apinda, madencilik, petrol ve gaz, insaat, havacilik, denizcilik, balikgilik endustrileri ve
askeri endustriler de dahil olmak uUzere c¢esitli endustrilerde faaliyet gosteren
musterilerine hizmet etmektedir. WireCo Turkiye’de, kiresel oOlgekte sundugu tum
urunlerini sunmakla birlikte, herhangi bir igtiraki veya bagll ekonomik birimi
bulunmamakta, Turkiye'deki satiglarini distribUtorleri ve ticari mimessilleri vasitasi ile
gerceklestirmektedir.

Dosya konusu islemde, Onex veya Paine tarafindan kontrol edilen portfoy sirketlerinin
Tarkiye'deki faaliyetleri ile WireCo'nun faaliyetleri arasinda vyatay bir c¢akisma
bulunmamasi nedeniyle islem sonucunda yatay bir yogunlasma ortaya ¢ikmamaktadir.
Bununla birlikte, Onex, istiraki Davis-Standard vasitasiyla tel ekstrizyon makineleri
ureterek tel ekstrizyon makinelerinin tedariki Ust pazarinda, WireCo ise tel halatlarin
tedariki alt pazarinda faaliyet gostermektedir. Bu ¢ergevede, bildirimi yapilan islemde s6z
konusu pazarlar Turkiye'de etkilenen pazarlari olusturmaktadir.

Bildirim formunda yer alan bilgilere goére; tel halat, gelik veya sentetik yapida olabilen,
dondurilmus velveya orulmus ipliklerden mutesekkil kaim bir sicim pargasidir. Halatlar,
birgcok endustri bunyesinde ve ¢ok genis captaki uygulamalarda kullaniimaktadir. Tel
halat tedariki pazari, dinya O&l¢cedginde ve yerel Olgekte musterilerine tedarik
gerceklestirebilen bazi tesebbusler ve birgok endustri kolundaki musterilere satis yapan
rakiplerle birlikte parcalara ayriimis durumdadir. Taraflarca, alanlarindaki birgok kullanim
trd icin tel halata ihtiya¢ duyan ¢ok sayida endustride faaliyet gosteren musteriler ile
birlikte, masteri portfoyinin de olduk¢a daginik oldugu, bu durumun WireCo igin de
gecerli oldugu; bu sirketin en blyluk 20 musterisine gergeklestirdigi satislarin, toplam
satiglarinin yalnizca %(.....) tekabul ettigi ifade edilmektedir.
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Daha Once de belirtildigi Uzere, Onex’in igtiraki Davis-Standard, ekstrizyon makineleri
uretiminde faaliyet gostermekte, WireCo ise tel halatlarin tedariki faaliyeti ile istigal
etmektedir. Bildirim formunda WireCo’nun, 2015 yilinda Davis-Standard’dan Amerika
Birlesik Devletleri'nde bir adet ekstrizyon makinesi satin aldigi ve bu ekstrizyon
makinesini musterilerine sattigi telleri plastik ile kaplamak amaci ile kullandigi ifade
edilmektedir. Ayrica ekstrizyon makinelerinin kullanim émurlerinin 10 ila 20 yil arasinda
oldugu ve WireCo'’nun onumuzdeki 10-15 yil igerisinde Avrupa Ekonomik Alani ve
Tarkiye'de bagka bir ekstriizyon makinesi alma plani bulunmadigi belirtiimektedir.

Taraflar bu baglamda, devralma islemi sonrasinda, Turkiye'de Davis-Standard ile WireCo
arasinda en iyi ihtimalle potansiyel bir dikey iliskinin ortaya c¢ikabilecegini, ancak her
halukarda, Davis-Standard ile WireCo’'nun Turkiye faaliyetleri arasinda potansiyel dikey
bir értusme bulunsa dahi yukarida agiklanan nedenlerle, s6z konusu durumun herhangi
bir rekabetci endiseye sebebiyet vermeyecegini ifade etmektedirler.

Bildirim formunda WireCo’nun ve rakiplerinin pazar payi bilgilerine tahmini olarak yer
verilmektedir. Bu bilgilerden Turkiye'de tel halat pazarinda yerli tesebbuslerin pazar
payinin oldukga ylksek oldugu anlasiimaktadir. Buna gore, s6z konusu pazarin toplam
bayukligunin 60 milyon Avro oldugu tahmin edilmekte olup, WireCo bu pazarda (.....)
Avro satig degeriyle %(.....) civarinda bir pazar payina sahiptir.

Bildirim formunda ayrica, Ust pazar konumundaki tel ekstrizyon makinelerinin tedariki
pazarinda, Davis-Standard'in kuresel c¢aptaki pazar payinin %(.....)ten, Avrupa
Ekonomik Alani ve Turkiye ¢apindaki pazar payinin ise %(.....)’den daha az oldugunun
tahmin edildigi ifade edilmektedir.

Yukarida yer alan bilgiler dogrultusunda, bildirimi yapilan islemin, taraflarin Turkiye’de
etkilenen pazarlardaki paylarinin rakiplerine nazaran dusukligu dikkate alindiginda,
anilan pazarlardaki rekabet Uzerinde herhangi bir olumsuz etkisinin olmayacagi
kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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