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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-2-061 (Sorusturma/Uzlagma)
Karar Sayisi 1 24-21/488-208

Karar Tarihi : 03.05.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Didem ULUC SUDEMEN, Muhammed Ali BEKTEMUR, Hasan
Yildiray KARAYEL, Murat KARA, Nur KOKSAL, Zekiye KARALI,
Dilan FIDANER, Azerhan Utku FINDIK, Micahit CEYLAN

C.ILGILI TARAF : Keskinoglu Tavukculuk ve Damizlik isl. San. Tic. AS
Temsilcileri: Metin PEKTAS, Av. Beyza SARIPINAR,
Av. Dervis Boran BEYSULEN
Eskisehir Yolu Bilkent Kavsagi Mustafa Kemal Mah. 2118.
Cadde No:4 Maidan is ve Yasam Merkezi B Blok Kat:3
Cankaya/Ankara

D. BASVURUDA
BULUNAN : Resen

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 04.01.2024 tarihli ve 24-01/8-M(1) sayih
karari ile beyaz et sektoriinde faaliyet gosteren tesebbislerin rekabete hassas
bilgi degisimi yoluyla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4.
maddesini ihlal edip etmediklerinin tespitine yonelik olarak yiirttiilen sorusturma
kapsaminda uzlagma ara kararina istinaden Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik
isl. San. Tic. AS tarafindan génderilen uzlasma metni neticesinde sorusturmanin
adi gegen tesebbiis bakimindan sonlandiriimasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Karara konu olan iddialar 6zetle; Keskinoglu Tavukguluk ve
Damizlik Isl. San. Tic. AS’nin (KESKINOGLU) rekabete hassas bilgi degisimi yoluyla
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)'un 4. maddesini
ihlal ettigine yoneliktir.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulu (Kurul) tarafindan 23.11.2023 tarih ve 23-
54/1073-M sayi ile, beyaz et sektoriinde faaliyet gosteren tesebbuslerin 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri iddiasi ile ilgili olarak ayni Kanun'un 40. maddesi
uyarinca onarastirma yapilmasina karar verilmistir.

Onarastirma kapsaminda yapilan yerinde incelemelerde, beyaz et sektériinde faaliyet
gosteren bazi tesebbuslerin rekabete hassas bilgi degisimi yoluyla 4054 sayili Kanun'un
4. maddesini ihlal ettiklerine dair suphe uyandiran bazi belgeler elde edilmigtir.
Onaragtirma siireci sonunda hazirlanan 27.12.2023 tarihli ve 2023-2-061/OA sayili
Onarastirma Raporu, Kurulun 04.01.2024 tarihli toplantisinda ele alinmis ve 24-01/8-
M(1) sayi ile rekabete hassas bilgi degisimi yoluyla 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini
ihlal edip etmediklerinin tespitine yonelik olarak ayni Kanun’un 41. maddesi uyarinca,
Abalioglu Lezita Gida Sanayi AS (LEZITA), As Tavukguluk Tarim igl. San. ve Tic. Ltd.
Sti. (ASPILIC), Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi AS (BANVIT), Beypi Beypazari
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Tarimsal Uretim Paz. San. ve Tic. AS (BEYPiLi(;) Erpilic Entegre Tavukguluk Uretim
Pazarlama ve Tic. AS (ERPILIC), KESKINOGLU, Senpilic Gida Sanayi AS (SENPILIC),
CP Standart Gida San. ve Tic. AS (CP), Gedik Tavukguluk ve Tarim Urinleri Tic. San.
AS (GEDIK), Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret AS (HASTAVUK)
hakkinda sorusturma agilmasina karar verilmigtir.

S6z konusu sorusturmaya iliskin Sorusturma Bildirimi, 19.01.2024 tarihli ve 81910 sayili
yazi ile KESKINOGLU’na 23.11.2024 tarihinde tebli§ edilmis ve taraftan 30 giin iginde
birinci yazili savunmasini géndermesi talep edilmistir. Tarafin ilk yazili savunmasi
16.02.2024 tarih ve 48758 sayi ile yasal suresi icinde Rekabet Kurumu (Kurum)
kayitlarina girmistir.

Sorusturma sureci devam ederken Kurum kayitlarina 14.02.2024 tarih ve 48670 sayi ile
intikal eden yazi ile KESKINOGLU tarafindan yapilan uzlasma basvurusu, Kurul
gundeminde gorusulmus ve Kurulun 28.03.2024 tarihli ve 24-15/315-M sayili karari ile
KESKINOGLU'nun uzlasma talebi kabul edilerek uzlasma gériismelerinin
baslatilmasina karar verilmigtir. Anilan Kurul kararina istinaden 02.04.2024 tarihinde
KESKINOGLU yetkilileri ve temsilcileriyle uzlasma gériismesi yapilmistir. Rekabeti
Sinirlayici  Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye
Kullaniimasina Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iligkin
Yonetmelik (Uzlagma Yonetmeligi)in 6. maddesinin beginci fikrasi uyarinca yapilan
gorusmede tesebbuse s6z konusu iddialarin igerigi, isnat edilen ihlalin niteligi, kapsami
ve suresi, uzlasma tarafi olan tesebbus hakkinda ihlal isnadina dayanak olugturan
belgeler, surecin uzlasma ile sonuglanmasi halinde uygulanabilecek indirim orani ve
uzlasma tarafina verilebilecek idari para cezasi araligi hakkinda bilgi verilmigtir.

Uzlasma goérismesi dogrultusunda hazirlanan 17.04.2024 tarihli ve 2023-2-061/BN-08
sayili Bilgi Notu, Kurulun 18.04.2024 tarihli toplantisinda gorustulmustir. Bu kapsamda
Kurul tarafindan 24-19/424-MUA sayi ile KESKINOGLU hakkinda uzlasma ara karari
alinmistir. ilgili uzlasma ara karari, KESKINOGLU’na 18.04.2024 tarihli ve 87614 sayili
yazi ile elektronik ortamda gonderilmigtir. Uzlasma ara kararina istinaden
KESKINOGLU tarafindan hazirlanan uzlasma metni, 29.04.2024 tarih ve 51312 sayi ile
Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Yukarida yer verilen sire¢ sonucunda hazirlanan 02.05.2024 tarihli ve 2023-2-061/BN-
12 sayil Bilgi Notu gorugulerek karara baglanmigtir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu’nda dzetle; Kurulun 18.04.2024 tarihli ve 24-
19/424-MUA sayili ara karari ve KESKINOGLU tarafindan sunulan uzlasma metni
cercevesinde, anilan tesebbus hakkindaki sorusturmanin uzlasma usulu ile
sonlandirilabilecegi ifade edilmigtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME

I.1. Taraf Hakkinda Bilgi: KESKINOGLU

KESKINOGLU, 1987 yilinda Manisa’da kurulmustur. Yem Uretimi, damizlik tavuk
uretimi, civciv Uretimi, yarka aretimi, pilic eti Gretimi, islenmis pili¢ eti Grlnleri Gretimi,
yumurta Uretimi, pastorize yumurta tretimi, viyol* Uretimi ve gubre Uretimi alanlarinda

faaliyet gostermekte olup entegre uretim tesisine sahiptir. Tesebbus, 2023 yilina kadar
T.C. Ziraat Bankasi AS kontrolinde olup bu tarih itibariyla tesebbistn kontroli Matli

1 Satis sirasinda yumurtayr korumayi amaglayan, atik malzemeden yapilmis 6zel kap.
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Yem Sanayi ve Ticaret AS tarafindan devralinmistirz. KESKINOGLU’nun hissedarlik ve
yonetim yapilarina iligkin bilgilere agagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Tablo 1- KESKINOGLU Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Matli Yem Sanayi ve Ticaret AS ()
Fevzi KESKINOGLU (.....)
Mehmet KESKINOGLU (.....)
Toplam 100,00
Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

Tablo 2- KESKINOGLU Yénetim Yapisi

Ad/Soyad Unvan
Onder MATLI Ydnetim Kurulu Bagkani
Mithat SAHINCI Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Sileyman YALCIN Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

1.2. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Bilgi ve Belgeler3

Onarastirma ve sorusturma asamalarinda KESKINOGLU hakkinda elde edilen belgeler
ve bu belgeler 1s1ginda yapilan tespitlere asagida yer verilmektedir.

1.2.1. Onarastirma Déneminde Elde Edilen Belgeler
1.2.1.1. LEZITA’dan Elde Edilen Belgeler

Delil 7: LEZITA’da 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
26.10.2023 tarihinde LEZITA Canl Faaliyetler Uretim Direktord (.....) tarafindan LEZITA
Genel Midurd (.....)’e ve LEZITA Mali isler Direktort (.....)’e génderilen, “DAMIZLIK VE
BROILER KAP. HK.” konulu e-postanin ekinde “RAKIP FIRMA KESIM ADET VE
KAPASITELERI.xIsx” adli ve rakip firmalarin damizlik kapasitesi, yumurta lretim adedi,
civciv Uretim adedi, gunlik kesim adedi gibi bilgilerini iceren bir Excel tablosu yer
almaktadir. S6z konusu Excel tablosuna iligkin ekran goérlntisine asagida yer
verilmektedir:

2 Kurulun 16.03.2023 tarihli ve 23-14/239-77 sayili karari

3 Belgelere orijinal halleri ile yer verilmig, yazim hatalari ve anlatim bozukluklari muhafaza edilmistir.
Onarastirma ve sorusturma siirecinde elde edilen belgelerden yalnizca KESKINOGLU ile iligkili olanlara
yer verildiginden delil numaralari birbirini takip etmemektedir.

3/47



(13)

(14)

24-21/488-208

FiRMA GiFTLiK YILLIK
BROILER BROILER
URETIM URETIM

ADEDI ADEDI

URETIMDEKI
PAY1%

HAFTALIK Civciv
URETIM ADEDI

civciv URETIM
ADEDI

DAMIZLIK
KAPASITESI

YUMURTA
URETIM ADEDI

SEN PiLig
BANVIT

ER PILIC
LEZITA

BEY PILIC
GEDIK PiLi¢
KESKINOGLU
EGETAV

YILLIK
YUMURTA
SATIS
ADEDI

HAFTALIK
DISARDAN Civciv
ALIM ADEDI

HAFTALIK GIRiS | HAFTALIK Civciv
URETIM ADEDI

GUNLUK KESIM

FiRMA ]
ADEDI

SEN PiLig
BANVIT
ER PILIC
LEZITA

BEY PILIC
GEDIK PiLi¢
KESKINOGLU

EGETAV

1.2.1.2. ASPILiC’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 8: ASPILIC’te 27.11.2023'te yapilan yerinde incelemede elde edilen; 11.11.2023
tarihinde ASPILIC Boélge Muidiri (.....) (N.C.) ile ASPILIC Ankara Sube Satis
Sefi(.....)(S.I.) arasinda “Ankara depo” isimli WhatsApp grubunda* gerceklesen
yazismada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
S.i. (11.11.2023, 14.21): Senpilig 54.00

Bakbi® 53.50

Keskinoglu 63.00

Gedik 52.00

Doyum® 51.50

(.....) bey pazartesi itibariyle acgik tavuk fiyatlari bu

sekilde verilgekmis bilginize sunarim.
N.C. (11.11.2023, 14.22): Tamam tegekkdir ederim

1.2.1.3. HASTAVUK’tan Elde Edilen Belgeler

Delil 24: HASTAVUK’ta 28.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
28.11.2022 tarihinde HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Bursa Bolge Mudurd (.....) (M.K.)
tarafindan HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Satis Muduru (.....) (M.E.M.)a génderilen
ve bilgi kismina HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Mudura (.....) (O.S.)'un eklendigi
“ybnetim kurulu toplanti eklemesi hk.” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

4 Yerinde incelemede, “Ankara depo” isimli WhatsApp grubunda ASPILIC galisanlarinin bulundugu tespit
edilmigtir.

5 Bakpili¢ Entegre Tavukguluk AS (BAKPILIC) oldugu distinilmektedir.

6 Pilyem Gida Tarim Sanayi ve Ticaret AS (DOYUM) oldugu disinilmektedir.

7 E-postanin ekinde “Kopya Kesimhane Bilgilendirme.xlsx” isimli ve “Sayfa 1” isimli sayfalarinda,
satirlarda rakip isimlerinin siitunlarda ise “KESIM SAYISI, KESIM %100” bagliklarinin bulundugu; “STOK”
isimli sayfasinda ise satirlarda rakip isimlerinin sttunlarda ise “Donuk Stok” bashginin bulundugu Excel
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28.11.2022— (M.K.) > (M.E.M.) ve Bilgi (O.S.)

“Excel dosyasinda sayfa 1 ve stok olarak iki tablo,Word dosyasini da okudular ok dendi.”

E-postanin ekinde yer alan Excel tablolarina iligkin drnek ekran goruntulerine asagida
yer verilmektedir:

GUNCEL FIRMA KESIM RAKAMLARI KASIM'22 FIRMALARDA DONUK STOK DURUMU

FIRMA ADI FiRMA ADI
SEN PILIC —
BANVIT 5EN_p_|ug
ERPILIC ERPILC
LEZITA BEYPILIC
BEYPILIC LEZITA
GEDIK GEDIK
KESKINOGLU KESKINOGLU
BU PILIC BANVIT
HASTAVUK BU PILIC
LUYDM HASTAVUK
AS PILIC . TOPLAM:
BAK PILIC
BOLEZ
BEYZA
AK PILIC

[sanin

c.p

KOYTUR
AKDENIZ TOROS
ERZURUM
TOPLAM:

Delil 25: HASTAVUK’ta 28.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
28.11.2022 tarihinde HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Eskisehir Bolge Muduru (.....)
(E.1.) tarafindan HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Bursa Bélge Mudurd (.....) (M.K.)a
gonderilen “ ,, ” konulu e-postanin ekinde “Kesimhane Bilgilendirme.xIsx” adli ve rakip
firmalarin kesim sayisi ile stok miktarinin yer aldidi verileri igeren bir Excel tablosu yer
almaktadir. S6z konusu Excel tablosuna iliskin ekran goéruntlisine asagida yer
verilmektedir:

tablolari yer almaktadir. Ayrica e-postanin ekinde “PIYASADA FIRMALAR HAKKINDA GENEL
BILGILENDIRME (kasim 2022).docx” isimli bir Word dosyasi da bulunmaktadir.
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1.2.1.4. SENPILIC’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 27: SE 27.11.2023 tarihinde yapll
ENPILIC Turkiye Satis Midi
i1s1 (.....) (F.U.Ye gonderilen |
asagidaki ifadeler yer almak

.U.

celemede elde edilen;
.) tarafindan SENPILIC
lem aylik satis.” konulu

19.12.2022—

“Lezita
Banvit
Gedik
Keskinoglu
Erpili¢
Beypili¢

Delil 28: SE 27.11.2023 tarihinde yapill
19.12.2022 t ENPILIC Pazarlama Mudu
Genel Mudu It (.....) (F.U.)e génderilen

asagdidaki go lasiimigtir:

celemede elde edilen;
.) tarafindan SENPILIC
teler” konulu e-postada

FIRMA ADI |KESiM SAYISI FIRMA ADI STOK
SEN PILIC 600.000 ERPILIC 16.000
BANVIT 520.000 LEZITA 12.000
ERPILIC 480.000 KESKINOGLU 7.000
LEZITA 380.000 BANVIT 6.500
BEYPILIC 370.000 |B,_, PILIC 400
GEDIK 300.000 AS PILIC
KESKINOGLU|  280.000 AK PILIC
BU PiLiC 190.000 BAK PILIC
HASTAVUK 170.000 —

BEYPILIC

DOYUM 130.000
AS PiLiC 120.000 BEYZA
BOLEZ 90.000 BOLEZ
BEYZA 75.000 C.P
BAK PILIC 70.000 DOYUM
AK PILIC 50.000 GEDIK
SAHIN 40.000 HASTAVUK
C.p 0 SAHIN

3.865.000 SEN PILIC
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Islenmis Uretim) Kapasiteleri//2018: - 2021 K’?ﬂ’

Kaplamah

Doner

Sarkdteri

2020'de kaplamali ve sarkiteri hatlaninda biylime sirerken; déner Gretim
sabit kalmistir.

Lezitave Gedik firmalan, kaplamali ve sarkiteri hathna yatinm yapmig, bun
bagli paketleme hat kapasiteleri arttinlmigtir.

Banvit'in paketleme tarafinda kapasite artgina gittigi wakaphymali hat
icin gérigsmelerde sona gelindigi bilgisi alinmigtr

Lezitasarklteri hat kapasitesini 6gaafttiracak yatinmi onaylamigtir. (2021)

Keskinoglu 1 sosis hath yatinmi yapmistir, tim eksi hatlanni glincelleme
caligmasi yuritmektedir. (2021)

19.12.2022— (F.A.) > (F.U.)

Kaplama hat
FIRMA ADI kapasite

Pigmis Doner

kiiteri kapasit
sarkuiter kapasite (gig tGizerinden)

kg/sa

kg/sa

kg/sa

BANVIT
BEYPILIC

cp

ERPILIC
GEDIK

HAS TAVUK
KESKINOGLU
LEZIiTA
SENPILIC

(19) Delil 29: SENPILIC’te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
30.12.2022 tarihinde SENPILIC Tiirkiye Satis Midiirii (.....) (M.C.) tarafindan SENPILIC
Genel Mudir Yardimeisi (.....) (F.U.Ye génderilen “RE: bunu giinceller misin sana
zahmet” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadire:

8 E-postanin ekinde “kesim rakamlari (2)- Kopya.xlsx” isimli Excel dosyasinda satirlarda rakip
tesebbuslerin sutunlarda ise gunlik kesim adedine ve gunlik dretim miktarlarina iligkin bilgilerin
bulundugu tablo paylasiimistir.
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30.12.2022- (F.U.) >(M.C.)

Guncel Pazar Bilgileri A

Firma Kesim Adet/Giinlilk |Giinliik Uretim (kg) * *Giincel kesim rakamlan ektedir

Senpil.i; = *Banvit ulusal bazda bitiin piligte tek fiyat uygulamasi ekim ay
Banvit boyunca devam etmigtir.
Erpili
L p! £ = *Edt kanalinda digis ekim ayi boyunca da devam etmigtir. Tavuk
2 ezlt.r diinyasi cirolarinin %30 varan diglsler yagadigini ifade etmektedir.
eypili i
Gedik * *lhracat pazarinda bitiin pilig 1275 usd seviyesinde seyretmekle
Hastavuk birlikte i¢ piyasa fiyatina gore %7 digik fiyatile sahimaktadir
Keskinoglu * *Soklu stok miktar 8.800 ton civan seyretmektedir. Pence harigg50
Bupilic ton penge stok) Toplam 10.094 TON . Gegen ay 12.700 Tondu
Bakpilic * *Ulusal parekende biitin pilic fiyat 32.90 olarak devam etmektedir.
BO'_E_Z » *Parekende yerel zincirde bitin pili¢ sats fiyat 29.90 lan ,Geleneksel
Aspilig kanalda ise 35.90 lara kadar disis géstermistir.
Cp
TOPLAM 3,690,000 6,231,000

30.12.2022— (M.C.) > (F.U.)

“Gilincel Kesim rakamlari ektedir.

Ihracaat pazarinda kg (.....) usd biitiin pili¢ fiyati gerceklesirken i¢ piyasada bayi alis
fiyatlari (.....) usd civarinda gerceklesmistir.

Soklu stok miktarimiz Aralik sonu itibari ile (.....) ton civari seyretmektedir.Penge/yari
mamdil dahildir.((.....))

Ulusal parekende de bditiin pili¢ fiyati :37.50 olarak gerceklesmek ile birlikte kasim ayina
gére %(.....) artig gostermistir.

Edt® kanalinda talepde diigiis devam etmektedir.(kfc*® -tavuk diinyasi** %(.....) civari )

Keskinoglu nun lezita firmasina én satisi gerceklesmistir.”

° Ev digI tiiketim
10 Kentucky Fried Chicken
11 Tavuk Diinyasi Gida Sanayi ve Ticaret AS
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Firma | Kesim Adet/Gunlik | Ganlak Uretim (kg)
Lezita

Erpilig
Beypilig
Keskinoglu
Cp
Gedik
Bakpilig

Bolez

Banwit

Aspilic

Hastawvuk

Bupilig
senpilic

Toplam:

3.680.000 6.475.000

(20) Delil 30: SENPILIC'te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
02.01.2023 tarihinde SENPILIC Turkiye Satig Mudur( (.....) tarafindan SENPILIC Satig
Operasyon Yoneticisi (.....)’a gonderilen “Fwd: Fiyat Analizi” konulu e-postanin ekinde
paylasilan Excel tablosunun TB ve Dodkme Maliyetleri Son 1.hafta.xlsx” isimli ve
“MALIYET LISTE” isimli sayfalarina iliskin dérnek ekran goériintiilerine asagida yer
verilmektedir:z:

12 E-postanin ekinde “TB ve Dékme Maliyetleri Son 1.hafta.xIsx” isimli ve “MALIYET LISTE" isimli
sayfalarinda, satirlarda pili¢ Urtinlerinin situnlarda ise rakip isimlerinin bulundugu ve rakip tesebbuslerin
maliyet bilgilerini iceren Excel tablolari yer almaktadir. E-postanin ismi “Fwd: Fiyat Analizi” olmakla birlikte
e-postanin ekinde yer alan Excel tablolarinda maliyet verilerinin yer aldigi anlasiimaktadir.
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BOLEZ |BEY PILIC| ER PiLiC

DOKME PiLiC
BAGET

BUT

PIRZOLA

BUT IZGARA
BOMFILE
KAMAT UCSUZ
CIGER

TABAKLI URUMLER
Th. Baget

Th. Kalgali But
Th. Pirzola

Th. lzgara Tava
Th. Bonfile

Th. Kanat Spc
Thb. Ciger

Tabakl ve Ddkme Pilig Arasindaki Fark (TL)
BAGET

BUT

PIRZOLA

BUT IZGARA
BOMFILE
KANAT UCSUZ
CIGER

Tabakh ve Ddkme
Arasindaki Fark(TL)
TOPLAMI

Delil 31: SENPILIC’te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
13.03.2023 tarihinde SENPILIC Satis Genel Miidiir Yardimcisi (.....) (F.U.) tarafindan
SENPILIC Yénetim Kurulu Baskani (.....) (i.U.)a génderilen ve bilgi kismina SENPILIC

Tarkiye Satig Mudurd (.....) (M.C.)nin de eklendigi “Rakip Analiz kanal bazli ocak

2023.xIsx” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:s;
13.03.2023— (F.0.) > (i.0.) ve Bilgi (M.C.)

Rakiplerle ilgili analiz ekteki gibidir.

Saygilarimla .”

E-postanin ekinde yer alan Excel tablosuna iligkin 6rnek ekran goruntilerine asagida
yer verilmektedir:

13 E-postanin ekinde “Rakip Analiz kanal bazli ocak 2023.xIsx” isimli ve “Chartl” isimli sayfasinda rakip
tesebbusler tarafindan ulusal kanal ve ihracat kanalinda gergeklestirilen satislar ile ulusal kanalda
bolgesel alt kinmlardaki satis verilerine iligkin grafik; “Data” isimli sayfasinda rakip tesebbuslere iligkin
aylik satis verileri ve “Pivot” isimli sayfasinda ise rakip tesebbusler tarafindan ulusal kanal ve ihracat
kanalinda gergeklestirilen satiglara iligkin pivot tablosu bulunan Excel tablolari yer almaktadir.
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ULUSAL = iHRACAT mD.G.DOGU  EGE wmiganadoluAkdeniz m iSTANBUL-ASYA = iSTANBUL-AVRUPA m KARADENIZ

o0

BO%.

70%

50%

50%

A0%

30%.

o%
KESKINOGLU

@
M
=

SENPILIG BANVIT ERFILIG LEZITA BEYPILIC

Sum of AylikTon Column Labels ~

Row Labels - uLUsAL iHRACAT D.G.DOGU EGE iganadolu Akdeniz ISTANBUL-ASYA iSTANBUL-AVRUPA KARADENIZ Grand Total
SENPILIC
BANVIT
ERPILIC
LEZITA
BEYPILIC
GEDIK
KESKINOGLU
Grand Total 20700  19.500 18.365 13.560 20.650 13.980 15.970 8.045 139.770

Delil 32: SENPILIC’te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
16.03.2023 tarihinde SENPILIC Genel Midir Yardimcisi (.....) tarafindan SENPILIC
Yonetim Kurulu Baskani (.....)’a gonderilen “rakip analiz.” konulu e-postanin ekinde
paylasilan “Keskinoglu.docx” isimli Word dosyasina iligkin ekran goruntisune asagida
yer verilmektedir:

s Kesim -det glinliitk
e Islenmis uretim{ 2v'k — kapasite | av'k
¢ Parca oran! NGz

¢ fhracat paw.
s Ulusal payi

. olge mudiird

. ayi yoneticisi

. ube miidiirii

. bayi

. leri islenmis bayisi
. umurta bayisi

. olge mudirliGgi
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Bolge - Kanal

Keskinoglu Ayhk Ton ‘%ﬂﬁi‘j& Aylik Ton

iIHRACAT

ULUSAL

EGE - AKDENIz

iC ANADOLU

D.G.DOGU

ISTANBUL-ASYA

ISTANBUL-AVRUPA

KARADENIZ

Toplam

11.800

34.450

(24) Delil 33: SENPILIC'te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
17.04.2023 tarihinde SENPILIC Turkiye Satis Middirii (.....) (M.C.) tarafindan SENPILIC
Satis Genel Midir Yardimeisi (.....) (F.U.)e gdnderilen “rakip analiz.” konulu e-posta
yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir4:

17.04.2023— (M.C.) > (F.U.)

“Bilgilerinzie.”

E-postanin ekinde yer alan Excel tablosuna iliskin 6rnek ekran goruntilerine asagida
yer verilmektedir:

KANAL DAGILIMI / TON ULUSAL DAGITIMI -~

BAYi / SUBE ADI | AYLIKTONAI/TON |GELENEK5EL+

iL FIRMA DIGER YERELZINCIiR ARA SATIS KANAL| VAR YOK
Adana Erpilig ALLETOPTAN
Adiyaman Erpilig DURANAY TARIM
Afyonkarahisar Erpilig
Agri Erpilic HAK OZERLER
Aksaray Erpilig UYSALTAV.
Amasya Erpilig A LTD.STi.(ACILIS SURECI
Ankara Erpilig SER-PA
Ankara Erpilig ER-PA
Antalya Erpilig KASPA GIDA
Ardahan Erpilig
Artvin Erpilig
Aydin Erpilig KAVIN GIDA
- - - KANAL DAGILIMI / TON ULUSAL DAGITIMI -~
iL FIRMA BAYi/SUBEADI | AYLIKTONAJ/TON |GELENEKSEL+DIiGER YEREL ZINCIR ‘ ARA SATIS KANALI VAR YOK
Adana Banvit SUBE
Adiyaman Banvit AKTIF GIDA
Afyonkarahisar Banvit AKKASLAR GIDA
Agn Banvit ONDER ASLAN
Aksaray Banvit BANKON
Amasya Banvit SINAN ERTURHAN
Ankara Banvit ANKARA BOLGE MUD.
Antalya Banvit HALIL TOKER
Antalya Banvit BOLGE MUDURLUGU

14 E-postanin ekinde “il paylari — Firma detayi.xIsx” isimli ve il bazinda rakip tesebbiislerin bayileri

tarafindan gerceklestirilen aylik satis verilerinin iglendigi bir Excel tablosu yer almaktadir.
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Satir Etiketler ~ Toplam AYLIK TONAJ / TON Toplam AYLIK TONAJ/ TON

Banvit
Beypilig Toplam
Bupilig Banvit
Diger senpilic -
Erpilig [ |
Gedik
Hastavuk Beypilic

- |
Keskinoglu
Lezita

s Lezita
Senpilig -

Bupilig
i [
Genel Toplam 110720
Keskinoglu
| Diger
Hastavuk -

Gedik

Erpilic

Delil 34: SENPILIC’te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
18.04.2023 tarihinde SENPILIC Tirkiye Satis Midiirii (.....) (M.C.) tarafindan SENPILIC
Yoénetim Kurulu Bagkani (.....) (.U.ya génderilen ve bilgi kismina SENPILIC Genel
Midird (.....) (M.A.B.Yun ve SENPILIC Genel Miidir Yardimcisi (.....) (F.U.)in eklendigi
“Yurtici rakip analiz.” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadirs:

E-postanin ekinde yer alan “il Harita rakip Analiz.xIsx” ve “il Paylari — Firma detay.xIsx”
isimli Excel tablolarina iliskin ekran goruntulerine asagida yer verilmektedir:
18.04.2023- (M.C.) > (l.U.) ve Bilgi (M.A.B.) ve (F.U.)

“Merhaba (.....) Hanim,
Yurt i¢i Rakip analiz detaylarini ekli dosyalarda bilgilerinize sunuyorum.

Saygilarimla.”

Satir Etiketleri  Toplam AYLIK TONAJ / TON
Banwvit

Beypilig

Bupilig

Diger

Erpilig

Gedik

Hastavuk

Keskinoglu

Lezita

Senpilig

Genel Toplam  113.709

15 E-postanin ekinde “Il Harita rakip Analiz.xIsx” ve “ll Paylari — Firma detay.xIsx” isimli ve il bazinda rakip
tesebbusler tarafindan gerceklestirilen toplam satis miktari ve il bazinda rakip tesebbduslerin bayilerinin
gerceklestirdigi geleneksel kanal, yerel kanal ve ara satis kanali alt kinlimlarina iligkin aylik satis
verilerinin iglendigi Excel tablolari yer almaktadir.
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Beypilic

Bupilic

iL

Adana

Adiyaman

Afyon

Agr

Aksaray

Amasya

Ankara

Antalya

Ardahan

Artvin

Aydin

Balikesir

Bartin

Batman

Bayburt

Bilecik

Bingdl

Bitlis

Bolu

Burdur

Bursa

Canakkale

Cankir

Corum

Denizli

Diyarbakir

Dizce

Edirne

Elazig

Erzincan

Erzurum

Eskisehir

Gaziantep
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- - - -‘ KANAL DAGILIMI / TON v‘ ULUSAL DAGITIMI
iL FIRMA BAYi / SUBE ADI AYLIKTONAJ /TON |GELENEKSEL + DIGER| YERELZINCIR | ARA SATIS KANALI
Adana Banvit SUBE
Adiyaman Banvit AKTIF GIDA
Afyonkarahisar Banvit AKKASLAR GIDA
Agn Banvit ONDER ASLAN
Aksaray Banvit BANKON
Amasya Banvit SINAN ERTURHAN
Ankara Banvit ANKARA BOLGE MUD.
Antalya Banvit HALIL TOKER
Antalya Banvit BOLGE MUDURLUGD
Ardahan Banvit BUYUK ZABOTLAR
Artvin Banvit BUYUK ZABOTLAR
Aydin Banvit BOLGE MUDURLUGU
Balikesir Banvit KBSELECILER
Bartin Banvit YILMAZ GIDA
Batman Banvit PETROLKENT
Bayburt Banvit DEMIN GIDA
Bilecik Banvit AHMET KUCUKKOSELECH
8ingol Banvit AKTIF GIDA
Bitlis Banvit MDS GIDA
Bolu Banvit EMEK GIDA
Burdur Banvit [SAHIN TAVUKCULUK - MEHMET SAHI
Bursa Banvit Kiseleciler
Bursa Banvit Bolge Mudarlusu
Canakkale Banvit KOSELECILER
Cankin Banvit AL AKSOY
Corum Banvit AL AKSOY
Denizli Banvit DERYA GIDA
Diyarbakar Banvit AKTIF GIDA
Duzce Banvit EMEK GIDA
Edirme Banvit TRAKYA SUBE
Elazig Banvit AKTIF GIDA

Delil 35: SENPILIC’te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
22.11.2023 tarihinde SENPILIC Tiirkiye Satis Mudiiri (.....) tarafindan SENPILIC Satis
Operasyon Yoneticisi (.....)a gonderilen “Adsiz” konulu e-postanin ekindeki “Fiyat
Karsilastirma 2023 42. Hafta.xIsx” adli Excel dosyasindaki “MALIYET LISTE” isimli
sayfada satirlarda pili¢ Grdnlerinin, sutunlarda ise rakiplerin isimlerini ve rakip
tesebbulslerin maliyet bilgilerini iceren veriler bulunmaktadir. S6z konusu Excel
tablosuna iligkin 6rnek ekran goruntulerine asagida yer verilmektedir:

BEY PiLIC KESKINOGLU

DOKME PiLiC
BAGET

BUT

PiRZOLA

BUT IZGARA
BONFILE
KANAT UCSUZ

JRUNLER

Thb. Kalgali But

Tb. Pirzola

Thb. lzgara Tava

Tb. Bonfile

|Tb. Kanat Spc

Tb. Ciger

Ana Kalem Th.

Lo 508,36 517,53 501,09 524,52 463,18 535,03 545,80 540,25 486,45
Uriinlerin TOPLAMI

Tabakl ve Didkme Pilic Arasindaki Fark (TL)

BAGET
BUT
PIRZOLA
BUT IZGARA
BONFILE
KANAT UCSUZ
CIGER

Tabakl ve Ddkme
Arasindaki Fark(TL) 20,50 21,28 725 3,03 -13,86 21,11 37,77 26,53 582

TOPLANI
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I

LEZITA GEDIK BOLEZ BEY PiLiC ER PILIC | KESKINOGLU| HASTAVUK

DOKME PiLiC
BAGET

BUT

PIRZOLA

BUT IZGARA
BONFILE
KANAT UCSUZ
CIGER

GEDIK BOLEZ BEYPILIC | ERPILIC [KESKINOGLU| HASTAVUK

Th. Baget

Th. Kalgcal But
Th. Pirzala

Th. Izgara Tava
Th. Banfile
Th. Kanat Spc
Th. Ciger

[.2.2. Sorusturma Doneminde Elde Edilen Belgeler
1.2.2.1. LEZITA’dan Elde Edilen Belgeler

Delil 49: LEZITA’da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
21.08.2023 tarihinde LEZITA Broiler Planlama Sefi (.....) tarafindan LEZITA Satinalma
Lideri (....)'na, LEZITA Pazarlama Mudiri (.....) ile LEZITA Ar-Ge Miduru (.....)a
génderilen ve konu kismi bos olan e-postanin ekinde “STRATEJIK PLANLAMA .xIsx”
adli bir Excel tablosu bulunmaktadir. S6z konusu Excel tablosuna iligkin ekran
goruntusu asagida yer almaktadir:

LEZITA SEN PiLiC BANVIT GEDIK KESKINOGLU BOLEZ HASTAVUK

GUNCEL FIYAT KG/TL
GUNLUK KESiM ADEDI
KAPASITE KESiM
KG/M2

OCA

FCR

oLim

EEF

TESIS iSIMLERi,LOKASYON KESiM ADEDI EKLE
KESiM KAPASITELERINI EKLE

ER PILIC,VE BEY PiLIC HASTAVUK EKLE

PRIM SISTEMI

RAKIP SEYRELTME VE UYGULADIGI SISTEM
METREKAREYE DUSEN ADET???

AVIAGEN VERILERI KIYASLAMA

Delil 51: LEZITA’da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
26.10.2023 tarihinde LEZITA Broiler Planlama Lideri (.....) tarafindan LEZITA Canli
Faaliyetler Uretim Direktordi (.....)’ya ve LEZITA Broiler Uretim Madird (.....)’e génderilen
“RAKIP FIRMA KESIM ADETLERIJ’ konulu e-postanin ekinde “RAKIP FIRMA KESIM
ADETLERI.xIsx” adli bir Excel tablosu bulunmaktadir. S6z konusu Excel tablosuna
iligkin ekran goruntusu asagida yer almaktadir:
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FiRMA CiFTLIK YILLIK
FIRMA DAMIZLIK YUMURTA civciv ORETIM | HAFTALIK Civciv BROILER BROILER | URETIMDEKi
KAPASITESI URETIM ADEDI ADEDI URETiM ADEDI URETIM URETIM PAYI%

ADEDI ADEDI

SEN PILIC
BANVIT

ER PiLIC
LEZITA
BEY PILIC
GEDIK PiLig
KESKINOGLU
EGE TAV

YILLIK
YUMURTA
SATIS
ADEDI

HAFTALIK
DISARDAN CivCiv
ALIM ADEDI

GUNLUK KESiM
ADEDI

HAFTALIK GiRi$ | HAFTALIK civciv

FiIRMA L .
URETiM ADEDI

SEN PILIC
BANVIT
ER PiLiC
LEZITA

BEY PILIC
GEDIK PiLi¢
KESKINOGLU

EGETAV

Delil 52: LEZITA’da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
26.10.2023 tarihinde LEZITA Canli Faaliyetler Uretim Direktéri (.....) (O.K.) tarafindan
LEZITA Genel Mudiri (.....) (M.E.Ye ve LEZITA Mali igler Direktoru (.....) (S.T.)e
génderilen “DAMIZLIK VE BROILER KAP. HK..” konulu e-postanin ekinde yer alan
“RAKIP FIRMA KESIM ADET VE KAPASITELERI.xIsx” isimli Excel tablosuna iligkin
ekran goruntlisune asagida yer verilmektedir:

FIRMA CiFTLIK YILLIK
DAMIZLIK YUMURTA civciv ORETIM | HAFTALIK Civciv BROILER BROILER | URETIMDEKI

KAPASITESI URETiM ADEDI ADEDI URETIM ADEDI URETIM URETIM PAY1%

ADEDI ADEDI

FiIRMA

SEM PILIC
BANVIT

ER PiLi¢
LEZITA

BEY PiLIC
GEDIK PiLig
KESKINOGLU
EGE TAV

YILLIK
YUMURTA
SATIS
ADEDI

HAFTALIK
DISARDAN Civciv
ALIM ADEDI

GUNLUK KESIM
ADEDI

HAFTALIK GiRi§ | HAFTALIK civciv

FiIRMA i ]
URETiM ADEDI

SEN PiLiC
BANVIT
ER PiLi¢
LEZITA
BEY PiLi¢
GEDIK PiLi¢
KESKINOGLU

EGE TAV

Delil 53: LEZITA’da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
26.10.2023 tarihinde LEZITA Mali isler Direktori (.....) (S.T.) tarafindan LEZITA
Finansal Kontrol adh (finansalkontrol@Iezitafood.onmicrosoft.com) e-posta adresine
goénderilen ve bilgi kismina LEZITA Genel Muduri (.....) (M.E.yGn, LEZITA Uretim
Direktéri (.....) (B.T.)nun ve LEZITA Canli Faaliyetler Uretim Direktori (.....) (O.K.)nin
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eklendigi “Bltce varsayimlari igcin rakip kapasite ve yatirimlari hk.” konulu e-posta
yazismasinda asagdidaki ifadeler yer almaktadirze:
26.10.2023— (S.T.) > Finansal Kontrol ve Bilgi (M.E.), (B.T.) ve (0.K.)

“Merhaba Arkadaslar,

Bitge varsayimlari ile ilgili rakip kapasite ve yatirimlari hakkinda gelen c¢alismalari ekte

iletiyorum.

Diizenleyerek biitce sunumuna ekleyebilir misiniz.

llave olarak, (.....) Bey firmalarin damizlik broiler durumlari ile ilgili bir tablo hazirliyor églen
gibi génderecek.

Selamlar,”

E-postanin ekinde 25.10.2023 tarihli ve “Fwd: Rakip Firma Yatirimlari” konulu baska bir
e-posta daha bulunmaktadir. S6z konusu e-posta, LEZITA Genel Muduri (.....) (M.E.)
tarafindan LEZITA Mali isler Direktori (.....) (S.T.)e 24.10.2023 tarihli ve “Rakip Firma
Yatirrmlari” konulu baska bir e-postanin iletiimesinden ibarettir. “Rakip Firma
Yatinmlar” konulu e-posta ise LEZITA Yatrm ve Proje Yéneticisi (.....) (T.O.)
tarafindan LEZITA Uretim Direktor( (.....) (B.T.)'na génderilmis ve bilgi kismina LEZITA
Genel Muduaru (.....) (M.E.) eklenmigtir. “Rakip Firma Yatirimlari” konulu e-postada
BANVIT, BEYPILIC, BUPILIC, ERPILIC, GEDIK, KESKINOGLU ve SENPILICe ait
yatirim bilgilerinin oldugu bir tablo yer almaktadir. ilgili tabloya ait ekran gériintiisiine
asagida yer verilmektedir:

Beypilic;

Senpilig;

Erpilig;

Gedik;

Banvit;

z g
2
=
z H
H Ei
k=]
&

Bupilic;

Yukarida bahsedilen 26.10.2023 tarihli ve LEZITA Mali isler Direktorii (.....) (S.T.)
tarafindan LEZITA Finansal Kontrol adli (finansalkontrol@lezitafood.onmicrosoft.com)
e-posta adresine génderilen ve bilgi kismina LEZITA Genel Midiri (.....) (M.E.)Un,
LEZITA Uretim Direktori (.....) (B.T.)nun ve LEZITA Canli Faaliyetler Uretim Direktor(

16 E-postanin ekinde “Fwd: Rakip Firma Yatirimlarr” konulu bir e-posta iletisi ve “Rakip Waterjet&icut
Analizi.xIsx” isimli bir Excel dosyasi yer almaktadir.
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o

(.....)(O.K.yYnin eklendigi “Biit¢ce varsayimlari i¢in rakip kapasite ve yatirimlari hk.” konulu
e-postanin ekinde yer alan “Rakip Waterjet&icut?” Analizi.xIsx” isimli bir Excel dosyasina
ait ekran goruntustune asagida yer verilmektedir:

ENTEGRE icut KAPASITE | WATERIET | KAPASITE ACIKLAMA
BEY PiLiC
BANVIT
SEN

HAS
GEDIK
KESKIN

1.2.2.2. AKPILiG’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 57: AKPILIC'te 24.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
05.01.2024 ve 06.01.2024 tarihlerinde AKPILIC Yénetim Kurulu Bagkani (.....)’'un mobil
cihazinda “SATIS” olarak kayitli kigi8 ile arasinda gergeklesen WhatsApp yazismasinda
LEZITA, ASPILIC, BAKPILIC, BEYPILIC ve KESKINOGLU’nun 07.01.2024 tarihli,
ERPILIC'in ise 08.01.2024 tarihli fiyat listeleri paylasiimistir. S6z konusu fiyat listelerine
iligkin 6rnek ekran goruntusine agagida yer verilmektedir2e:

17 Waterjet&icut yliksek basingli suyun kullanildigi kesme yontemine denilmektedir.

18 AKPILIC tarafindan Belgede “SATIS” olarak bahsedilen kisinin AKPILIC Satis Sorumlusu (.....) oldugu
ifade edilmistir.

19 Dosya kapsaminda fazla sayida fiyat listesi mevcut olmasi ve ilgili fiyat listelerinin ¢ok genis kapsamli
olmasi sebepleriyle kararda 6rnek teskil etmesi acisindan yalnizca bir adet fiyat listesinin ekran
gOruntustne yer verilmistir. Kararin ilerleyen kisimlarinda yalnizca, fiyat listelerinin hangi tesebbusler
arasinda, hangi tarihlerde ve hangi tarihli fiyat listelerinin paylasildidi bilgisine yer verilecek olup s6z
konusu fiyat listelerinin ekran goruntulerine yer veriimeyecektir.
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{o” keskinoglu

PILIC ETi TAZE FIYAT LISTESI-586 Fabriks Sevk Tariht: 07.01.2024
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TAT GRusy

1°) Adet fayaes Gobrderdi

SESENOBLL TAVURCULE v DAMSILN 158 S48 THCA S
L GENAN MR - AR ERICAN 12

1.2.2.3. BEYPILIiG’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 62: BEYPILIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde
04.02.2023 tarihinde BEYPILIC Satis Mudur Yardimcisi (

‘math

incelemede elde edilen;

..... ) (A.T.) ile mobil cihazinda

“Izmir (.....) Abi” (1.D.) olarak kayitl kisi arasinda gergeklesen WhatsApp yazismasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

20 BEYPILIC tarafindan belgede “/zmir (.....) Abi” olarak bahsedilen kisinin BEYPILIC Izmir Bayisi Atilim
Gida Sanayi Tic. Ltd. $ti. Sirket ortadi (.....)(1.D.) oldugu ifade edilmisgtir.
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I.D. (04.02.2023, 10.08): Elinde rakip fiyatlari varsa paylasirmisin
A.T. (04.02.2023, 10.13): Glnaydin abicim
Ne demek abi
A.T. (04.02.2023, 10.15): Kargilastirma er ve sen var istersen onlari da atayim

Ama (.....)% atmistir diye diistiniiyorum
I.D. (04.02.2023, 10.16): Yok gelmedi tesekkir ederim yardimci  oldu

karsilastirmayida ararsan sevinirim

Has liste yaptimi acaba

S6z konusu WhatsApp yazismasinda BUPILIC, KESKINOGLU ve SENPILIC'in
05.02.2023 tarihli, LEZITA ve ERPILIC'in ise 06.02.2023 tarihli fiyat listeleri
paylasiimigtir.

Delil 66: BEYPILIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
16.09.2023 tarihinde BEYPILIC Satis Miidiri (.....) ile Sénmezler Company?2 ¢alisani
(.....) arasinda gerceklesen WhatsApp yazismasinda HASTAVUK'un 14.09.2023 tarihli,
LEZITA, ASPILIC, BAKPILIC, BUPILIC, DOYUM ve KESKINOGLU’nun 17.09.2023
tarinli, GEDIK’in ise 18.09.2023 tarihli fiyat listeleri paylagiimistir.

Delil 67: BEYPILIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
25.09.2023 tarihinde BEYPILIC Ege ve Gliney Marmara Bdlgeleri Satis Temsilcisi (.....)
(N.U.) tarafindan BEYPILIC ihracat Yetkilisi (.....) (S.K.Yna génderilen ve bilgi kismina
BEYPILIC Genel Midir Yardimcisi (.....) (T.I.)'in, BEYPILIC Satis Mudurd (.....)(B.Y.)in
ve BEYPILIC Satis Mudir Yardimeisi (.....) (A.T.)Un eklendigi “Islenmis Uriin Pazar
Payi Calismasi (SENPILIC Entegre) Hk.” konulu e-posta yazismasinda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

25.09.2023— (N.U.) > (S.K.) ve Bilgi (T..), (B.Y.) ve (A.T.)

Senpilic Dogu Marmara bélgesi bayi ybneticisi arkadasim tarafindan hazirlanmig olan ileri
islem pazar payi ¢calismasina ait dosya ekte tarafiniza sunulmustur.Calisma tiim Tirkiye'de
bélge bazli hazirlanmistir. Bu dosyada sadece Dogu Marmara boélgesine ait veriler
bulunmaktadir.

Saygilarimla”

E-postanin ekinde yer alan “Dogu Marmara Blg. Islenmis iriin pazar payi
calismasi.xlsx” isimli Excel tablosuna iliskin ekran goruntisine asagida yer
verilmektedir:

21 BEYPILIC tarafindan belgede “(.....)” olarak bahsedilen kisinin BEYPILIC Satis Miidir Yardimcisi (.....)
oldugu ifade edilmigtir. o
22 Sénmezler Company’nin, Irak’ta faaliyet gdsteren BEYPILIC ihracat misterisi oldugu ifade edilmigtir.
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LEZITA BANVIT | | ERPILIC KESKINOGLU BEYPILiG | SENPILIC |
SARKTUTERi|HAZIR URUN| SARKTUTERI|HAZIR URUN]SARKTUTERI|HAZIR URUN|SARKTUTERi|HAZIR URUN| SARKTUTERI|HAZIR URUN|SARKTUTERi| HAZIR URUN| SARKTUTERi |HAZIR URUN|$ARKTUTERI|HAZIR URUN|

GENELENSEL KANAL
VEREL ZINCIR
YERINDE TUKETiVHED

isTANBUL
ANADOLU

GENELENSEL KANAL
BURSA VEREL ZINCIR
YERINDE TUKETIMA+£D'

GENELENSEL KANAL
KOCAELI VEREL ZINCIR
YERINDE TUKETiVHED
GENELENSEL KANAL
SAKARYA YEREL ZINCIR
YERINDE TUKETIM-+ED'
GENELENSEL KANAL
YALOVA YEREL ZINCIR
YERINDE TUKETIM-+£DT
GENELENSEL KANAL
BOLU YEREL ZINCIR
VERINDE TUKETiM+ED
GENELENSEL KANAL
DUZCE VEREL ZINCIR
VERINDE TUKETiVHED

1.2.2.4. GEDIiK’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 76: GEDIK'te 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;

04.10.2023 tarihinde GEDIK calisani (.....) (Z.C.) tarafindan GEDIK Rasyon Mudiir(i
(.....) (E.A.)’e gonderilen, “Tlirkiye Broiler Entegreler ve Giinliik Kesimleri 2023.xIsx”

konulu e-postanin ekinde “Tiirkiye Broiler Entegreler ve Glinliik Kesimleri 2023.xIsx”
isimli bir Excel dosyasi bulunmaktadir. S6z konusu Excel dosyasinin ekran géruntistne
asagida yer verilmektedir:

Tirkiye Broiler Entegreler ve Gilnlik Kesimieri
EE‘ k 5 Entegre e 5 Entegre Digedleri | ‘ ‘ | }
1 2 3 [ E B 1 2 3 4 3 = 1 2 5 § 1 4 9

et [Neskinogu[vasTavu [Baig_[Doystl Yem)| 1o

12023 YiYem Ur 3 Yil Yem Urftoa]
Kendi grubundaki Payn Kendi grubundaki Pay Kendi grubundaki Pay!
Geneldeki Pap Geneldeki Payy Geneldeki Pay!

2003 Y Top.Y.eton] 2023 il TopY. it
5P 5PN

1.2.2.5. KESKINOGLU’ndan Elde Edilen Belgeler

Delil 78: KESKINOGLU’da 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde
edilen; 07.07.2021 ve 18.11.2021 tarihlerinde KESKINOGLU Satis ve Pazarlama
Miidir Yardimeisi (.....) (C.C.) tarafindan KESKINOGLU Yénetim Kurulu Baskani (.....)
(O.M.Yya gdénderilen, “Rakip calisma analizi’ konulu e-posta yazismasinda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

07.07.2021- (C.C.) > (0.M.)

Rakiplerin ¢calisma kosullarini analiz ettigimizde, liste fiyatlarindan verilen iskontolara ilave
olarak,ay sonunda olugsan tonaja gbre prim,tabakli primi,market primi,sadakat primi,erken
odeme primi gibi destek iskontolarinin verildigini gérmekteyiz.

Firma bazli degiskenlik g6stermekle birlikte,kondiisyonlarin bélgesel farkliliklari icerdigi
durumlarda olabilmektedir.

Firma bazli prim detaylari ve son liste fiyatlarina gére olusan endeks ekte belirtiimistir. Genel

durumu Ozetlersek;
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Erpilic ,tonaj primi+tabakli primi+market primi gibi bayilerine sagladigi ay sonu destekleri
bulunmaktadir.Pegin ile 30 glinliik liste fiyati arasinda %2,3 fark bulunmaktadir.

Beypilig, sistem olarak Erpilic’e yakin bir prensiptedir.Sadakat primi,market primi,tonaj primi
destekleri bulunmaktadir.Pesin ile 30 giin arasinda %2,3 fark vardir.

Senpili¢, tonaj primi ve tabakli primi bulunmaktadir.Pegin iskontosu dékme ve posetli de
%28,tabakli da %32 dir.Pesgin ile 30 glin arasinda %2,5 fark bulunmaktadir.

Lezita,tonaj primi biitiin/parca olarak ayrismaktadir.Erken 6deme primi ve tabakli primi
bulunmaktadir.

Keskinoglu,tonaj primi ve erken 6deme primi bulunmaktadir.

KESKINOGLU| SEN ER BEY LEZITA |HAS GEDIK
Iskonto 23,00% 28,00% |23,62% (21,00% |21,60% |22,00% [15,00%
Tabakli 32,00%

skonto

Aksiyon
Tonaj Primi|1,20% 1,00% 2,35% 2,75% 1,60% 1,75% 1,55%
250-300
Biitiin
Tonaj Primi|3,50% 1,00% |2,35% |2,75% |4,25% [3,10% |[3,25%
250-300
Parca
Erken 1,50% 2,87% 3,00% 2,50%
Odeme
Market 2,28% 1,95%
Primi
Sadakat 1,00%
Primi
Tabak Primi 1,90% |2,00% 2,75% |3,00% |5,00%
40-50 TON
Poset Primi 3,00%

-Ayrica haftalik aksiyonlar sahada gerceklesmektedir.Orn;Bu hafta ézelinde Erpili¢ 6 ton iizeri
alan musterilerine bltiin pilicte %5 destek vermektedir.Bagette %8 -10 araliginda firmalarin
aksiyonlari bulunmaktadir.Market primi oranlari yaklasik degerler olup,mlisteri bazli satig
miktarlarina gére degiskenlik gbsterebilir.

18.11.2021- (C.C.) > (0.M.)

“Merhaba,
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Son fiyat listelerine gére firmalarin bayi alis fiyatlari ektedir.100-150 ton ve 250-300 ton bayi
satiglarina gbre yapilan analiz de ektedir.

Net-net fiyatlar olup, ay sonu primler disilerek liste hazirlanmistir.

Zincir madgaza net-net alis fiyatlari da belirtiimistir.(Vade+tasima bedeli dlglilerek
hesaplanmaktadir)Yarindan gecgerli %5-6 araliginda zincir fiyatlari  yukari  yonlii
glincellenecektir. Ekte yer almamaktadir.

lyi Calismalar”

(42) E-postanin ekinde yer alan “Rakip Analizi Primler diismdig” isimli Excel tablosuna iligkin
ekran ornek goruntusine agagida yer verilmektedirzs:

Degisim | KeskinodLy R e
Fiya Fiya —
11.11.2021) [10412021) [12112001) (11112021}

FIRIA veskingLU] sen [ e [ eev [uezmalom |
250-300T0N

Tona] Pimi 250-300 Bitin

Tona] Primi 250-300 Para

Erken geme

Market Primi

Ssdakat Frimi

Tabak Primi 4050 TN

Poget Primi

Tsgms

Lojstik Destek

0| Tz Th. Taglik 550 6r
|PM100553 | Tz. Byk. To. Pilic Kelebek

3) Delil 79: KESKINOGLU’nda 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde
edilen; 04.10.2022 tarihinde KESKINOGLU Kesimhane ileri islem Pastérize Uretim
Tesisleri Miidirii (.....) (A.B.) ile LEZITA Kalite Glivence Mudiird (.....) (H.Y.) arasinda
gerceklesen WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

H.Y. (04.10.2022, 17.20): (.....) Bey merhaba

Sizden birsey rica edebilir miyim

Rakip analizi yapiyorum, analize rakiplerin iiretim
tonajlarini da eklemek istiyorum

2022 ileri islem ve pili¢ eti liretimleriniz aylik ka¢ ton
Genel bir bilgi oldugu igin istedim

Sakincasi yoksa sevinirim

A.B. (04.10.2022, 20.45): ileri iglem (.....) ton/ay ortalama 12 ay
Pilig eti (.....) ton/ay ortalama
H.Y. (04.10.2022, 21.03): Cok tesekkiir ederim (.....) Bey.

23 86z konusu Excel dosyasinda rakip bayi satis fiyatlarina iliskin baskaca sayfalar bulunmakta olup,
ekran goérintusi olarak sadece bir érnege yer verilmistir.
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Firmalari, sahip olduklari kalite belgelerini, kapasitelerini,
urtin gegitlerini koyacagim. Farkli bir éneriniz olur mu @
(.....)ten de Banvit icin istedim. Bey ve Er de tanidigim

yok, satigtan istedim. Yarin da (.....) Beye sorarim.

Delil 80: KESKINOGLU’nda 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde
edilen; 31.05.2023 tarihinde KESKINOGLU Etlik Pilic Yetistirme Veri Analiz ve
Raporlama Sorumlusu (.....) (M.B.G.) tarafindan KESKINOGLU Canli Faaliyetler Genel
Midir Yardimeisi (.....) (G.A.)ya gonderilen ve bilgi kismina KESKINOGLU Broiler
Uretim Middrd (.....) (A.S.)in eklendigi “FIRMA M2.xIsx” konulu e-posta yazigmasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

31.05.2023 — (M.B.G.) > (G.A.) ve Bilgi (A.S.)

“.....) Bey merhaba;

Fason (retim yaptigimiz bélgelerde diger firmalarin ¢alisma m2leri?* ekli dosyadadir.
Bilgilerinize sunarim..

lyi calismalar..”

E-postanin ekinde yer alan Excel tablosuna iligkin 6rnek ekran goruntlisune asagida
yer verilmektedir:

24 Belgede yer alan “calisma m2leri” ifadesi entegre tavuk firmalari adina tavuk Gretimi yapan Ureticilerin
sahip oldugu Uretim alanini ifade etmektedir. S6z konusu Uretim alani fason Ureticilere yapilacak
o6demelerin hesaplanmasinda dikkate alinan kriterlerden bir tanesidir.
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KESKINOGLUTAV. HASTAV. BANVIT LEZITA BOLEZ  GEDIK  BUPILiC
AKHISAR
ALASEHIR
BALIKESIR
BANDIRMA
BERGAMA
BiGADIC
BORLU
DAGDERE
DEMIRCI
DURSUNBEY
FOCA
GOLMARMARA
GONEN
GORDES
GUNESLI
iVRINDI
KARESI
KEMALPASA
KINIK
KIRKAGAC
KIZILAVLU
KOPRUBASI
MANISA
KULA
SALIHLI
SARUHANLI
SAVASTEPE
SELENDI
SINDIRGI
SOMA
SUSURLUK
TORBALI
TURGUTLU
URLA
USAK

46) Delil 81: KESKINOGLU’nda 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde
edilen; 15.09.2023 tarihinde KESKINOGLU Damizlik Midiiri (.....) (0.0.) tarafindan
KESKINOGLU Satis ve Pazarlama Midiir Yardimcisi (.....) (C.C.)'a gdnderilen ve bilgi
kisminda KESKINOGLU Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi (.....) (0.M.) ve Matli Tarim
Uriinleri Lisansli Depoculuk AS? s Gelistirme ve Denetim Muadird (.....) (0.U.)in

25 Kurulun 16.03.2023 tarihli ve 23-14/239-77 sayili karariyla Math Tarim Urinleri Lisansli Depoculuk
AS’nin tek kontroli KESKINOGLU tarafindan devralinmistir.
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bulundugu “Pili¢ Eti Fiyat Analizi” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadirze:

15.09.2023 — (0.0.) > (C.C.) ve Bilgi (0.M.) ve (0.U.)
“Merhaba,
17.09.2023 Fiyat listemize gére Pili¢ Eti rakip analizi ektedir.

Saygilarimla.

S0z konusu e-postanin ekinde bulunan “Pilic Eti Fiyat Analizi — V.xIsx” isimli Excel
tablosuna iligkin 6rnek ekran goruntisu asagida yer almaktadir?’:

Sen Endeks | §enBir B
Keskinoglu Sen Pilig Bayi SE;"ME:;S Grceki O KOSkioElu BeyBayi o ks mel::
Malzeme Kodu Malzeme Agiklamast Mevout  Dip Fiyat oo =;001 Listeya Malzeme Kodu Malzeme Agiklamast Mevcut Fiyat va;avi ~100) listeye Gare

Grubu Bayi Grubu
Degisim Degisim

Oriin

Gare Bayi

PM103273 Tz Acik BUrlin Pilic 12 Butin PM103273 Tz Acik BOtn Pilic 12

PM104210 Tz Acik BUrln Pilic 13 EYOK PM104210 Tz Acik BOtOn Pilic 13 Bitin
PM100795 Tz Acik BOtdin Pilic 15-16 Butin PM1007585 Tz Acik Bitdn Pilic 15-16 Bitin
PM100786 Tz Posetli Biitiin Pilic 15-16 Btin Pm100786 Tz Posetli Bitin Pilic 15-17  {Biitiin
PM10006E Tz Acik Baget Baget PM100066 Tz. Agik Baget Baget
Pm 100040 Tz Kc. Th. Baget Baget Pm100040 Tz Kc Th. Baget Baget
PM100338 Tz Acik Donerlik Fileto Gigis Pm100338 Tz. Aok Lopsuz Danerlik Fileté GBgls
Pm100244 Tz Kc Tb_Fileto Gigis Pm100244 Tz_Kc Tb. Fileto

PM100314 Tz Acik Sirtsiz Gols Gogiis Pmi00314 Tz. Agik lzgaralik Gogls

Pm100318 Tz Acik Sirtl Ggiis Gigis Pm100318 Tz Acik Sirth Gogiis

PM100332 Tz Acik Fileto Gigis PM100332 Tz Acik Fileto

PM100374 Tz Actk Izg_ Baby Gosiis PM100374 Tz Acik Izg_Baby

PM100252 Tz K. Tb. |zgara Baby Gosiis PM100252 TzKc Th. lzgara Baby

PM100126 Tz Acik Izg Kanat Kanat PM100126 Tz Acik Izg Kanat

Pm100104 Kamat Pinlboliod. Ja=Ke. TD) Izgaralik Kanat

PM 100140 Kanat PalBa0se TzKe. BB Kalcal But

PM100122 Tz. Byk. Th. But Kanat Kanat Pm100078 Tz. Agik Kalcali But

PM100136 Tz. Aclk Yaprak Kanat Kanat PM100204 Tz. Agik lzgara Tava Ust But
PM100118 Tz. Byk. Tb. Yaprak Kanat Kanat PM100162 Tz. K¢. Tb. Izgara Tava Ust But
B 100053 Tz. Tb. Kalgah But But PM100208 Tz. Agik But Pirzola Ust But
Pm100078 Tz. Acik Kalcall But But Pm100166 Tz. Kc. Tb. But Pirzola Ust But
PM100204 Tz Acik lzgara Tava Ust But Pm100196 Tz Acik Ust But Ust But
PM100162 Tz. K¢. Tb. lzgara Tava Ust But PM100156 Tz. Byk. Tb. Ust But Ust But
PM100208 Tz. Acik But Pirzola Ust But PM100034 Tz Acik Ciger Sakatat
Pm100166 Tz. K. Tb. But Pirzola Ust But PM104233 Tz. Tb. Ciger 550 Gr Sakatat
PMID0I96 Tz, Acik Ust But st But PMIO0003E Tz Aotk Tasiik Sakatat
BR100156 T2 Byk, Tb. List But {ist But Fidi04830 Tz T, Tashik 550 Gr Sakatat
PM100034 Tz Acik Ciger Sakatat| PM103112 Tz Acik Kelebek Gogiis
PM104233 Tz Th. Ciger 550 Gr Sakatat| PM100953 Tz_Byk Tb_Pilic Kelebek Gogiis
PM100036 Tz Acik Taslik Sakatat| PM100238 Tz Acik Corbalik But But
PIM104830 Tz Th. Taghk 550 Gr. Sakatat| PM100543 Tz. Agik Corbalik Sirt Gogls
PM100853 Tz, Byk. Th. Pilic Kelebek Gogis

PM100943 Tz, Aclk Corbalik Sirt Gogis

PM100238 Tz Acik Corbalik But But

PM103112 Tz.Aclk Kelebek Gogis

Delil 82: KESKINOGLU’nda 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde
edilen; 26.12.2023 tarihinde KESKINOGLU Marmara Bélge Mudiri (.....) (A.Z.0.)
tarafindan KESKINOGLU Satis ve Pazarlama Midir Yardimcisi (.....) (C.C.)a
gonderilen “2024 saha bilgileri” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

26 E-postanin iceriginde ve ekte yer alan Excel tablosunda fiyat listesi tarihinin 17.04.2023 yazilmasi
gerekirken, tarihin sehven 17.09.2023 yazildig1 dusunilimektedir.

27 S0z konusu Excel tablosunun “Rakip”, “Fiyat”, “Analiz 125-150 TON”, “Analiz 300-350 TON”, “Analiz
450-500 TON”, “A.101 Fiyatlar”, “BIM Fiyatlari”, “Satis Mik.” ve “Giincellenecek” isimli sayfalari
bulunmaktadir. Excel tablosunda LEZITA, BEYPILIC, BUPILIC, ERPILIC, GEDIK, HASTAVUK ve
SENPILIC’e ait detayli verilerin yer aldigi gériilmektedir. Excel tablosunun gok kapsamli bilgiler icermesi
sebebiyle yalnizca “Rakip” sayfasinin bir kisminin érnek ekran goérintiisine yer verilmistir.
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26.12.2023- (A.Z.0.) > (C.C.)
“.....) bey merhaba ,

2024 yili ilk 3 ay igin rakiplerimizin sahada yapmayi planladiklari aksiyonlar ile ilgili
edindigimiz bazi bilgileri bilginize sunarim.

Bey Pilic : 2024 yili sonu veya 2025 yili bagina kadar yeni entegreyi devreye alacaklarini
ve yeni kesimhane devreye girdikten sonra eski kesimhanelerin sirasi ile bakima
alinacagini séylemekteler. Su anda mevcutta (.....) bin bandinda kesim yapan firma
2024 ocak sonu itibari ile (....)-(....) bandina cikacaklarini belirtmektedirler. ileri
islenmis (riinler ile ilgili olarak da yeni kesimhanede bir hat kurulacagini
belirtmektedirler. Yasamis olduklari personel problemleri dolayisi ile sahada mali yoka
dlisen ve bayileri bu yiizden kiigilen bir firmadir. Personel probleminin yani sira hatali canh
saha planinin oldugu tarzinda séylemler de son 3 aylik periyotta oldugu duyumu vardir.
Lezita : 2024 yili icin Kemalpasa kesimhanede yagsanan personel problemi dolayisi ile bir
blyime olabilecegi 6ngériisti bulunmamaktadir. Malatya kesimhanesi ile ilgili olarak satin
alma planlarinin olabilecegini diisiinmekteyim. Maras yatirimi ile ilgili sahada gectigimiz
yillara gére bir s6ylem ve konugsma artik yapilmamaktadir. Firma ulusal zincir magaza agirlikl
caligan bir firma oldugu igin (islenmis ve pili¢ eti) bu noktalarda yasanacak degisim ve depo
kayiplari firmanin sahada etkinsizligi nedeni ile soklu stoklarinin artmasina veya sahaya
agresif olmasina sebep olabilecektir diye diisiinmekteyim. Firmanin yasamis oldugu personel
problemi nedeni ile islenmis tarafinda makine operatérierinin olmamasi gibi sorunlar
yliziinden tam olarak Uliretim yapamamasi da sahada bizler igin pozitif olacaktir. 2024 yili ilk
3 ayi icin bir biyime planlari olmadidi personel sorununu agabilir ise mevcutta Malatya

kesimhanesi ile birlikte kesmis oldugu (.....)-(.....)bin kesim seviyesini (.....)-(.....)civarina

¢ikabilecegi ybniinde bilgiler sahadan gelmektedir. Kismen yasanan personel sorunlari bu
firmayi da etkilemis ancak firmanin ézel iggilikli (iriinlerde olan kabiliyetini daraltmigtir. Normal
tretimine etkisi olmamig 6zel iscilikli (iriinlerde bazi (riinlerin yapiimamasi ve delist edilmesi
ile sorunu ¢ézmdistlir.

Sen Pilig : Firma ocak ayi 2-3. Haftasi itibari ile kesimlerini (.....) bin seviyesinden (.....)-
(.....) bin seviyesine gikartacagini bayileri ile paylasmaktadir. Yiiksek sezonlarda 800 bin
adet kesimlere ¢ikacagini ve 2024 yili ortalamasinin (.....) bin kesim seviyesinde olacagini
belirtmektedirler. ( bu bilgiyi teyit ettirmek gerekmektedir) firma 2024 yili i¢in %(.....)-(.....) bir

bliyiime gerceklestirmek istemektedir. Son dénemde market gruplari igin tabakl driinlerde
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agresif fiyatlari ile karsilasmaktayiz. Market ve edt?® kanallarinda etkin olmaya ¢alisiyor ve
bayi yapisi ve direk entegre olarak ¢alisma noktalarina iniyorlar.

Gedik : 2024 yili igin ocak ayr sonuna dogru mevcut (.....) bin olan kesimini (.....) bin
seviyelerine ¢ikartacagi duyumu vardir. 2023 yili igerisinde kesimhanelerinde yapmis
oldugu revizyonlar ile eski kesimhanesinde kesmis oldugu yaklagik (.....)-(.....) bin
kesimin %(.....) nii pargalayacak bir hale getirmistir. Sahada edt kanalinda etkin olan ve
2025 yili icin yerel zincir magazalarda da etkinligini arttirmak isteyen bir firmadir. 2023 yili
son 4-5 ayinda fiyat anlaminda bir ¢cok yerel zincirlerde bizi zorlayan bir firma olmustur. 2024

yilinda bu politikasina devam edecedi kanatindeyim.

basi itibari ile satin almis olduklari yeni kesimhanede ileri islenmis (iriin liretimlerine
bagslamak istediklerini ve ulusal zincir magazalar igin pili¢ eti ve islenmis (iriinlerde bir
tedarikgi olmak icin caligsacaklarini belirtmislerdir. 2024 yilinda bliyiime hevesi olan bir
firmadir. Sahada son dénemlerde biitiin pilic ve gobgls grubunda en uygun fiyatlari
parcalamaci miisterilere hizmet eden firma konumundadir.

Bu Pilic : 2024 yili i¢erisinde mevcutta kesmis olduklar ortalama (.....)-(.....) bin kesimi
200 bin seviyesine ¢ikartmaya calisacaklarini (yiiksek sezonda) belirten firma 2024 ve
ilerisi i¢in fazlaca bliylime istahi olmadigini 6ngérmekteyim.

Has Tavuk : Firma 2024 yili igin blyime hedefi olmayan mevcut kesimi olan (.....) bin

seviyelerinde seyir edecek bir yapi ile ilerleyecektir diye 6ngbérmekteyim.”

49) Delil 83: KESKINOGLU’nda 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde
edilen; 16.01.2024 tarihinde KESKINOGLU Broiler Uretim Muadiri (.....) (A.S.)
tarafindan KESKINOGLU Canli Faaliyetler Genel Midirr Yardimeisi (.....) (G.A.)ya
gbnderilen “firma kg cretler’ konulu e-postanin ekinde “SIMULASYON
TOPLANTISI.xIsx” isimli bir Excel dosyasi bulunmaktadirze. S6z konusu Excel tablosuna
iliskin 6rnek ekran géruntlsu asagida yer almaktadirso:

28 Ev disi tiiketim kanalini ifade etmektedir.

29 Sz konusu Excel tablosunda LEZITA, BANVIT, BUPILIC, GEDIK ve HASTAVUK’a ait toplam civciv
adedi, kesim adedi, maliyet gibi verilerin derlendigi gériulmektedir.

30 Excel dosyasinda “yetistirici”, “firmalar”, “PRIM?, “Kasim-Aralik’ ve “ref” isimli sayfalar bulunmakta olup
“firmalar” sayfasi oncelikli Gnem arz ettiginden, yalnizca s6z konusu sayfaya iliskin ekran goruntistine
yer verilmistir.
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|URETICI ADI SOYADI
|GETIN GOG
MIRGRUP TARIM VE HAYVANCILIK LTD.ST
TURKAN YENIKALE
NIiHAT UYAR
FERTAS ZEY.TUTUN GID.MAD.HAY.TOP.MA
AHMET AGIR
SEMRA UGUM
ALPER PIRILDAK
ADILE SAYIN
UNAL ERDOVAN
| TAHIR TONKUR
MEHMET OKSUzZ
NiHAT YILMAZ
EGE TAVUK VE BESi SAN.A.S.
ALi RIZA AYVAZ
YEKTA GUNDUZ YALGIN
EDS GIDA SAN.VE TiC.LTD.STi.
VEYSEL YASAR DUBAR
ERKAN GELIK
OZKAYALAR TAVUKGULUK ENERJI SANAYi
|HUSEYiN ORGEN
HAREKET TARIM GIDA YEM VE HAYVANCIL
HAYRI ELGIN
FEDAI TAVSAN
0ZGUR ADIYAMAN
FiIKRET GUNDOGAN
MESUT GUN
MARMARA TAVUKGULUK A.S.
NAZIM BEYDILLI
EBRU VAROL BEYDILLI
|asim TOPUZ
Genel

4

Toplam KUMES CIKISI KG | Keskinoglu| Keskinoglu Yeni | Has Tavuk | Gedik | Bu pili¢ |

Delil 84: KESKINOGLU’nda 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde
edilen; 16.01.2024 tarihinde KESKINOGLU Broiler Uretim Mudiirii (.....) tarafindan
KESKINOGLU Canli Faaliyetler Genel Midir Yardimcisi (.....)'ya gdnderilen “FW:
Yetistirici  simiilasyon toplantisi” konulu e-postanin ekinde “SIMULASYON
TOPLANTISI.xIsx” adli bir Excel tablosu bulunmaktadirst. S6z konusu Excel tablosuna
iliskin 6rnek ekran goruntlsu asagida yer almaktadirsz:

31 Sz konusu Excel tablosunda LEZITA, BANVIT, BUPILIC, GEDIK ve HASTAVUK’a ait toplam civciv
adedi, kesim adedi, maliyet gibi verilerin derlendigi gértilmektedir. .

32 Excel dosyasinda “yetistirici”, “firmalar”, “PRIM?, “Kasim-Aralik’ ve “ref” isimli sayfalar bulunmakta olup
“firmalar” sayfasi oncelikli 6nem arz ettiginden, yalnizca s6z konusu sayfanin ekran gorintisiine yer

verilmigtir.
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URETICI ADI SOYADI

EROL GUREL

FiIKRET URPER

MUAMMER OK

iKiZLER TAV.HAYV.LTD.STi.(MANiSA)

EDS GIDA SAN.VE TiC.LTD.§Ti.

EGE TAVUK VE BESIi SAN.A.S.

AK FARM TARIM URN.HAYV.LTD.$Ti.

ONUR SAVRAN

TOKSALLAR HAYVAN.KUYUM.VE iN§.A.§.
AVAM DEMIR GELIK GIDA iINS.PETROL TE
HIKMET TEKER

ERSENLER KOMURCULUK NAK.INS.TAAH.TE
MUAMMER BIiGEN

AYDIN BASER

OKAN AKAN

HASAN DARICI

IBRAHIM AKTAS

MUSTAFA DEMIRARSLAN INSAAT TAAH.PE
KAYALI AKARYAKIT OTOMO.OTO ALIM SAT
MEHMET GAKIR

SEHA YAPI INSAAT HAYV.SAN.VE TiC.LT
KOGBAL TAVUKCULUK NAKLIYAT AGAG UR.
SERDAR OZTURK

MARMARA TAVUKGULUK A.S.

AYSENIL GUVEN

SIDIKA HANDAN KAYALI

AHMET AVCI

HAREKET TARIM GIDA YEM VE HAYVANCIL
AHMET YAGCI

LEYLA SAGLAM

HUSEYIN TEMEL

YEKTA GUNDUZ YALGIN

ASLI DUMANOGLU

ARZU DEMIR

YARENLER TURIZM SAN.VE TiC.LTD.$Ti.
MUTLU GOKGEN

SANLIER KUYUMCULUK TOTUN KOM.SEY.HA
RESUL BiNTEPE

-1| Toplam KUMES GIKISI KG |Toplam CiVCIV ADETi | Keskinoglu | Keskinoglu Yeni | Has Tavuk | Lezita | Banvit

1.2.2.6. SENPILIC’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 85: SENPILIC'te 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
SENPILIC Turkiye Satis Muduaru (.....)’'nin bilgisayarinda bulunan “Rakip kesimhane
kapasiteleri” isimli Excel tablosuna iligkin ekran goruntisine asagida yer verilmektedir:
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Kesim hath ad/za Cut-up sayw  Cut-up kapasite adfsa  Pargalama % Notlar

Eanvit
Bandima 1
Bandima 2
izmir

Elang

Mudumnu fabrikada ; ilk etapta seyreitme kesimi planlannyor .Giinliik 50.000 ad
Eadece bitiin pifig hath devreye alnacak b kalte piiger kazalar e tagnarak bolu kesimhaneds pargalanack

hat2 deki konteynr sistemini yedek parga malyeti daha 3z canh pifig tagnmaz ve defo oran
kaldinp kazah ylikleme ve 3om sistemine déniyoriar.

(I

Hat1l
Elamd
inegd
Turguthu

Bu pilic
hati

Ege-Tav

hati iindiik 15-20 bin keskinoglends fason kesim yaptmyoriar

hati

Delil 89: SENPILIC’te 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
15.04.2019 tarihinde SENPILIC Pazarlama Mudiirii (.....) tarafindan SENPILIC Ticari
Pazarlama Yoéneticisi (.....), SENPILIC Pazarlama Yetkilisi (....)* ve SENPILIC
Kurumsal Satis Yetkilisi (.....)’a gonderilen “sektér analizi hk” konulu e-postanin ekinde
“r1 sektor analizi 2019.xIsx” isimli bir Excel tablosu bulunmaktadirs4. S6z konusu Excel
tablosuna iligkin 6rnek ekran goruntuleri asagida yer almaktadir:

33 SENPILIC tarafindan belgede adi gecen kisinin 03.11.2023 tarihinde SENPILIC’ten ayrildigi ifade
edilmigtir.

34 Sz konusu Excel tablosunun “OZET’, “YEM”, “KULUCKA”, “DAMIZLIK”, “BROILER”, “KESIMHANE,
“ISLENMIS’, “IHRACAT", “BAYI VE SUBELER’ isimli sayfalari bulunmaktadir. Tim bilgilerin derlendigi
“OZET isimli sayfanin satirlarinda LEZITA, BAKPILIC, BANVIT, BEYPILIC, BOLEZ, CP, ERPILIC,
GEDIK, HASTAVUK, KESKINOGLU, SENPILIC ve DIGER; siitunlarinda ise YEM, KULUCKAHANE,
CIFTLIKLER, URETIM, DAGITIM, TOPLAM, PAY verileri yer aimaktadir. Excel tablosunun gok kapsamli
bilgiler icermesi sebebiyle kararda yalnizca “OZET" sayfasinin ekran gérintilerine yer veriimigtir.
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= T TR e = T T 1
o | seniy e Taze il L lenri | |

Marks

Lakasyan it Lokasyon

Damulik

SENPILIC

ADLIYE BESEVLER

HENDEK SIRAKDY

ADANA

BANVIT

[

ELAZIG

BANDIRMA

ESKISEHIR

ROMANYA

ERFILIC

LEZTA

BOLU

GONOK

NENIKOY

BOLU KALTE

NENIFAD. BOLU|

DENIZLI

[

MANEA

TARSUS

SAMSUN

ANKARA

BEVPILIC

BOLU

ANKARA

e

GEDIK

HENDEX

KESKINDGLU

AKHISSR

HASTAVUK

BALKESIR

BURSA

ESKISEHIR

ZMIR

NENIFAB.

BAKPILIC

ANKARA

DIGER

BEVZA EMRE PILIC {Ankarar-Bolu]

FILVEM (G ARBNTI {Bol, Erzincan)

ASOFlS DTTAVUK {Bursa, Saicarya)

BU PiLIC A VEM {Adana)

SAHIN PILYEM |Adana)

GARANTI

ORALLOR

DEMIR HAYVAN

DIIAVUK

DEnESIL

KULA YAG

KARAHANUILAR

TELLIOGLU

SEHER TAVUK

TURANLAR

Lokasyon

Kasim hatts ad/fsa|_Cut-up 2d/sa

SOGO0TLO 1

SOG0TL0 2

aFp

KADIRLI
BANDIRMA 1

BARDIRMA 2

ZMIR

LA

BOLU 1

BOLU2

MUDURNU

ZMIR 1

i 2

BOLU 1

BOLU 2

BILECIK 1

ELATIG

INEGOL

TURGLTLY

USAK 1

UshK 2

[ AKHISAR 1

| AKHISAR 2
BALIKESI

BUPILIC

[AxpiLic
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TOPLAM
CIFTLIK URETIM DAGITIM KULLICKA CIFTLIK

Aot/

Ea/saat 2
Damelk | Broiler il [t | lenmis | hract | Bayi | gube Yem | Kulugka | Dameik | Vetigtieme | Piic B | blenmis| dhracat | Bayi | Sube |

(53) Delil 92: SENPILIC’te 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
13.05.2023 tarihinde SENPILIC Sube Satis Middiri (.....) tarafindan SENPILIC Dogu
Marmara Boélge Satis Mudiru (.....)’e gonderilen “RE: llave [skontolar ve Konular’
konulu e-postanin ekinde® “il Paylari — Firma Bazli Final Dosyasinin Kopyasi.xIsx "adli
bir Excel tablosu bulunmaktadirss. S6z konusu Excel tablosuna iligkin érnek ekran
goruntustne asagida yer verilmektedir:

35 jigili e-postanin ekinde SENPILIC’in Bursa ilinde kendi misterilerine iligkin verilerin oldugu “Pazar payi
ve aktif miisteri bursa Dosyasinin Kopyasi.xlsx” adli bir Excel tablosu ve SENPILIC’in Dogu Marmara
Bdlgesi ve Bursa ili i¢in yaptigi iki sunum bulunmaktadir.

36 Sz konusu Excel tablosunda LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, BUPILIC, ERPILIC, GEDIK, HASTAVUK,
KESKINOGLU ve diger ireticilerin bayilerinin il bazinda aylik satis miktarlari ve bayilerin gergeklestirdigi
satiglarin kanal bazinda dadihmi yer almaktadir. Excel tablosu genis kapsamli oldugundan érnek teskil
etmesi agisindan yalnizca bir kisminin ekran goéruntistne yer verilmistir.
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7 7 = 7 ‘ KANAL DAGILIMI / TON = ULUSAL DAGITIMI
iL FIRMA BAYi / SUBE ADI |AYLIK TONAJ / TONSELENEKSEL + DIGE]  YEREL ZINGIR | ARA SATIS KANALI VAR YOK
Adana Keskinoglu FARM ET -
Adiyaman Keskinoglu
Afyonkarahisar Keskinoglu
Agn Keskinoglu
Aksaray Keskinoglu GULER YUZ TAV.
Amasys Keskinoglu
Ankara Keskinoglu GLOBAL TAVUKCULUK
Ankara Keskineglu ANKARA BOLGE MUD
Antalya Keskinoglu BILTAR GIDA
Ardahan Keskinoglu
Artvin Keskinoglu
Aydin Keskinoglu DORUK GIDA
Balikesir - Burhaniye Keskinoglu UGUREL GIDA
Balkesir Keskinoglu HISAR BOLGE MUDURLU!
Bartin Keskinoglu
Batman Keskinoglu
Bayburt Keskinoglu
Bilecik Keskinoglu
Bingd! Keskinoglu
Bitlis Keskinoglu
Bolu Keskinoglu
Burdur Keskinoglu BURPILIC
Bursa Keskinoglu HALIS GIDA LTD.STI
Canakkale Keskinoglu
Cankir Keskinoglu
Corum Keskinoglu
Denizli Keskinoglu OZELLER TOPTAN
Diyarbakir Keskinoglu DEMIR GIDA
Diizce Keskinoglu
Edirne Keskinoglu
Elang Keskinoglu
Erzincan Keskinoglu
Erzurum Keskinoglu
Eskisehir Keskinoglu
Gaziantep Keskinoglu BESLEN PILIC
Giresun Keskinoglu
Gimiishane Keskinoglu
Hakkari Keskinoglu
Hatay Keskinoglu UZUN TAV.
15dir Keskinoglu
Isparta Keskinoglu BURPILIC
Isparta Keskinoglu BILTAR
istanbul Avrupa Keskinoglu AKIN TAVUK

I.3. Degerlendirme
[.3.1. Bilgi Degigiminin Teorik Cergevesi

Rekabet hukukunda bilgi degisimi, ayni pazarda faaliyet gosteren iki ya da daha fazla
tesebblsun tek yanh yahut karsilikli olarak rekabetci kararlarina etki eden her turlu ticari
bilgilerini paylagsmalari olarak tanimlanabilmektedir. Bilgi degisimi, rakipler arasindaki
uzlagsmanin bozulup bozulmadiginin saptanmasini kolaylastirdidi igin rekabet karsiti
anlagmay! kolaylastirici eylem olarak degerlendirilebilecedi gibi, bilgi degisiminin
bizatihi kendisi rekabeti kisitlayici bir anlagsma olarak da degerlendirilebilmektedirs’.
Bilgi degisimi; gegmis veya cari Uretim ve satis miktarlarina, fiyatlara, talebe ve
maliyetlere, musterilere, kapasitelere, yatirrmlara ve AR-GE g¢alismalarina ya da sahip
olunan teknoloji ve benzerlerine iliskin dogrulanabilir nitelikteki verilerin ve bilgilerin
paylasiminin yani sira; firmalarin gelecekte uygulamayi planladiklar fiyatlara,
miktarlara, yeni UrUnlere ya da kapasite degisikliklerine yonelik beyani da
kapsamaktadirss,

4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi belirli bir mal veya hizmet piyasasinda rekabeti
engelleme, bozma ya da kisittama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut
dogurabilecek nitelikte olan tesebbusler arasi anlagmalari, uyumlu eylemleri ve
tesebbus birliklerinin bu tur karar ve eylemlerini yasaklamaktadir. Rakip tesebbusler
arasindaki dogrudan veya dolayl bilgi degisimleri de rekabeti engelleme, bozma veya
kisittama amacini tasiyorsa yahut bu etkiyi doguruyorsa anilan Kanun’un 4. maddesi
kapsaminda ele alinmaktadir.

87 Bkz. Rekabet Terimleri So6zliglu, Gozden Gegirilmis Altinci Baski, “Bilgi Degisimi’,
https://www.rekabet.qgov.tr/tr/Sayfa/Yayinlar/rekabet-terimleri-sozlugu/terimler-listesi?icerik=408437ac-
097c-4da2-9dab6-9bf66c24929f, Erisim Tarihi: 15.03.2024.

38 PISMAF, S. (2012), “iktisadi ve Hukuki Agidan Tegebblisler Bilgi Degisimi’, Rekabet Kurumu Uzmanlik
Tezleri Serisi, No: 115, Ankara, s. 6.
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Bununla birlikte, rakipler arasi bilgi degisiminin ihlal niteliginin belirlenmesi rekabet
hukukundaki tartigmali alanlardan birisini olusturmaktadir. Zira bilgi degisimi, rekabetin
kisittanmasi sonucunu dogurabilecegi gibi, cesitli etkinlik kazanimlari da ortaya
cikarabilmektedir.

Tirk rekabet hukukunda Yatay Igbirligi Anlagsmalari Kilavuzu (Yatay Kilavuz), bilgi
degisimi teorisi bakimindan kapsamli bir rehber niteligindedir. Yatay Kilavuz’a gore
tesebbusler arasinda bilgi degisimi rakipler arasinda dogrudan veya meslek kuruluslari
gibi tesebbls birlikleri, pazar arastirma kuruluslari ve benzeri Uguncu taraflar veya
tesebbuslerin  tedarikcileri ya da dagitim aglan yoluyla dolayli olarak
gerceklesebilmektedirs®.

Bilgi paylasiminin rekabeti kisitladigi en tipik senaryo ise, tesebbuslerin, rakiplerinin
pazar stratejileri hakkinda bilgi sahibi olmasini saglamasidir. Bilgi degisiminin rekabet
Uzerindeki etkisi; pazarin yodunlasma derecesi, seffafligi, istikrari, karmasikhgr ve
pazardaki tesebbuslerin benzerligi (simetri) gibi pazarin yapisina iliskin unsurlara ve
ilgili pazari rakipler arasi koordinasyona elverigli hale getirebilmesi nedeniyle paylasilan
bilginin niteligine baghdir4°,

Bunun yani sira, Yatay Kilavuz’a gore rakipler arasinda bilgi degisimi, fiyat veya miktar
tespiti amacini tasiyan bir anlagsma niteligi tasidiginda kartel olarak kabul edilerek
cezalandiriimaktadir. Kimi bilgi degisimleri ise kartel taraflarina, Uzerinde uzlastiklari
kurallara uyulup uyulmadigini takip edebilme imkani saglayabilmekte, dolayisiyla
kartelin surekliligini/isleyisini kolaylastirmaktadir. Bu bakimdan anilan bilgi degisimleri
de kartelin bir pargasi olarak kabul géormektedir#?.

Normal sartlar altinda tesebbuslerin, rakiplerinin mevcut ya da beklenen davraniglarina
gore basiretli bir bicimde kendilerini uyarlamasi ihlal olarak degerlendiriimemektedir.
Ancak, rakipler arasinda, pazardaki olagan kosullardan farkli rekabet kosullari yaratma
amacina veya etkisine sahip olan dogrudan ya da dolayh her turlu iletisim ihlal olarak
degerlendirimekte ve vyasaklanmaktadir. Yatay Kilavuz'da, tesebblsun, kendi
uyguladigi veya uygulamay! dusundugu politikayi rakibine agiklamasi ihlal sonucunu
olusturan durumlara 6rnek olarak sayllmaktadir. Bu noktada, yapilan bilgi degisimi,
rekabete duyarli bilgilerin degisimi ile pazardaki belirsizligi azaltiyor ve rekabeti
kisitlayici igbirligini kolaylastiryorsa, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda
rekabet ihlali teskil edebilecektir®?.

Yatay Kilavuz'da, tesebbusin posta, e-posta, telefon goérismeleri, toplantilar gibi
vasitalarla rekabete duyarli bilgilerini, bunlari acikga veya zimnen kabul eden
rakiplerine tek tarafli olarak agiklamasi ile ¢ok sayida tesebbtisiin, amaclari ve planlari
hakkinda birbirlerini bilgilendirmesi arasinda fark bulunmadigi belirtimektedir. Nitekim
rakibinden rekabete duyarl bilgiyi alan tesebbusun boyle bir bilgiyi almak istemedigine
dair net karsilik vermemesi durumunda, tesebbusun bu bilgiyi kabul ettigi ve pazardaki
davraniglarini buna gore degistirdigi varsayiimaktadir*3,

Yatay Kilavuz’da rekabete duyarli bilgi degisiminin pazardaki seffafligi yapay olarak
artirarak tesebbusler arasinda rekabetci davraniglarin koordinasyonunu kolaylastirmasi
suretiyle isbirlik¢i sonu¢ dogurabilecegi vurgulanmaktadir®4. Bilgi degisiminin rekabeti

%9 Yatay Kilavuz, para. 40.
40 Yatay Kilavuz, para. 43.
41 Yatay Kilavuz, para. 44.
42 Yatay Kilavuz, para. 45.
43 Yatay Kilavuz, para. 46.
44 Yatay Kilavuz, para. 49.
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azaltici risklerinden biri, pazardaki belirsizliklere iligkin olarak tesebbuslerin ortak ve
uyumlu beklentilere sahip olmasidir. Bdyle bir senaryoda, tesebbusler arasinda agik bir
anlasmanin varligina ihtiya¢g duyulmamaktadir. Gelecekteki davraniglara yonelik bilgi
degisiminin ise bu tur bir anlayis birligini saglayacak en tipik bilgi degisimi 6rnegi oldugu
belirtiimektedir?®.

Bu kapsamda Yatay Kilavuz’da hangi bilgilerin dogasi geregi rekabeti kisitladigi
degerlendirilirken, gelecege iligkin bilgi degisimine 6zel dnem atfedilmekte, bu tur
gelecek planlarina iliskin bilgi paylasiminin amag¢ yonunden rekabeti kisitlama
ihtimalinin, mevcut verilerin degisimine gore daha yuksek olduguna deginilmektedirs.
Bu noktada, Yatay Kilavuz'da yer verilen ve normal kosullar altinda kartel olarak
degerlendirilecegdi ifade edilen bilgi degisimi kimesi, “rakiplerin, gelecekte uygulamayi
planladiklari fiyat, (retim ya da satis miktari gibi rekabete duyarli bilgileri aralarinda
degismesi’nden olugsmaktadir. Ayrica Yatay Kilavuz'da bu tur bilgi degisimlerinin 4054
saylli Kanun’'un 5. maddesinde sayilan muafiyet kosullarini saglama ihtimalinin ¢ok
diisiik oldugu vurgulanmaktadir’.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda rekabeti kisitlama etkisinin bulunmasi
igin, bilgi deg@isiminin fiyat, Gretim miktari, Gran kalitesi, Gran gesitliligi ya da inovasyon
gibi rekabet parametrelerinden en az biri Uzerinde olumsuz etki dogurabilecek nitelikte
olmasi gerekmektedir. Bu bakimdan, yine Yatay Kilavuz'a gore bilgi degisiminin mevcut
ve olasi etkileri ile bilgi degisiminin bulunmadigi durumdaki rekabet kosullarinin
karsilastirilmasi gerekmektedir?®.

Ayni sekilde, bilgi degdisiminin rekabeti kisitlayici etkisi degerlendirilirken incelenen
pazarin Ozelliklerinin dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmalidir. Nitekim o6zellikleri
geregince bazi pazarlar tesebbusler arasi koordinasyona daha elverigli olmakla birlikte,
isbirliginin zor oldugu pazarlarda dahi koordinasyon gorulebilmektedir. Diger yandan,
bilgi degisiminin ilgili pazarlarda rekabeti kisitlayici etkilerinin agiga c¢ikariimasi
bakimindan Yatay Kilavuz'da bilginin degigilme sikhiginin, degisilen bilginin tarinin
(kamuya acik veya gizli, toplu veya detayli, gecmis veya guncel bilgi) ve degisilen
bilginin fiyat, miktar ya da hizmet kosullarinin tespitindeki roliine dair degerlendirmelerin
énemine vurgu yapilmaktadir®®.

Ote yandan, bazi pazar kosullari, bilgi degisiminin rekabeti kisitlama etkisini
artirabilmektedir. Seffaf, yogunlasmis, istikrarli, simetrik ve karmasik olmayan pazarlar,
bilgi degisiminin igbirlikci sonu¢ dogurmasini kolaylastirmaktadir. Keza bilgi degigimi
fiyat, miktar, arz ve talep gibi rekabete duyarl unsurlara iligkin belirsizlikleri azaltarak
pazardaki seffafligi artirabilmektedir. Yatay Kilavuz’a gore pazarin seffaflik dizeyindeki
degisimin degerlendirimesinde dikkat edilmesi gereken Kkilit nokta, tesebbuslerin
mevcut bilgiyi, rakiplerinin davranislarini 6ngérmek igcin ne olgude kullanabileceginin
belirlenmesidir. Bu noktada dar oligopol piyasalar, bilgi degisiminin rekabeti kisitlayici
etkisi ydniinden daha riskli gérilmektedir. Ote yandan, pazarin yapisi karmasiksa, kural
olarak bilgi degisimiyle igbirlik¢i sonuca ulasmak daha zor olsa da, bilgi degisimi pazarin
karmasikligini azaltabilmektedir. Benzer sekilde homojen Urunlerin  bulundugu
pazarlarda Urun fiyatlarina iligkin isbirlikgi sonucun gerceklesmesi, farkhlastirilmis
drtnlerin bulundugu pazarlardakine gére daha kolaydir. Ancak, farklilagtirilmig trinler

45 Yatay Kilavuz, para. 50.
46 Yatay Kilavuz, para. 56
47 Yatay Kilavuz, para. 57.
48 Yatay Kilavuz, para. 58.
4 Yatay Kilavuz, para. 59.
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iceren pazarlardaki bilgi degisiminin, ilgili pazarlardaki fiyatlandirmayi basitlestirecek
kurallar getirebilmesi de mimkaindir®®.

Kural olarak arz ve talep kosullarinin istikrarli oldugu pazarlarda bilgi degisiminin
isbirlikgi sonu¢ meydana getirme olasiligi, arz ve talebin belirsiz oldugu (istikrarsiz)
pazarlara gore daha yuksektir. Zira bilgi degisimi pazardaki istikrarin seviyesini
artirabilmektedir. Pazarin yapisi ne kadar simetrikse, benzer rekabetgi gudulerle birlikte
koordinasyon riski artmaktadir. Ancak, buradaki kritik husus, farkhlasmig Grin igeren
pazarlarda bilgi dedisiminin, pazarin farkliik gdsteren yonlerini tespit etmek ve bu
farkhhklari gidermek amaciyla kullanilabilmesidir®2.

Yatay Kilavuz'da “pazarda belirsizligi azaltan stratejik veriler'in degigtiriimesi, 4054
sayih Kanun’un 4. maddesi kapsamina girmesinin bagka turlu bilgilerin degigsimine
kiyasla daha muhtemel oldugu belirtiimektedirs2. Fiyat, miktar, mugteriler, maliyetler,
cirolar, satislar, alimlar, kapasite, Urun nitelikleri, pazarlama planlari, riskler, yatirimlar,
teknolojiler ve AR-GE programlari rekabete duyarh veri olarak kabul edilmektedir. Bu
sayllanlar arasinda stratejik niteligi en yuksek iki bilgi grubu fiyata ve miktara iliskin
bilgiler olarak ele alinmaktadir. Ancak, verilerin stratejik ag¢idan 6neminin, bilgi
degisiminin sikligi ve pazari kapsama derecesi ile verilerin toplulastiriimis olup olmadigi
ve guncelligi gibi faktorlere de bagh oldugu vurgulanmaktadir. Dolayisiyla degisim ne
kadar siksa, bilgi pazarin ne kadarini kapsiyor ve ne dlgude toplulastiriimis ve gincel
ise, degistirilen bilgi stratejik olarak o derece 6nemli olmaktadir®3,

Yatay Kilavuz'da, bireysel verilerin ayirt edilebilmesinin gl¢ oldugu olgude
toplulastiriimis olan veri degisiminin (yogunlasmis oligopoller istisna olmak Uzere)
rekabeti kisitlayici etkilerinin zayif olabilecegi ifade edilmektedir. Ancak, tesebbls
bazinda veri degisimi, tesebbuslerin pazar konusunda ortak bir anlayisa varmalarini
kolaylastirmaktadir®. Yatay Kilavuz'da verilerin glincelligi kriteri bakimindan ise ge¢cmis
tarihli verilerin degisiminin rekabeti kisitlama olasiliginin, gincel ve gelecege yonelik
verilerin degisimine kiyasla daha diisiik oldugu belirtiimektedir. Ote yandan, verinin
rekabeti bozma riski tasiyip tagsimadigi konusundaki esik; verinin niteligi, toplulastiriimig
olup olmamasi, bilgi degisiminin sikligi ve ilgili pazarin istikrari ve seffafligi gibi
ozelliklere gore degismektedir®®.

Yatay Kilavuz'da bilgi degisiminin sikhgi, tesebbuUslerin ortak anlayisa ulasmasini
kolaylastirici bir unsur olarak ele alinmaktadir. Bir diger kriter ise bilginin kamuya agik
olup olmamasidir. Yatay Kilavuz'da “bilgiye erisim maliyetleri bakimindan bdtiin rakipler
ve mligterilerce ayni derecede erigilebilir olan bilgiler’ ger¢gek anlamda kamuya agik bilgi
olarak tanimlanmaktadir. Tanimindan da anlasilacagi Uzere rakipler pazardan
kolaylikla toplayabilecekleri verileri degismeyi tercih etmemekte, bir bagka deyisle
rakipler arasinda gergek anlamda kamuya acik bilgilerin degisimine pratikte pek
rastlanmamaktadir. Ote yandan bir bilginin pazardan, érnegin misterilerden edinilme
imkaninin bulunmasi, bu bilginin rakipler igin kolay erigilebilir bir pazar verisi oldugu
anlamina gelmemektedir®®.

50 Yatay Kilavuz, para. 60-66.
51 Yatay Kilavuz, para. 64.
52 Yatay Kilavuz, para 67.
53 Yatay Kilavuz, para. 67-74.
54 Yatay Kilavuz, para. 69.
55 Yatay Kilavuz, para. 70.
56 Yatay Kilavuz, para. 72.
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Veriler kamuya acik olsa dahi (6rnegin duzenleyici kurumlarin yayinladigi bilgiler), bu
bilgilerin rakipler arasinda ayrica degisimi pazardaki belirsizligi azaltiyorsa, igbirlikgi
sonu¢ ortaya cikabilirs. Bilgi degisiminin gergcek anlamda kamuya acik bir sekilde
yapilmasi, bilgi degisiminin igbirlikci etkilerinin diger tesebbusler, potansiyel rakipler ve
musgteriler tarafindan sinirlanabildigi 6l¢clide, pazardaki rekabetin bozulmasi olasiligini
azaltabilir. Ancak, bilgi degisiminin ger¢cek anlamda kamuya acgik bir sekilde
gerceklesmesi, pazardaki isbirlikgi sonu¢ olasihdinin tamamen ortadan kalktigi
anlamina gelmeyecektirss,

Bilgi degisimin teorisine iliskin olarak yukarida yer verilen agiklamalarin ardindan,
asagida dosya kapsaminda KESKINOGLU ile ilgili olarak elde edilen belgelere iliskin
degerlendirmelere yer verilmektedir

1.4.2. Yerinde incelemede Elde Edilen Belgelerin Degerlendirilmesi

Dosya kapsaminda yapilan yerinde incelemelerde elde edilen belgelerde yer alan
ifadelerden sorusturma tarafi rakip tesebbuslerin birbirleri ile dogrudan ve dolayl yoldan
iletisim kurdugu anlasiimistir. Bununla birlikte elde edilen belgelerden inceleme yapilan
bazi tesebbuslerin genel olarak rakiplerinin maliyet kalemlerine, kapasitelerine,
stoklarina ve Uretim miktarlarina, yatirrm planlarina, guncel ve gelecege iligkin fiyat
degisikliklerine ve satis miktarlarina iligkin bilgi sahibi olduklari, bu bilgileri sirket igi
yazismalar yoluyla kendi calisanlariyla paylastiklari gorilmekte, satis ve uretim
stratejileri ile birlikte fiyatlandirma kararlarini da bu bilgiler c¢ergevesinde
sekillendirdikleri kanaatine variimigtir.

Delil 30 ve Delil 35 birlikte degerlendirildiginde, KESKINOGLU ve SENPILIC'in,
rakiplerinin beyaz et Urtnlerine iliskin maliyet kalemleri hakkinda detayl bilgilere sahip
olduklari ve bu maliyet kalemlerini kendi maliyet tablolari ile kargilagtirdiklari
anlasiimaktadir. Yerinde incelemeler kapsaminda elde edilen delillerde adi gegen
tesebbuslerin rakiplerine iligkin s6z konusu maliyet bilgilerini hangi kaynaklardan
edindiklerine yonelik dogrudan bir bilgiye mevcut durumda ulagilamasa da belgelerde
gecen ifadelerden tesebbuslerin dogrudan ve dolayli yolla birbirleriyle iletisim halinde
olduklari degerlendirilmistir.

Delil 7, Delil 24, Delil 25, Delil 28, Delil 29, Delil 32, Delil 33, Delil 49, Delil 51, Delil 52,
Delil 53, Delil 76, Delil 79, Delil 80, Delil 82, Delil 83, Delil 84, Delil 85 ve Delil 89 birlikte
ele alindiginda LEZITA, GEDIK, HASTAVUK, KESKINOGLU ve SENPILIC'in,
rakiplerinin beyaz et urunlerine iligkin kapasitelerine, stoklarina, kesim ve Uretim
miktarlarina iligkin detayli verilere sahip olduklari goérulmektedir. Bu bilgilerin gunluk
kesim, gunlik Uretim, donuk stok, haftalik Gretim, haftalik disaridan alim, yillik satis,
yillik Gretim miktarlari, Gran/islenmis Urin bazli kapasite bilgileri, kanal bazlh
(geleneksel, yerel, ara satis kanallari) tGretim miktari gibi oldukga detayl verileri iceren
tablolara islendigi anlasiimaktadir. Bahse konu belgelerde yer alan verilerin her bir
tesebbus 6zelinde oldukga detayli bilgiler icerdigi goz 6nune alindiginda, s6z konusu
verilerin tesebbusler arasinda dogrudan ya da dolayli bir iletisim kurulmaksizin
derlenemeyecedi kanaatine variimistir. Ornek olarak Delil 79'da da LEZITA ve
KESKINOGLU calisanlarinin dogrudan iletisim kurarak birbirlerinin Gretim bilgilerini
paylastiklari gorulmektedir. Ayrica belgede yer alan “(.....)ten de Banvit i¢in istedim. Bey
ve Er de tanidigim yok, satistan istedim. Yarin da (.....) Beye sorarim.” ifadelerinden adi
gecen tesebbuslerin birbirleriyle dogrudan iletisim halinde olduklari ve rekabete hassas
bilgi paylasiminda bulunduklari gérilmektedir. Rakipler arasindaki dolayl iletisime ek

57 Yatay Kilavuz, para. 73.
58 Yatay Kilavuz, para. 74.

39/47



(76)

(77)

(78)

(79)

(80)

24-21/488-208

olarak tespit edilen s6z konusu dogrudan iletigsim, dosya kapsaminda olusan rekabete
hassas bilgi degisimi yonundeki degerlendirmeleri kanitlar niteliktedir.

Delil 8, Delil 57, Delil 62, Delil 66 ve Delil 81 birlikte ele alindiginda LEZITA, AKPILIC=,
BEYPILIC, BUPILIC ve KESKINOGLU’nun rakiplerinin beyaz et tiriinlerine iliskin giincel
ve gelecege yonelik fiyat degisikligi bilgilerine sahip olduklari gorulmektedir. Ayrica,
Delil 78'de KESKINOGLU’nun; ERPILIC, BEYPILIC, SENPILIC, LEZITA, HASTAVUK
ve GEDIK'in bayilerine uyguladiklari iskonto oranlari hakkinda bilgi sahibi oldugu
anlasiimaktadir. S6z konusu belgeler dogrultusunda, rakiplerin gincel veya gelecege
yonelik fiyat degisikliklerine ve iskonto oranlarina erigebilen tesebbuslerin fiyatlarini
rakip tesebbuslerin fiyatlari ile uyumlu bir sekilde belirledigi degerlendiriimektedir.

Yukarida bahsedildigi Uzere, bilgi degisiminin niteligi degerlendirilirken paylasilan
bilginin rekabete duyarli (stratejik) olup olmadigi, bireysel veya toplulastiriimis olmasi,
guncelligi, degisim sikhgi, kamuya acik olup olmadigi hususlari g6z O6nunde
bulundurulmalidir. Tesebbusler tarafindan olusturulan fiyat listelerinin bayilere
gonderilmeden 6nce kamuya acik nitelikte olmadidi ve rekabete hassas bilgi niteligi
tasidig1 aciktir. Bu kapsamda, ilgili delillerde rakiplere ait olan gelecek tarihli fiyat
listelerinin rekabete hassas bilgi niteligini haiz olup olmadiginin tespiti igin; delillerin elde
edildigi tesebbuslerin, rakiplere ait gelecede yonelik fiyat listelerini tesebbls iginde
paylasma tarihi ile rakip tesebbuslerin s6z konusu fiyat listelerini yayimlama tarihlerinin
kiyaslanmasi ihtiyaci dogmustur. Bu dogrultuda incelenen tesebblslerden Ocak 2019
ila Kasim 2023 donemi arasindaki fiyat listelerinin yayimlanma ve uygulama tarihleri
talep edilmigtir. Belgeler ve cevabi yazilar 6zelinde yapilan incelemelerde fiyat
listelerinin uygulanmaya gegmeden birkag¢ gun once (ortalama 2-3 gun dnce) bayilerle
paylasildidi, bayilerle paylasildiktan birka¢ glin sonra ise musterilere uygulanmaya
basladigi gorulmustir. Belge tarihleri ile tesebbuslerin liste fiyatlarini yayimlama ve
uygulama tarihleri karsilastiriimis ve hentiz uygulamaya gecmemis olan liste fiyatlarinin
rakip tesebbuslerin elinde bulundugu anlagiimigtir.

Ote yandan elde edilen belgelerden, rakiplerin birbirlerinin yayimlanmis glncel
(bayilerine ve/veya dogrudan alicilarina gonderilmis ve uygulamaya konmus) fiyat
bilgilerini de bayilerden veya baskaca alicilardan temin ettigi anlagiimigtir.

Yatay Kilavuz'da “bilgiye erisim maliyetleri bakimindan bltiin rakipler ve miisterilerce
ayni derecede erigilebilir olan bilgiler’ gergek anlamda kamuya acik bilgi olarak
tanimlanmaktadir. Yine yukarida bahsedildigi GUzere bir bilginin pazardan, bayilerden
veya musterilerden edinilme imkaninin bulunmasi, bu bilginin rakipler icin kolay
erisilebilir bir pazar verisi oldugu anlamina gelmemektedir. Pazardaki belirsizligi azaltan
ve pazarl seffaflagtiran verilerin degistiriimesi 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi
kapsaminda ihlal olarak de@erlendiriimektedir. Bunlar arasinda stratejik niteligi en
yuksek bilgi gruplarindan biri fiyata iliskin bilgiler olarak kabul edilmektedir. Tum bu
sebeplerle rakip tesebbusler arasi guncel ve gelecege iliskin fiyat listelerinin temin
edilmesinin piyasadaki belirsizligi ortadan kaldirdigi, piyasayl seffaflastirdigi ve
tesebbuslerin kendi fiyat stratejilerine iliskin kararlarini piyasada faaliyet gosteren diger
rakiplerinin konum ve kararlarina gore olusturdugu bir izleme mekanizmasi yarattigi
sonucuna varilmigtir.

Delil 27, Delil 31, Delil 32, Delil 33, Delil 34, Delil 67 ve Delil 92 birlikte
degerlendirildiginde BEYPILIC’in ve SENPILIC'in, KESKINOGLU’nun beyaz et

59 S6z konusu belgelerden AKPILIC ve BOLEZ ile ilgili olanlar sorusturma doneminde elde edilmistir.
Kurulun 06.06.2024 tarihli ve 24-25/602-M sayil karari uyarinca AKPILIC’in sorusturmaya eklenmesine
karar verilmistir.
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urunlerine iligkin satis miktari bilgilerine sahip olduklari anlagiimaktadir. Belge
iceriklerinde KESKINOGLU’nun aylik satis hacmi, ihracat miktari, ulusal satis miktari,
kanal, bolge ve il bazli satis rakami verilerinden olusan detayl tablolarin bulundugu
gorilmektedir. BEYPILIC'in ve SENPILIC’in, KESKINOGLU hakkinda ticari sir niteligi
haiz detayli bilgilere sahip olmasi s6z konusu tesebbuslerin birbirleriyle dogrudan
ve/veya dolayli iletisim halinde oldugunu destekler niteliktedir.

Onarastirma ve sorusturma kapsaminda rakip tesebbisler arasinda bilgi degisimi
suphesi doguran deliller asagidaki tabloda genel bir cergeve cizilmesi agisindan

Ozetlenmigtir.

Tablo 3- Rakipler Arasindaki Bilgi Degisimine iligkin Delillerin igerikleri

NuIanealll”IaS| Del_'};lgsb%i”en Bilgileri Yer Alan Tesebbusler icerik
; BAN-ViT’ BEYP“‘]C’ BOLEZ, Kapasite ve Uretim
7 LEZITA ERPILIC, GEDIK, KESKINOGLU, paste ve
LEZITA, SENPILIC g
: ASPILIC BAKPILIG, DOYUM®, GEDIK, | Gelecege Yonelk Fiyat
KESKINOGLU, SENPILIC Bilgisi
LEZITA, ASPILIG, BANVIT,
BEYPILIC, CP, ERPILIC, GEDIK, | Stok ve Kesim Miktar
24 HASTAVUK HASTAVUK, KESKINOGLU, Bilgisi
SENPILIC ve DIGERLERIS!
LEZITA, ASPILIC, BANVIT,
BEYPILIC, CP, ERPILIC, GEDIK, | Stok ve Kesim Miktar
25 HASTAVUK HASTAVUK. KESKINOGLU, Bilgisi
SENPILIC ve DIGERLERI®?
— LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, Aylik Satis Miktar
21 SENPILIC ERPILIC, GEDIK, KESKINOGLU Bilgisi
- LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, CP, | . o
28 SENPILIC ERPILIC, GEDIK, HASTAVUK, pasite ve
KESKINOGLU "gIs|
LEZITA, ASPILIC, BANVIT,
29 SENPILIC BEYPILIC, CP, ERPILIG, GEDIK, | _Ginlik Kesim ve
HASTAVUK, KESKINOGLU ve Uretim Miktari Bilgisi
DIGERLERIs?
LEZITA, BANVIT, BEYPILIC,
30 SENPILIC BOLEZ, BUPILIC, ERPILIC, GEDIK, Maliyet Bilgisi
HASTAVUK, KESKINOGLU
— LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, —
31 SENPILIC ERPILIC, GEDIK, KESKINOGLU Satis Bilgisi
— LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, —
32 SENPILIC ERPILIC, GEDIK, KESKINOGLU Satis Bilgisi
- LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, Kapasito ve Satis
33 SENPILIC BUPILIC, ERPILIC, GEDIK, o ve
HASTAVUK, KESKINOGLU g
LEZITA, BANVIT, BEYPILIC,
34 SENPILIC BUPILIC, ERPILIC, GEDIK. Satis Bilgisi
HASTAVUK, KESKINOGLU

€0 Pilyem Gida Tarim Sanayi ve Ticaret AS (DOYUM)
61 AKPILIC, BAKPILIC, BUPILIC, BOLEZ, DOYUM, KOYTUR, Akdeniz Toros, Beyza, Erzurum ve Sahin

markalari.

62 AKPILIC, BAKPILIC, BUPILIC, BOLEZ, DOYUM, KOYTUR, Akdeniz Toros, Beyza, Erzurum ve Sahin

markalgr_l. o
63 BUPILIC, BAKPILIC ve BOLEZ
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Delil Delil Elde Edilen oo .. i
Numarasi Tesebbiis Bilgileri Yer Alan Tesebbusler Icerik
N LEZITA, BEYPILIC, BOLEZ,
35 SENPILIC BUPILIC, ERPILIC, GEDIK, Maliyet Bilgisi
HASTAVUK, KESKINOGLU
BANVIT, BOLEZ, GEDIK, Giincel Fiyat Bilgisi,
49 LEZITA HASTAVUK, KESKINOGLU, Ginlik Kesim Adedi
SENPILIC Bilgisi, Maliyet Bilgisi
BANVIT, BEYPILIG, BOLEZ, Kapasite Bilgisi, Uretim
51 LEZITA ERPILIC, GEDIK, KESKINOGLU, P 5 ?Si ’
SENPILIC 9
; BAN-ViT’ BEYPiLiQ’ B-OLE~Z’ Kapasite Bilgisi, Uretim
52 LEZITA ERPILIC, GEDIK, KESKINOGLU, P s
SENPILIC 9
_ BANVIT, BEYPILIC, BUPILIC,
53 LEZITA ERPILIC, GEDIK, KESKINOGLU, Yatirim Bilgisi
SENPILIC
o LEZITA, ASPILIC, BAKPILIC, -
57 AKPILIC BEYPILIC, ERPILIC, KESKINOGLU Fiyat Listesi
o LEZITA, BUPILIC, ERPILIC, -
62 BEYPILIC KESKINOGLU, SENPILIC Fiyat Listesi
- LEZITA, ASPILIC, BAKPILIC, -
66 BEYPILIC BUPILIC, GEDIK, KESKINOGLU Fiyat Listesi
- LEZITA, BANVIT, ERPILIC, GEDIK, | Islenmis Urln Satis
67 BEYPILIC KESKINOGLU, SENPILIC Miktar Bilgisi
LEZITA, AKPILIC, ASPILIC,
BAKPILIC, BANVIT, BEYPILIC, . o
76 GEDIK BOLEZ, BUPILIC, CP, ERPILIC, | Gunitk Eﬁsl';" Miktari
HASTAVUK, KESKINOGLU, g
SENPILIC,
. LEZITA, BEYPILIC, ERPILIC, iskonto Bilgisi, Prim
/8 it GEDIK, HASTAVUK. SENPILIC Bilgisi, Fiyat Listesi
79 KESKINOGLU LEZITA Uretim Miktar! Bilgisi
. LEZITA, BANVIT, BOLEZ, BUPILIC, o
80 KESKINOGLU GEDIK, HASTAVUK Uretim Bilgisi
- LEZITA, BEYPILIC, BUPILIC,
81 KESKINOGLU ERPILIC, GEDIK, HASTAVUK, Fiyat Bilgisi
SENPILIC
LEZITA, ASPILIC, BEYPILIC, - -
82 KESKINOGLU BUPILIC, ERPILIC, GEDIK, Kes\'(rgt:\r’:'r';taBri'l E?!ig's"
HASTAVUK, SENPILIC 9
3 Uretim Bilgisi, Kesim
83 KESKINOGLU HASTAVUK, GEDIK, BUPILIC Miktari Bilgisi, Maliyet
Bilgisi
o _ _ Uretim Bilgisi, Kesim
84 KESKINOGLU LEZITA, BANVIT, HASTAVUK Adedi Bilgisi, Maliyet
Bilgisi
LEZITA, AKPILIC, BANVIT, Kapasite Bilgisi
. BEYPILIC, BOLEZ, BUPILIC, CP, *
85 SENPILIC ERPILIC, GEDIK, HASTAVUK, Parga;{“;iora”'
KESKINOGLU 9
LEZITA, BAKPILIC, BANVIT,
o BEYPILIC, BOLEZ, CP, ERPILIC, | Kapasite Bilgisi, Uretim
89 SENPILIC GEDIK, HASTAVUK, Bilgisi, Dagitim Bilgisi
KESKINOGLU, DIGER
LEZITA, BANVIT, BEYPILIC,
92 SENPILIC BUPILIC, ERPILIC, GEDIK, Satis Miktar! Bilgisi
HASTAVUK, KESKINOGLU, DIGER
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Yukarida bahsedildigi Uzere basta fiyat ve uretim miktarlari olmak Uzere, incelenen
pazarin niteliklerine gore, paylasiilmalari halinde pazarin temel rekabet parametrelerini
seffaflasgtiran, tesebbuslerin birbirilerinin hamlelerine iligkin sahip olduklari belirsizlikleri
ortadan kaldiran, maliyet, satig verileri, kapasite kullanim oranlari, stok durumlari ve
bunlara benzer niteliklere sahip tum bilgiler rekabet ortami agisindan Ust duzeyde
hassas bilgiler olarak kabul edilmektedir.

Her ne kadar kapasite ve yillik Gretim miktari gibi bilgilerin kamuya agik kaynaklardan
edinilebildigi kabul edilse de, 6narastirma ve sorusturma sureclerinde elde edilen birgok
belgede, normal sartlarda rakiplerin sahip olamayacagi ayrintidaki bilgilerin tesebbusler
tarafindan paylasildigi gorulmektedir. Beyaz et pazarinda faaliyet gdsteren
tesebbuslerden elde edilen delillerde yer alan rakiplere ait; Grtn alt kirlliminda kapasite
verileri (kaplama hat kapasite verisi, sarklteri kapasite verisi, pismis doner kapasite
verisi vb.), maliyet verileri (rasyon maliyet verisi, kilogram bagina canl agirlik maliyet
verisi, ham madde verisi, vb.), detayli satis verileri (yilhk yumurta satis verisi, aylik
bazda satis verisi, yurt i¢i ve yurt digi satis verileri, il ve bolge bazli broiler satis verisi
vb.), Uretim miktarlari (gunlUk, haftalik, aylik ve yillik bazda broiler tretim miktarlari;
haftalik civciv Uretim miktari, yumurta Gretim miktari vb.), stok bilgileri, alt kirilimlarda
(ktyma ve deri) donuk stok miktarlari, kapasite verileri (tesebbis 6zelinde damizlk
kapasitesi, gunluk, haftalik ve aylik bazda uretim ve kesim kapasitesi vb.), gunlik kesim
adedi, haftalik civciv giris adedi, bayi iskonto oranlari, yatirrm planlari ile glincel ve
gelecege donuk liste fiyatlarinin kamuya acik kaynaklardan elde edilmesi mumkin
gorulmemektedir.

Sonu¢ olarak dosya kapsaminda elde edilen belgeler, bu belgelere iliskin
degerlendirmeler cergevesinde; KESKINOGLU'nun beyaz et sektdriinde faaliyet
gOsteren rakipleri ile rekabete hassas bilgi dedisimi suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigi tespit edilmistir.

1.4.3. Uzlagma Siireci ve idari Para Cezasina iliskin Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Uguncu fikrasinda; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7°nci
maddelerinde yasaklanmis davranislarda bulunanlara, ceza verilecek tesebblis ile
tesebbdus birlikleri veya bu birliklerin tyelerinin nihai karardan bir 5nceki mali yil sonunda
olugsan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali
yil sonunda olugan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin yiizde
onuna kadar idari para cezasi verilir." hukmua yer almaktadir.

Ceza Yonetmeligi'nin 4. maddesinde idari para cezasi belirlenirken oncelikle temel para
cezasinin hesaplanacagi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz 6nunde
bulundurularak temel para cezasinin arttirlmasinin ve/veya cezadan indirim
yapilmasinin s6z konusu olacagi duzenlenmektedir.

Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar lle Hakim Durumun Kétiye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yonetmelik'in (Ceza Yénetmeligi)
4. maddesinde, nihai idari para cezasi belirlenirken dncelikle temel para cezasinin
hesaplanacagi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz éniinde bulundurularak
temel para cezasinin artiriimasinin ve/veya cezadan indirim yapilmasinin sz konusu
olaca@i duzenlenmektedir.

S0z konusu Yonetmelik'in temel para cezasini duzenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina
gore; temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak yillik gayri safi gelirlerinin, karteller igin %2'si ile %4'U, diger ihlaller igin
%0,5'i ile %3'U arasinda bir oran esas alinacaktir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda ise
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birinci fikrada yazih oranlarin belirlenmesinde ilgili tesebbuslerin veya tesebbus
birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal neticesinde gerceklesen veya gerceklesmesi
muhtemel zararin agirhgi gibi hususlarin dikkate alinacagr hUukmuane yer verilmigtir.

4054 sayih  Kanun’'un 43. maddesinin besinci fikrasinda “Sorusturmaya
baslanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi tizerine veya resen, sorusturma surecinin
hizli bitirilmesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iligkin
goértis farkliliklarini géz éniine alarak uzlasma usuliinii baslatabilir. Kurul, hakkinda
sorusturma baglatilan ve ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden tesebbliis veya
tesebbls birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlagabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu gergevede Kurul, hakkinda sorusturma agilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlasma metni sunmalari igin kesin bir sdre verir. Verilen
siire gegirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. Ihlal tespitinin ve idari para
cezasinin yer aldigi bir nihai kararla sorusturma sonlandirilir.” ve yedinci fikrasinda
“Uzlagma usulii sonucunda idari para cezasinda yilzde yirmi bese kadar indirim
uygulanabilir.” hiktUmleri yer almaktadir.

Uzlasma Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorugturma taraflari
uzlasma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 tincii maddenin ikinci fikrasindaki
hususlari dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebilecedi gibi varsa diger taraflarin
da wuzlasma goérismelerine davet edilmesine karar verebilir’ dizenlemesi
bulunmaktadir.

Bu kapsamda sorusturma taraflarindan KESKINOGLU, Kurum kayitlarina 14.02.2024
tarih ve 48670 sayi ile intikal eden yazi ile uzlagsma basvurusunda bulunmustur. Kurulun
28.03.2024 tarihli ve 24-15/315-M sayili karari ile uzlasma gorusmelerinin
baslanmasina karar verilmigtir. Anilan Kurul karari ve Uzlagsma Yonetmeligi huktmleri
uyarinca 02.04.2024 tarihinde KESKINOGLU vyetkilileri ve temsilcileriyle uzlasma
gorusmeleri yapiimistir. Uzlasma Yoénetmeligi'nin 6. maddesinin besinci fikrasi uyarinca
yapilan gérusmede tesebbise s6z konusu iddialarin igerigi, isnat edilen ihlalin niteligi,
kapsami ve slresi, uzlasma tarafi olan tesebbis hakkinda ihlal isnadina dayanak
olusturan belgeler, surecin uzlasma ile sonuglanmasi halinde uygulanabilecek indirim
orani ve uzlasma tarafina verilebilecek idari para cezasi aralig1 hakkinda bilgi verilmistir.

Uzlagma gorusmesi dogrultusunda hazirlanan 17.04.2024 tarihli ve 2023-2-061/BN-08
sayil Bilgi Notu, Kurulun 18.04.2024 tarihli toplantisinda gorusulmusttr. Bu kapsamda
Kurul tarafindan 24-19/424-MUA sayi ile;

1. “KESKINOGLUnun, rekabete hassas bilgi dedisimi yoluyla 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

2. Bu nedenle, KESKINOGLU’e 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin iiciinci
fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kétiiye Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin
Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi ve dglinci
fikrasinin (a) bendi uyarinca 2022 yili gayrisafi geliri lizerinden %(.....) oraninda
olmak lizere 143.975.710,00-TL idari para cezasi uygulanmasina,

3. 4054 sayill Kanun'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve Uzlagsma
Yénetmeligi’nin 4. maddesinin doérdiinci fikrasi uyarinca uzlasma usulli
sonucunda tesebblise verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim
uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlagma usulii sonucunda tesebbiise 2022 yili gayrisafi gelirleri
tizerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 107.981.782,50-TL tutarinda idari
para cezasi uygulanmasina,

44/47



(93)

(94)

(95)

(96)

(97)

(98)

(99)

24-21/488-208

5. Uzlagma Yénetmeligi’'nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlasma metninin Kuruma gdénderilebilmesi icin isbu ara kararin tebliginden
itibaren anilan tesebblise 15 guin siire verilmesine,

6. Uzlasma metninin sdresi iginde génderiimemesi halinde Kurulun ara karariyla
bagli olmadigina”

karar verilmistir.

Yukarida yer verilen mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, KESKINOGLU’nun rekabete
hassas bilgi degisimi yoluyla 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal etmesi Ceza
Yonetmeligi'nde tanimlanan ihlal tdrlerinden “diger ihlaller” kategorisinde
degerlendirilmis ve temel para cezasi baslangi¢ orani %(.....) olarak belirlenmisgtir.

Dosya mevcudundaki bilgiler ve belgeler 1siginda ABC bakimindan ihlale esas
alinabilecek tarih araliginin 15.04.2019-16.01.2024 oldugu tespit edilmistir. ihlalin bir
yildan uzun bes yildan kisa surmesi nedeniyle temel para cezasina esas oran Ceza
Yonetmeligi'nin 5. maddesinin tglncu fikrasinin (a) bendi uyarinca yarisi oraninda
artirilarak uygulanacak temel para cezasi orani %(.....) olarak belirlenmigtir.

Dosya kapsaminda Ceza Ydnetmeligi’'nin 6. maddesi anlaminda temel para cezasinin
artirlmasini gerektirecek herhangi bir agirlastirici unsur s6z konusu olmadigi gibi anilan
Yonetmelik'in 7. maddesi kapsaminda herhangi bir hafifletici unsur da
bulunmamaktadir.

KESKINOGLU tarafindan bu karara istinaden hazirlanip génderilen uzlasma metninde
mezkar kararda belirtilen hususlar kabul edilerek tesebbls hakkinda yurGtilen
sorusturmanin uzlasma ile sonlandirilmasi talep edilmistir.

Uzlagma Yonetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlasma tarafi, uzlasma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asagidaki unsurlari igeren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlasma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair agcik beyani,

b) Kurulun uzlasma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi orani
ve miktari ile tarafin uzlagma usulli gergevesinde bu ceza oranini ve miktarini kabul
ettigi,

c¢) Uzlasma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildidi ve
kendi gérislerini ve aciklamalarini aktarmak igin tarafa yeterli imkan tanindigi,

¢) [dari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca
dava konusu yapilamayacadi.”

hiikmiine yer verilmistir. Bu kapsamda KESKINOGLU tarafindan génderilen uzlasma
metninin Uzlasma Ydénetmeligi'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan unsurlari
icerdigi goruimustar.

4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasinda “Uzlagma usulli sonucunda
idari para cezasinda yizde yirmi bese kadar indirim uygulanabilir...” hukmu yer
almaktadir. Uzlasma Ydnetmeliginin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise; “Uzlagsma
metninin Kurum kayitlarina girmesinden itibaren on bes gin iginde, Kurul tarafindan
ihlal tespitinin ve idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla ilgili taraf bakimindan
sorugturma sonlandirilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, KESKINOGLU tarafindan sunulan
uzlasma metni cercevesinde Ceza Yonetmeligi kapsaminda hesaplanan idari para
cezasinin %25 oraninda indiriimesi; tesebblise 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal
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ettigi gerekcesiyle 2022 yili gayri safi gelirleri Uzerinden %(.....) oraninda idari para
cezasl uygulanmasi ve KESKINOGLU hakkindaki sorusturmanin uzlagsma ile
sonlandirilmasi sonuglarina variimigtir.

J. SONUG

(100) 04.01.2024 tarihli ve 24-01/8-M sayil karari ile agilan sorusturma kapsaminda Rekabet
Kurulunun 18.04.2024 tarihli ve 24-19/424-MUA sayili uzlasma ara kararina uyarinca
Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik Isl. San. Tic. AS tarafindan génderilen nihai
uzlagsma metni 29.04.2024 tarih ve 51312 sayi ile suresi igerisinde Kurum kayitlarina
intikal etmigtir. Uzlasma metninde ihlalin varligi ve kapsami ile uzlasma ara kararinda
ongorilen azami idari para cezasi orani ve tutari tesebbls tarafindan agik¢a kabul
edilmis olup

1. Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik isl. San. Tic. AS’nin rekabete hassas bilgi
degisimi yoluyla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigine,

2. Bu nedenle, Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik igl. San. Tic. AS’ye 4054 sayili
Kanun'un 16. maddesinin tguncu fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétiye Kullaniimasi Halinde
Verilecek Para Cezalarina iliskin Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin
(b) bendi, ikinci fikrasi ve Uguncu fikrasinin (a) bendi uyarinca 2022 yili gayrisafi
geliri Gzerinden %(.....) oraninda olmak Uzere 143.975.710,00-TL idari para
cezasl uygulanmasina,

3. 4054 sayih Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlagma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotlye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iligkin
Yonetmelik’in 4. maddesinin dordincl fikrasi uyarinca uzlasma usulu
sonucunda tesebbise verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim
uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlasma usuli sonucunda tesebblse 2022 yili gayrisafi geliri
Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 107.981.782,50-TL tutarinda idari
para cezasl uygulanmasina,

5. Boylece Rekabet Kurulunun 04.01.2024 tarihli ve 24-01/8-M sayili karari
uyarinca yurutulen sorusturmanin Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik Igl. San.
Tic. AS bakimindan uzlagma usull ile sonlandiriimasina
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gerekgeeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara ida_l_re Mahkemelerinde
yargi yolu agik olmak Gzere Kurul Uyeleri Hasan Hiuseyin UNLU ve Berat UZUN'un
farkh gerekgeleri ve OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.

47147



