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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-1-031 (Devralma)
Karar Sayisi . 22-51/744-308

Karar Tarihi :10.11.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK

B. RAPORTORLER : ismail Atalay YOLCU, Seyda EROL, Kibra Nur YILMAZ,
Cihan ARIK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Invent Yazilim Danismanlik AS
Temsilcileri: Dr. Mehmet Fevzi TOKSOY, Bahadir BALKI,
Mustafa AYNA, Ozlem BASIBOYUK COSKUN, Selim TURAN
Tekkeci Sok. No. 3-5 34345 Arnavutkdy-Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Invent Analytics Inc.’nin hisselerinin belirli bir kisminin
ortak kontrol hakki taniyacak sekilde sermaye artirrmi yoluyla Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 03.10.2022 tarih ve
31693 sayi ile intikal eden ve 21.10.2022 tarih ve 32360 sayi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim {izerine diizenlenen 02.11.2022 tarih ve 2022-1-031/Oi sayili On
inceleme Raporu gérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Invent Analytics Inc.in  (INVENT) A sinifi imtiyazli hisse senedi
niteligindeki (.....) adet hissesinin (.....) Avrupa imar ve Kalkinma Bankas! (European
Bank for Reconstruction and Development - EBRD) tarafindan devralinmasi islemine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bu kapsamda, 29.09.2022 tarihinde EBRD, ortak yatirimcilar Collective Spark
Analytics BV (COLLECTIVE SPARK), Abdullah Giirhan KOK ve Habibe KOK (mevcut
hissedarlar) ile INVENT arasinda bildirilen igsleme dayanak olan Hisse Alim
Sozlesmesi ve Yatirrmci Haklari Sézlesmesi imzalanmistir. INVENT, Turkiye'de
kurulmus bir sirket olan Invent Yazilim Danismanlik AS’nin (INVENT TURKIYE) ve
ABD’de kurulmus bir sirket olan Invent Analytics LLC’nin (INVENT ABD) sermayesinin
tamamina sahiptir ve halihazirda Abdullah Girhan KOK tarafindan kontrol
edilmektedir.

(.....). Bununla birlikte, planlanan islem sonrasinda mevcut hissedarlar ile EBRD,
INVENT Uzerinde ortak kontrole sahip olurken, ortak yatirnmcilar belirleyici etki
saglayan hisselere sahip olmamalari nedeniyle INVENT Uzerinde ortak kontrole sahip
olmayacaktir.

Halihazirda INVENT'in hisselerinin (.....)'tine Abdullah Girhan KOK, (.....)'ine Habibe
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KOK ve yaklagik olarak (.....)’tne (.....) sahipken iglem sonrasinda s6z konusu
hisselerin (.....)’sine Abdullah Giirhan KOK’un, (.....)’sine Habibe KOK’Un, (.....)’tine
EBRD’nin ve (.....)’sine (.....) sahip olmasi planlanmaktadir. (.....) toplam hisselerin
(.....)'ine tekabul edecek ve ihrag edilecek olan hisselerin dahil edildigi durumda ise,
INVENT’in hisselerinin (.....)’'una Abdullah Gurhan KOK’(in, (.....)’sina Habibe KOK’(in,
(.....)’sine (.....) ve (.....))una EBRD’nin sahip olmasi planlanmaktadir. Bununla birlikte,
INVENT’in mevcut hissedarlar Abdullah Girhan KOK ve Habibe KOK ile EBRD
tarafindan ortak kontrol edilmesi planlanmaktadir.

Mevcut hissedarlar ve EBRD, INVENT'in igleyisindeki stratejik kararlara iliskin veto
hakkina sahip olacaklarindan INVENT Uuzerinde ortak kontrole sahip olacaklardir.
Islem sonrasinda taraflarin INVENT Uzerindeki ortak kontrolii ise Yatirnmci Haklar
Sozlesmesi uyarinca EBRD tarafindan atanacak yénetim kurulu Uyesini de icermek
kaydiyla ancak yonetim kurulunun gogunluk oyu ile yerine getirebilecek olan asagidaki
hususlardan kaynaklanmaktadir:

isleme izin veriimesi halinde EBRD’nin (.....) suretiyle INVENT Uzerinde belirleyici etki
uygulama yetkisine ve dolayisiyla ortak kontrole sahip olacagi; ortak yatirimcilarin ise
belirleyici etki saglayan hisselere sahip olmamalari nedeniyle INVENT Uzerinde ortak
kontrole sahip olmayacagi hususlari dikkate alindiginda islem sonrasinda mevcut
hissedarlar olan Abdullah KOK ve Habibe KOK ile EBRD’nin INVENT (izerinde ortak
kontrole sahip olacagi degerlendiriimektedir.

Bildirim Formu’nda ortak girisimin pazarda bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin
gerekli olan tim imkanlara sahip oldugu ve ticari faaliyetlerini strekli ve kalici olarak
surdurebilmek i¢in tim kaynaklara yeterli erigsimi bulunacagi igin islemden sonra da bu
imkanlara sahip olacagi; kendi operasyonlarina o6zgulenen ayri bir yonetimi
bulunacagi; ortak girisimin yonetiminin sirketin kendi is plani, politikalari ve yonetim
kurulu veya hissedarlar tarafindan onaylanan tim talimatlara goére sirketi ydonetmeye
yetkili olacagi; ortak girisimin tek basina finansmana, varliklara ve galisanlara erisimi
bulunacag ifade edilmektedir. Bu baglamda, s6z konusu tesebbuisln, ortak girisimin
bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tagimasi kriterini de sagladigi degerlendiriimektedir.

Sonug¢ olarak, bildirim konusu islem sonrasinda INVENT’in kontrol yapisi
degisecegdinden, bildirime konu iglem 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi ¢ergevesinde
bir devralma islemidir. Diger yandan ortak girisime konu olan INVENT'in kureselde ve
Tarkiye pazarinda faaliyetlerinin konusu musterilerine bulut tabanli yazilim ile stok ve
fiyat optimizasyon ¢oézumleri sunulmasi oldugu icin, INVENT bir teknoloji tesebblst
kabul edilecektir. Devralinan tarafin 2010/4 sayili Teblig'in 4. maddesinin birinci
fikrasinin (e) bendine goére teknoloji tesebblsu sayildigi ve bildirim konusu islemin
Kuruldan izin alinmasi gereken bir devralma islemi niteliginde oldugu tespit edilmigtir.

Bildirim Formu’nda ortak girisim niteligindeki INVENT’in kiresel pazarda tedarik zinciri
yazihmlari gelistirme ve dagitim pazarinda faaliyet gosterdigi; sermayesinin tamamina
sahip oldugu INVENT ABD araciligiyla Amerika ve Asya’daki buyuk oOl¢ekli perakende
musterilerine, Ulkeler 6zelindeki uygulamalar ile stok ve fiyat optimizasyon ¢éztumleri
sundugu belirtilmistir. Ayrica sermayesinin tamamina sahip oldugu INVENT TURKIYE
araciligiyla Turkiye'de faaliyet gosterdigi ve INVENT TURKIYE'nin, Tirkiye
musterilerinin yani sira Orta Dogu ve Avrupa’daki perakende sektdri musterilerine
stok ve fiyat optimizasyon ¢ézUmlerini ve stok azalmasi ya da ciro artigi ile karlilik
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artisi saglama hedefleri dogrultusunda SaaS is modeli! ile bulut tabanli yazilimini
musterilerine sundugu ifade edilmektedir.

Bildiim Formu’ndan edinilen bilgilere gore ortak girisim tarafi EBRD ise, bir
uluslararasi anlasma olan Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi Kurulus Anlasmasi
uyarinca kurulmus ¢ok tarafl bir kalkinma bankasidir. EBRD'nin hissedarlari arasinda
71 Gyenin yani sira Avrupa Birligi ve Avrupa Yatirnm Bankasi da bulunmaktadir.
Tarkiye Cumhuriyeti, EBRD'nin bir Uyesi ve mali yardimlarinin bir lehtaridir. Bunun
yaninda, EBRD finansal agidan guglu projeler icin kredi ve sermaye saglamakta ve
hikUmetler ve uluslararasi finans kuruluglari ile politika teatilerinde bulunup
hedeflenmis teknik destek vermekte olup kuresel ¢apta dogrudan finansman, kiguk
isletmelere destek saglanmasi ile danigsmanlik ve rehberlik olmak Uzere U¢ ana
faaliyette bulunmaktadir. EBRD tarafindan saglanan baslica dogrudan finansman
sekilleri krediler, 6z sermaye ve garantilerdir.? Bu kapsamda bir projenin belirli
gerekliliklerini karsilamak Uzere kredi verilebilmekte; bor¢lularin finansman ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik olarak garantiler saglanabilmekte ve yatirrmdan uygun bir
getiri elde edebilmek adina gesitli sekillerde 6z sermaye yatirrmi yapilabilmektedir.
EBRD ayrica kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin (KOBI) gelisimini desteklemek adina
sermaye ve kredi finansmani saglamaktadir. KOBI’'ler EBRD'nin bagisci destekli
Kiglk isletmeler icin Danismanlik Programi tarafindan sunulan danismanlik
hizmetlerinden de faydalanabilmektedir. Bu kapsamda sunulan uluslararasi
danismanlik, KOBIl'lerde genis capl ydnetimsel ve vyapisal degisikliklere
odaklanmakta ve igletmelerin yeni bir yonetim kultiri ve becerileri geligtirmelerine
yardimci olmak i¢in ekonomik olarak gelismis Ulkelerden sektore 6zgu, uluslararasi
deneyimli yoneticiler getirmektedir.

Taraflarin faaliyet alanlarina iligkin bilgiler ve Bildirim Formu dikkate alindiginda,
EBRD ile INVENT’in Turkiye’deki faaliyetleri bakimindan mevcut veya potansiyel
herhangi bir yatay veya dikey ortusme meydana gelmemesi sebebiyle islemin
Tarkiye’de herhangi bir olasi ilgili Urin pazarinda yogunlasma seviyesini
artirmayacagi degerlendiriimektedir.

Sonug olarak, bildirim konusu islem sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi
kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesi olmak Uzere ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin onemli Olgude azaltiimasinin s6z konusu
olmayacagdi kanaatine varilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

1 SaaS, yazilim saglayicisinin ve misterilerin yazihmi kullandikga 6deme olanagina sahip oldugu,
otomatik yazilim glincellemeleri sagladigi bir modeldir.

2 Bildirim Formu’nda EBRD’nin dogrudan veya finansal aracilar vasitasiyla finansman sagladigi ve
gerceklestirdigi dogrudan yatirimlarin genellikle 5 milyon Euro ile 250 milyon Euro arasinda degiskenlik
gosterdigi ifade edilmektedir.
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