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F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 15.8.2005 tarih ve 5730 sayi ile intikal
eden ve en son 25.8.2005 tarih ve 5975 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim Gzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi
ile 1997/1 sayill Rekabet Kurulu'ndan izin Almasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu
diizenlenen 2.9.2005 tarih ve 2005-3-97/0i-05-S.YA sayili On inceleme Raporu
5.9.2005 tarih ve REK.0.07.00.00-120/224 sayili Bagkanlik onergesi ile 05-55
sayill Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; mevcut bilgi ve belgeler
cercevesinde yapilan degerlendirmeler 1s1§inda;

Merinos A.S.nin Dinarsu A.$.’nin tim hisselerini devralmasi isleminin, 1997/1
saylll Teblig kapsaminda bir islem olmakla birlikte, 4054 sayih Kanun'un 7.
maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu
guclendiren ve bunun sonucunda ulkenin butunu yahut bir kisminda ilgili Grun
piyasalarindaki rekabetin dnemli dlgide azaltilmasi sonucunu doguran bir islem
olmadigdi, bu nedenle bildirime konu devralma islemine izin verilmesi gerektigi
ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Sektore iligkin Bilgiler

islemin taraflarindan Merinos A.S. basta hall sektérinde parca hali Uretim ve
pazarlamasi olmak Uzere tabii sentetik elyaftan iplik, akrilik iplik, polyester iplik,
kamgan iplik, pamuk iplik, 6rgu iplik, polyropilen iplik ve polietilen iplikler ve
bunlardan mamul pamuklu 6rme mensucat, pamuklu dokuma, perdelik, havlu,
battaniye, t-shirt Uretimi alaninda faaliyet gosteren bir tesebbustir. Devre konu
tesebbus Dinarsu A.S. ise, basta zemin kaplama pazarinda duvardan duvara hall
ve laminant parke uUretimi olmak Uzere iplik dokuma, mensucat, boya ve apre
uretiminde faaliyet gdsteren bir tesebblstur. S6z konusu tegebbuslerin hall
sektort disindaki faaliyetlerinin son derece sinirli olmasi nedeniyle yapilan
inceleme esas itibariyla makine haliciligi Uzerine olmustur.

Makine halilari kalite ve Uretim teknolojilerine gore tafting, non-woven ve wilton
hali olmak Uzere siniflandinilabilir. Bu urinlerden tafting hali ile non woven hali
duvardan duvara hali ve wilton hali ise parga hali ust sinifinda
degerlendirimektedir. Devralma isleminin taraflarindan Merinos A.$. parca hal
alaninda, Dinarsu A.S. ise duvardan duvara hali ve laminant parke alaninda
faaliyet gostermesi nedeniyle igslemden esas itibariyla bu pazarlarin etkilenmesi
beklenmektedir.

Turkiye'de makine halisi Uretimi, hem markali, kurumsallasmis ve buyuk Olgekli
isletmeler, hem de kuguk Olgekli igletmeler tarafindan gergeklestiriimektedir. Ikinci
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grup isletmeler yoresel olmakla beraber Turkiye genelinde pazardan oldukga
yuksek bir pay almaktadirlar. Yodresel Uretim, ozellikle Gaziantep cevresinde
yerlesik ve sayilan 600 civarinda olan dretim birimlerince gercgeklestirimektedir.
Gaziantep bdlgesinde 2500 veya 3000 civarinda hali tezgahi bulunmakta, tahmini
120 bin kisi bu alanda istihdam edilmektedir.

Ozellikle duvardan duvara hali pazarinda son bes yilda sektdre yabanci firmalar
tarafindan yogun girigler yasanmaktadir. Bu nedenle yerli Greticiler yogun rekabet
ortaminda satiglarinda zorlanmakta, kapasite kullanim oranlari dismektedir.
Turkiye’de uretilen miktarin énemli bolimunin yurt digina satilmasi, sektdrdeki
firmalarin en az yurt i¢ci rekabet kadar yurt digi rekabete de agirlik verdigini
gOstermektedir.

Sektorde makine halisina olan talebin artmasiyla, ¢cok sayida firmanin pazara
girdigi ve pazardan pay alabilmek icin rekabet ettigi gorulmektedir. Burada kisaca
tekstil sektérunun 6zelliklerinden bahsetmek yerinde olacaktir.

Tekstil sektort Ulkemizde genel olarak ¢ok sayida firma ile yogunlagsmanin dusuk
oldugu ve firmalarin ayni anda sektorin degisik alt dallarinda faaliyet gosterdigi
bagslica sektorlerdendir. Sektdrde bir alanda yeteri kadar uzmanliga sahip olan bir
firma baska alanlara kolayca gegis yapabilmektedir. Sektor igcerisinde kullanilan
hammadde kaynaklarinin ayni olmasi ve benzer makinelerin kullaniimasi sektorin
alt dallan arasindaki geciskenligi kolaylastirmaktadir. Bu nedenle sektorin bir alt
dalinda bir firma tek basina faaliyet gosteriyor olsa bile eger o sektorde yuksek kar
varsa, sektorun diger kollarindaki firmalarin o sektore girmesinin dntinde énemli bir
engel bulunmamaktadir. Ayrica, sektor ithalata aciktir. Dolayisiyla, karli olan alt
sektorlere Uretim yapan yerli tesebbuslerin yani sira ithalatgi firmalarin da kolayca
girip 6nemli paylar elde etmesi mimkunddr.

istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatcilari Birliginin ihracat performansinin
degerlendirme raporunda makine halisi sektorine buyuk yatirim yapildigi ve yakin
bir zamanda firma sayisinda ve tezgah sayisinda blyuk artiglar meydana geldigi
ifade edilmigtir. Ayrica son yillarda Gaziantep’teki makine halisi imalatgilarinin
blylk oranda hali tezgahlan satin alarak kapasitelerini arttirdiklari ve hali
sektorinde son teknolojiyi yakaladiklari belirtilmistir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Devir igleminin taraflarindan Dinarsu A.$. duvardan duvara hal turlerinden tafting
ve non woven halinin her ikisini de Uretmekte olup parca hali kategorisinde olan
wilton halida ise bir Uretimi bulunmamaktadir. Merinos A.S. ise duvardan duvara
hall alaninda degil, parca hali kategorisinde olan winton hali konusunda faaliyette
bulunmaktadir.
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ilgili Griin pazarinin tespitinde, tiketicinin géziinde fiyati, kullanim amaglar ve
nitelikleri bakimindan ayni sayillan mal ve hizmetlerden olugan pazar dikkate
alinmaktadir. Bu g¢ergevede duvardan duvara halinin (tafting ve non woven) ve
dokuma tipi parca halilarin (wilton hal) tuketici gozinde farkh yapilarinin olup
olmadigi ve kullanim gsekilleri, daha sonra ise maliyet yonuinden farklari
incelenmistir.

Hali sektori talep acisindan ele alindiginda Uretilen hali tiplerinin tuketici
acisindan buyuk farklilklar gosterdigi gorulmektedir. Merinos A.$. ve Dinarsu
A.$.’nin  makine halilari Gretmesi nedeniyle el halilarn inceleme disi tutulmustur.
Ancak makine halilarinin da yapilari ve fiyat/maliyetleri itibariyla birbirinden farkh
olmasi pazarin birden fazla bélime ayrilmasina neden olmaktadir.

Dokuma tipi parga hali ile duvardan duvara halinin kullanim amaglarn ve maliyetleri
birbirine benzememektedir. Tuketiciler tarafindan ayri amaclarla kullanilan, farkli
hedef kitleleri ve dolayisisiyla farkli dagitim kanallar olan, birbirindeki fiyat
degisikliginden etkilenmeyen bu UrGnlerin Gretim teknolojileri  de birbirinden
tamamen farklidir. Tuketici gozinde de bu iki hal tipinin ¢cok farkl yapida oldugu
ve ikame edilebilirliginin dusuk oldugu gorulmektedir. Parca hallarin evlerde,
duvardan duvara halilarin ise yogun olarak is yerlerinde kullanilmasi bu durumun
bir gostergesidir.

iki hali tipinin fiyatlari arasinda da farklar bulunmaktadir. Ornek olarak, Wilton hali
ile tafting halinin maliyet yapilari ele alindidinda, tafting hali teknolojisinin son
derece basit ve ucuz bir hali teknolojisi oldugu gorulmektedir. Yapilan incelemede,
Wilton halisinin toplam dretim maliyetinin %68,7’sini dolaysiz madde, geri kalan
%31,3’Unu katma degerlerin olusturdugu goériimektedir. Tafting halida ise, bu
oranlar %89 ve %11 olarak ger¢eklesmektedir. Bunun sonucunda Wilton halinin 1
m2 toplam Uretim maliyeti, tafting halinin toplam maliyetinin iki katina yakin bir
degere ulagmaktadir.

Nitekim 30.11.1999 tarih ve 99-55/589-376 sayili Rekabet Kurulu Karar’'nda da
par¢a hali ve duvardan duvara hal tiplerinden olan tafting ve non-woven halinin
ayri ilgili arun pazarlar tegkil ettigi sonucuna variimistir. Bu cergevede, yukarida
yer verilen bilgiler 1s13inda isbu dosya bakimindan da s6z konusu kararda belirtilen
ilgili pazar taniminin gecgerli oldugu sonucuna ulasilmis ve ilgili Urin pazar
“‘makine dokusu parca hali pazar” ve “duvardan duvara hali pazar” olmak Uzere
iki ayri pazar olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar
ilgili Griin pazarina girig, arz kaynaklarina ulagsma, Uretim, dagitim, pazarlama ve

satig sartlarinin bolgesel bir farkllik gostermedigi gdézonune alinarak, ilgili cografi
pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmistir.
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H.3. Taraflar
H.3.1. Merinos Hali Sanayi ve Ticaret A.S. (Merinos A.S.)

Merinos A.S.’nin ortaklik yapisi su sekildedir:

Tablo 1: Ortaklik Yapisi

Ortaklar Hisse ((O)/or)a n

ibrahim Erdemoglu 31,44
Ali Erdemoglu 26,09
Mehmet Erdemoglu 22,29
Mahmut Erdemoglu 15,19
Mustafa Erman 4,90
Erdogan Seker 0,09
Toplam 100,00

Merinos A.S.nin yonetim kurulu; Ibrahim Erdemoglu (Baskan) ve uyeler Ali
Erdemoglu (Baskan Yardimcisi), Mehmet Erdemoglu, Mahmut Erdemoglu,
Erdogan Seker'den olugsmaktadir.

SO0z konusu tesebbbis 2004 yilinda Turkiye'nin ilk 500 sanayi kurulusu
siralamasinda 163. sirada yer almistir. 2004 yili ihracati (............ ) USD olan
sirketin ayni yil igin cirosu (..................... ) YTL' dir.

Merinos A.$.'nin hissedarlari, ayni zamanda 8.6.2004 tarihinde kurularak
11.6.2004 tarihinde tescil edilen Padisah Hali ve Yer Kaplamalari San. Tic.
A.S.(Padisah) unvanli gsirketin ortaklarndir.

H.3.1.1. Padisah Hali ve Yer Kaplamalari San. ve Tic. A.S. (Padisah A.S.)

Padisah A.$. parca hali satimi ile istigal etmekte olan bir firmadir. S6z konusu
tesebbus, Merinos A.S.’nin ortaklan tarafindan kurulmustur. Padisah A.S. parca
halinin Gretimi ile degil sadece satisi ile istigal etmektedir. Uretici firma olarak
Merinos A.S. ile galigmaktadir.

Padisah A.S.nin yoénetim kurulu Gyeleri Ibrahim Erdemoglu (Baskan) Ali
Erdemoglu, Mahmut Erdemoglu’'ndan olugmaktadir. Sirketin ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

Tablo 2: Ortaklik Yapisi

Ortaklar Hisse (()o/:)a;m

ibrahim Erdemoglu 31,50
Ali Erdemoglu 26,10
Mehmet Erdemoglu 22,30
Mahmut Erdemoglu 15,20
Mustafa Erman 4,90
Toplam 100,00
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Padisah A.S.nin parca halida pazar payl %3-4 araliginda bulunmaktadir. Anilan
tesebbusun 2004 yli cirosu (............... ) YTL'dir (Eksiklik yazisina gonderilen
25.08.2005 tarihli, 5975 sayili cevapta Padigsah A.S.’nin 2004 yili cirosu Merinos
A.S.’nin cirosunun %(....) oldugu tahmin edilmistir).

H.3.2. Dinarsu imalat ve Ticaret A.S.

Dinarsu A.$., sermayesinin tamami 6denmis olup, 7.500.000 YTL’dir. Dinarsu
A.3.’nin ortaklik yapisi su sekildedir:

Tablo 3: Dinarsu A.$.’nin Ortaklik Yapisi

Ortaklar Hisse (()O/:)a)ml

Omer Dinckdk 0,04637
AkkOk Sanayi Yatinnm Gelistirme A.S. 0,89609
Ali Raif Dingkok 0,04637
Sabri Arca 0,00450
Ahmet Cahit Kececi 0,00214
Mutlu Sugan 0,00191
Edibe Arca 0,00189
Maya Holding A.S. 0,00033
Niyazi Funda 0,00030
Omer Kiling 0,00012
Toplam 100,00

Dinarsu A.$.'nin yonetim kurulu; Sabri Arca (Baskan), Ayca Dingkok (Baskan
Vekili) ve Uyeler Akkdk Sanayi Yatinm Gelistrme A.$. Omer Dingkok, Ali Raif
Din¢kok, Betul Bingdl'den olusmaktadir.

Dinarsu A.$.'nin ilgili drin pazarinda elde ettigi 2004 yil cirosu, (............... )
YTL'dir.

H.4. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.4.1.Devralma islemi

1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesine gore bir islemin devralma sayilabilmesi igin,
“herhangi bir tesebblsun ya da kiginin diger bir tesebblsun malvarligini yahut
ortaklik paylarinin tuminu veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi
olma yetkisi veren araglari devralmasi ve kontrol etmesi” gerekmektedir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, Dinarsu A.$.’nin tim hisselerinin Merinos A.$.
tarafindan devralinacagl anlasiimaktadir. Dinarsu A.$.nin devralma sonrasi
ortaklik yapisina agsagida yer verilmektedir.
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Tablo 4: Dinarsu A.S. Devralma Sonrasi Ortaklik Yapisi

Ortaklar Hisse (()O/:)a)ml

Ibrahim Erdemoglu 31
Ali Erdemoglu 25
Merinos A.S. 23
Mahmut Erdemoglu 15
Mehmet Erdemoglu 6
Toplam 100

Bildirim konusu iglemin taraflari bagimsiz birer tesebbus olup, iglem sonrasi
Dinarsu A.S.’nin mal varhigi ve kontroli Merinos A.$.’ye gecgecektir. Bundan dolayi
bildirime konu islem, 1997/1 sayih Tebli§ anlaminda bir devralma iglemidir.

Birlesme veya devralma kabul edilen bir islemin Rekabet Kurulu'ndan izin almak
Uzere bildirilmesinin zorunlu bir iglem olarak degerlendirilebilmesi icin, ayni
Teblig’in  1998/2 sayi Teblig ile degisik 4. maddesine gore, “.islemi
gerceklestiren tesebbuslerin, Ulkenin tamaminda veya bir boélumande ilgili Grdn
piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini agsmasi veya bu orani
asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Turk Liras’'ni asmasi...”
gerekmektedir.

Asagidaki tabloda taraflarin her bir ilgili Urin pazarindaki ayri ayri ve toplam
cirolari ve pazar paylari verilmistir:

Tablo 5: Taraflarin ilgili Uriin Pazarindaki Cirolar

Merinos A.S. Dinarsu A.S.(YTL) Padisah Hali Toplam (YTL)

(YTL) A.S(YTL)
Parca Hali (T ) (T ) [P ) [T )
Duvardan (e ) (v ) [T ) [P )
Duvara Hali

Tablo 6: Taraflarin ilgili Uriin Pazarindaki Pazar Paylari

Merinos A.S. Dinarsu A.S.(YTL) PadisahA.S. Toplam (YTL)

(YTL) (YTL)
Parca Hali (T ) (T ) (PP ) [T )
Duvardan (e ) (v ) [T ) [P )
Duvara Hali

Yukaridaki bilgiler isiginda s6z konusu devir islemi, taraflarin ilgili pazarlardaki
toplam pazar paylan bakimindan 1997/1 sayili Teblig’de 6ngorilen %25 pazar
pay! esiginin altinda kalmaktadir. Ote yandan taraflarin parga hali pazarindaki
toplam cirolari (............... ) YTL, duvardan duvara hali pazarindaki toplam cirolari
(bereeenenn, ) YTL'dir. Bu cercevede, 1997/1 sayil Teblig'de ongorilen 25 trilyon
TL (25 milyon YTL) ciro esigi dikkate alindiginda, ilgili islem parca hal pazar ve
duvardan duvara hal pazari bakimindan Tebli§g kapsaminda izne tabidir.
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H.4.2. Degerlendirme

4054 sayilli Kanun’un 7. maddesinde, “hakim durum yaratmaya veya hakim
durumlarini daha da guglendirmeye yonelik olarak ulkenin butund ya da bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin dnemli dlgude
azaltilmasi sonucunu” doguracak birlesme ve devralmalar hukuka aykiri kabul
edilerek yasaklanmistir.

Taraflar islemin gerekgesine iligkin olarak yatirnm yaparak istihdam yaratma ve bu
sayede hizmet sunumunda ekonomik ve teknik gelismenin saglanmasinin
amagclandigini belirtmislerdir.

Oncelikle belirtiimelidir ki, Merinos A.S. ve Dinarsu A.S. farkli (riin pazarlarinda
faaliyet gostermekte olduklarindan inceleme konusu devralma igleminin herhangi
bir pazarda yogunlagsma dogurucu etkisi bulunmamaktadir. Kaldi ki, taraflarin
faaliyette bulunduklari pazarlar olan makine dokusu parga hali ve duvardan duvara
hali pazarlari yogunlasmis bir yapi sergilemekten uzaktir. Asagida parga hali
pazarinda faaliyette bulunan tesebbuslerin bildirim formunda belirtilen tahmini
pazar paylarina yer verilmektedir:

Parca Hali Pazan

Merinos A.S. %
Saray Hall A.S. %
Atlas Hali isletmesi A.S. %
Birko A.S. (Koyunlu) %
Bahariye Teks.San.Tic.A.S. %((...
Danya HahhA.S. ... %
GUMUSSUYU ...vnvvnennen. %
' %

%

AN AN AN AN AN AN AN AN S
— N N e N N N N N

Yukaridaki verilerden hareketle parca hali pazarinda yogun rekabetin oldugu
gorulmektedir. Ancak, bu verilerde toplam Uretim miktarina markasiz Uretim yapan
firmalar da dahil edilmistir. Markasiz hallarin ayri bir pazar teskil ettigi ve pazarin
sadece yukarida adi gegen markalara sahip tesebbuslerden meydana geldigi
kabul edilse bile, Merinos A.S.'nin markal halilar igerisindeki tahmini pazar payinin
(coreeennannn, ) %(....) seviyesinde kalmasi yaninda, pazarda faaliyet gosteren diger
tesebbuslerin pazar paylarinin birbirine yakin olmasi ve Merinos A.$.’nin hakim
durumda olmasina yol acacak herhangi bir fiili ya da hukuki ayricaligin
bulunmamasindan hareketle ilgili tesebbisun hakim durumda olmadigi sonucuna
ulasiimigtir.

Benzer bir sekilde duvardan duvara hali pazarinda da bir ¢ok firmanin birbirine
yakin pazar paylariyla faaliyet gosterdigi ve sektordeki rekabetin yuksek
seviyelerde bulundugu gorulmektedir. Asagida s6z konusu pazarda Uretimi
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bulunan tesebbduslere iligkin bildirim formunda belirtilen tahmini pazar paylarina yer
verilmektedir:

Duvardan Duvara Hali Pazari

Dinarsu Tic. A.S. ..o, %(...)
Samur Hal San. Tic. AS. .... %(...)
Eskort......cooooiiiiii %(...)
Nurteks.......cooviiiiiiia %(...)
PerenHall................ooon %(...)
Elsan.........ooiii, %(...)
Cemre.....ccoovvviiiiiiiii, %(...)
American Carpet.................... %(...)
ithal.......ccooeeiieeee e, %(...)
Diger.....coooviiii %(...)

Buna ek olarak taraflarin faaliyet gosterdigi pazarlar olan duvardan duvara hali
pazari ve parga hall pazarina giriste herhangi bir hukuki ya da fiili giris engeli
bulunmamaktadir. Yukarida “Sektére Iliskin Bilgiler” bolimiinde belirtildigi gibi yeni
firmalarin ¢ok kisa bir surede pazarda yer edinebilmeleri nedeniyle pazarlara girig
yogun olmakta, dolayisiyla s6z konusu pazarlar potansiyel rekabete acik bir yapi
sergilemektedir.

Bu bilgiler 1s13inda, Merinos A.$.nin sadece parga hali pazarinda, devralinan
tesebbls Dinarsu A.S.nin ise sadece duvardan duvara hali pazarinda faaliyet
gOstermesi nedeniyle islemin herhangi bir yogunlasma dogurucu etkisinin
bulunmadigi, buna ek olarak s6z konusu pazarlarin halihazirda rekabetci bir yapi
sergiledikleri sonucuna ulasiimistir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu iglemin 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak
s6z konusu devralmanin 4054 sayill Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim
durum vyaratan veya mevcut bir hakim durumu gulclendiren ve bdylece ilgili
pazarlarda rekabetin 6nemli Olgude azaltimasi sonucunu doguran nitelikte

bulunmadigina, bu nedenle s6z konusu igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



