)

)

3

(4)

®)

Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-081 (Devralma)
Karar Sayisi . 25-48/1165-653

Karar Tarihi :18.12.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER: Ozlem NARHIN POLAT, Hiiseyin TEKELI, Alime Aysu OGRETEN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Haver Farma ilac AS
Temsilcisi: Av. Basak ARSLAN
Akbaba Mah. Maras Cad. No:52/2-1 Beykoz/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Haver Farma ilag AS tarafindan Kentfarma ilag AS’nin
hisselerinin tamaminin devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 06.11.2025 tarih ve
76355 sayi ile giren, eksiklikleri 10.12.2025 tarihli ve 77807 sayil yazi ile tamamlanan
bildirim (zerine dizenlenen 11.12.2025 tarihli ve 2025-3-081/Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gérusllerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Haver Farma ilag Anonim Sirketi'nin (HAVER FARMA), Kentfarma ilag
Anonim Sirketi’'nin (KENTFARMA) hisselerinin tamaminin devralmasi islemine 4054
sayll Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
(2010/4 sayih Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

Bildirilen islem neticesinde KENTFARMA’nin tim hak, menfaat ve yuktumlultkleriyle
birlikte bir buatun olarak HAVER FARMA’ya devri gerceklesecektir. Dolayisiyla,
bildirilen iglem sonrasinda KENTFARMA’nin kontrol yapisinda kalici degisiklik
meydana geleceginden bildirim konusu islemin, 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi
kapsaminda bir devralma oldugu anlasiimaktadir. Ote yandan, 2010/4 sayili Tebli§’in
4. maddesinin (e) bendi uyarinca dijital platformlar, yazihm ve oyun yazilimi, finansal
teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri
alanlarinda faaliyet gosteren tesebbuUsler veya bunlara iligkin varliklar “teknoloji
tesebbusleri” olarak tanimlanmis olup anilan Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca Turkiye cografi pazarinda faaliyet gosteren veya AR-GE faaliyeti olan ya da
Tuarkiye’deki kullanicilara hizmet sunan teknoloji tegsebbuslerinin devralinmasina iliskin
islemler bakimindan anilan maddenin birinci fikrasinda yer alan “iki yiz elli milyon TL
esikleri” aranmamaktadir. Bu kapsamda devre konu varliklarin faaliyet konusu
“farmakoloji” ile ilgili oldugundan, 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca bildirim konusu iglem izne tabidir.
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Bildirim konusu iglemin devralan tarafi olan HAVER FARMA, her turla kimyevi madde,
ilag, gida takviyesi ve tuketici sagligi UrUnleri Uretimi ve satisi yapmaktadir. HAVER
FARMA'nin faaliyet konusu sanayide kullanilan, kamu ve 6zel sektor kuruluglarinca
talep edilen her turli kimyevi maddenin, ilacin Uretimi, ithalat ve ihracati ile
pazarlamasini gerceklestirmektir. KENTFARMA ise UrUnlerini fason olarak Urettirip
ecza depolari araciligi ile pazarlarda tuketiciye ulagsmasini saglamaktadir. Bu itibarla
taraflarin her ikisinin de ilag sektorinde faaliyetlerinin bulundugu anlasiimaktadir. Bu
noktada taraflarin ilgili pazarlardaki konumlari da 6nem arz etmektedir.

llag sektoriinde ilgili pazar tespitinde ATC siniflandirmasi esas alinmaktadir. ATC
siniflandirmasinda, etkin maddeler etkili olduklari ve tedavi ettikleri organlara veya
sistemlere goOre, ayrica terapotik, farmakolojik ve kimyasal 0zelliklerine gore
gruplandiriimaktadir. Hiyerarsik bir yapi iceren bu siniflandirmada, gruplar genelden
Ozele dogru siralanmakta ve 16 temel kategoriden olusmaktadir (A, B, C, D, ...
olarak). Her bir kategoride dorder seviye bulunmaktadir. Bunlardan birinci seviye en
genel (ATC-1), dordlincu seviye ise en detayll olanidir (ATC-4). Pazar tanimi
cogunlukla, ilacin tedavi edici 6zelliklerine dayanan ATC-3 siniflandirmasina goére
yapllmaktadir. Ancak daha detayli inceleme yapilmasinin gerektigi durumlarda,
pazarin ATC-4 siniflandirmasina gére veya etkin madde seviyesinde olmak Uzere
daha dar tanimlanmasi da mumkuanddar.

Bu kapsamda 6ncelikle islem taraflarinin etkilenen pazarlarda yer alan ilaglarinin Grin
adlarini, ATC-3, ATC-4 siniflarini ve bu ilaglarin endikasyon bilgilerini gosterir tabloya
yer verilecektir.

Tablo 1: Etkilenen Pazarlarda Yer Alan ilaglarin Uriin Adlari, ATC-3, ATC-4 Siniflari ile Endikasyon
Bilgisi

Ur[]n[} Arz - Endikasyon
Eden Islem Oriin Ad ATC-3 ATC-4 Kasy
Bilgisi
Tarafl
KENTFARMA | ETOVER A.IM 1G 2ML MO1A Steroid MO1A1 Steroid .
Olmayan Olmayan Osteoa_rtnt, .
EQI\Q/II\EAi ;:?L/AFEN AMP 50MG 6 Antiromatizmal Antiromatizmal K),Tla}t((zgi;rmt’
llaglar llaglar 9
KENTFARMA | PAROSET UNO SUSP _ _
PLUS 250MG 150ML NO2B Narkotik NO02BO Narkotik Agri Kesici
Olmayan Olmayan
HAVER TRAMOSEL AMP. 100MG | Analjezikler Analjezikler
FARMA 5 2ML
KEYDROPS LOZS
LMN.BAL 24, KEYDROPS
LOZS MIN MEN 24,
KENTFARMA KEYDROPS LOZS VIT C
24, PERIMEX  PLUS ) ] ) o
GARGL 200ML RO2A Faringeal | RO2A0 Faringeal | Takviye Edici
Preparatlari Preparatlari Gida
PROPOL KIDS ORAL SP
20ML, PROPOLSAVE
AN ORAL  SP  20ML,
PROPOLSAVE HOT
LOZS 12
KENTEARMA KEYDROPS PLUS CAPS | VO3X Diger Tum | VO3XO0 Diger Takviye Edici
30, KEYDROPS PLUS | Terapétik TUm Terapétik Gida

1 R02A ATC sinifinda KENT FARMA’nin ¢ok fazla Grini oldugu igin tabloda bu Griinlerin bazilarina yer

verilebilmisgtir.
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Urind Arz - Endikasyon
Eden Igslem Urln Adi ATC-3 ATC-4 oo
Bilgisi
Tarafl
VITG LOZS 24, | Urlnler Uriinler
KEYDROPS PLUS TABS
EFF 20, VITGUARD CAPS
30
HAVER COLLAGEN BEA
HAVER LIQ 30 40ML, HAVER
FARMA KOENZIM Q10 CAPS
SOFT 100MG 302

Bildirim Formu’'nda yer alan bilgiler dogrultusunda, islem taraflarinin etkilenen
pazarlarda bulunan ilaglarinin ATC-3 ve ATC-4 siniflandirmalarina gore satig degeri
bakimindan pazar paylarini gosteren tabloya asagida yer verilmektedir.

Tablo 2: islem Taraflarinin Etkilenen Pazarlarda Yer Alan ilaglarinin ATC-3 Siniflandirmasina Gére
2022, 2023 ve 2024 Yillarina lliskin Satis Degeri Bakimindan Pazar Paylari (%)

Etkilenen Pazar Tesebbusler 2022 2023 2024

MO1A Steroid Olmayan KENTFARMA (o) (.n) (....)
Antiromatizmal llaglar HAVER FARMA (o) (... (D)
Toplam (o) (...) (D)

. KENTFARMA (...) (...) (...)
Egazl?eg‘;‘{gft'k Olmayan HAVER FARMA () () (...)
Toplam (o) (...) (D)

KENTFARMA (...) (...) (...)

RO2A Faringeal Preparatlari HAVER FARMA (o) (... (D)
Toplam (o) (...) (D)

KENTFARMA (...) (...) (...)

V03X Diger Tum Terapotik HAVER FARMA (o) (... (D)
Urinler Toplam (o) (..) (D)

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 3: islem Taraflarinin Etkilenen Pazarlarda Yer Alan ilaglarinin ATC-4 Siniflandirmasina Gére
2022,2023 ve 2024 Yillarina lligkin Satis Degeri Bakimindan Pazar Paylari (%)

Etkilenen Pazar Tesebblsler 2022 2023 2024

MO1A1 Steroid Olmayan KENTFARMA (o) (.....) (....)

Antiromatizmal ilaglar HAVER FARMA (....) (...) (....)

Toplam (o) (..) (D)

. KENTFARMA (...) (....) (...)

,Izr?zil?eozilzlaerrkmlk Olmayan HAVER FARMA (...) () (...)

Toplam (o) (..) (D)

KENTFARMA (...) (....) (...)

R0O2A0 Faringeal Preparatlari HAVER FARMA (o) (... (D)

Toplam (o) (...) (D)

N e KENTFARMA (...) (....) (...)

VO3X Diger Tum Terapotik HAVER FARMA (...) (i) ()
Urdnler

Toplam (o) (...) (D)

Kaynak: Cevabi Yazi

Bildirim konusu islemin meydana getirebilecegi rekabet karsiti etkilerin saglkl sekilde
degerlendirilebilmesi i¢in iglem tarafi tesebbulslerin pazar paylarinin yani sira
pazardaki mevcut rekabet ortamini gosteren rakip pazar payi verilerine de yer
vermesi uygun olacaktir. Dolayisiyla asagidaki tabloda islem taraflarinin ve
rakiplerinin 2022, 2023 ve 2024 yillarina ait pazar paylari yer almaktadir.

2 V03X ATC sinifinda HAVER FARMA'nin ¢ok fazla Griini oldudu igin tabloda bu Griinlerin bazilarina
yer verilebilmigstir.

3/5




(11)

(12)

25-48/1165-653

Tablo 4: islem Taraflarinin ve Bu Pazarlarda Faaliyet Gésteren En Biiyiik Rakiplerin Satis Degeri
Bakimindan Pazar Paylari (%)

ATC-43 Sinifi Tesebbisler 2022 2023 2024
HAVER FARMA (...) (...) (...)
KENTFARMA (...) (...) (...)
MO1A1 Steroid Olmayan | ABDi IBRAHIM (....) (....) (..
Antiromatizmal ilaglar MENARINI (... (... (....)
EASTPHARMA (...) (...) (...)
SANOVEL (...) (...) (...)
HAVER FARMA (...) (...) (...)
KENTFARMA (...) (...) (...)
NO02BO0 Narkotik Olmayan 'ggﬁBAY E """ ; E """ ; E """ ;
Analjezikler SANOFI Co) Co) Co)
VEM ILAC (... (...) (...)
BAYER (...) (...) (...)
HAVER FARMA (...) (...) (...)
KENTFARMA (...) (...) (....)
HUMANIS (....) (....) (...)
SANOVEL (....) (....) (...)
RO0O2A0 Faringeal DROGSAN (.....) (.....) (.....)
Preparatlari AVIXA (....) (D) ()
ANGELINI (....) (....) (...)
RECKITT (....) (....) (....)
BENCKISER
ABDI IBRAHIM (... (... (...
HAVER FARMA (...) (...) (...)
VOKODRer Tam | opags ) ) )
Terapotik Urtnler ABDI IBRAHIM () () ()
FARMAVITA (...) (...) (...)

Kaynak: Cevabi Yazi

MO1A1 Steroid Olmayan Antiromatizmal ilaglar pazarina iliskin yukarida yer verilen
tablolar incelendiginde taraflarin toplam pazar payinin 2022 yilinda %(.....), 2023
yihinda %(.....) ve 2024 yilinda %(.....) oldugu goérilmektedir. Bunun yani sira ilgili
pazarda faaliyet gdsteren rakip oyunculara bakildiginda 2024 yilinda ABDI
IBRAHIM’in %(.....), MENARINI'nin %(.....) ve EASTPHARMA'nIn %(.....) pazar payina
sahip oldugu goérulmektedir. Pazarda faaliyet gosteren ¢ok sayida rakip oyuncunun
varligi, igslem taraflarinin pazar payi toplaminin %(.....)’'in altinda olmasi ve yasanacak
kimulatif pazar payi artisinin sinirli olmasi degerlendirildiginde bildirim konusu
islemin MO1A1 Steroid Olmayan Antiromatizmal ilaclar pazarinda rekabet karsiti etki
dogurma ihtimalinin dusik oldugu degerlendirilmistir.

NO2B0 Narkotik Olmayan Analjezikler pazarina iligkin yukarida yer verilen tablolar
incelendiginde taraflarin toplam pazar payinin 2022 yilinda %(.....), 2023 yilinda
%(.....) ve 2024 yilhinda ise %(.....) oldugu gorulmektedir. Bunun yani sira ilgili pazarda
faaliyet gosteren rakip oyunculara bakildiginda 2024 yilinda ATABAY’In %(.....),
GSK’nin %(.....) ve SANOFI'nin %(.....) pazar payina sahip oldugu goériimektedir.
Pazarda faaliyet gosteren ¢ok sayida rakip oyuncunun varligi, islem taraflarinin pazar
pay! toplaminin %(.....)’in altinda olmasi ve yasanacak kimulatif pazar pay artisinin
sinirl olmasi durumu degerlendirildiginde bildirim konusu islemin NO2BO Narkotik
Olmayan Analjezikler pazarinda rekabet karsiti etki dogurma ihtimalinin disuk oldugu
degerlendirilmistir.

3 ATC-4 siniflandirmasi ATC-3’e kiyasla daha dar bir pazar tanimi olarak kabul edildiginden yalnizca
ATC-4 siniflandirmasi bakimindan rakiplerin pazar pay! verilerine yer verilmistir.
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RO2A0 Faringeal Preparatlari pazarina iligkin yukarida yer verilen tablolar
incelendiginde taraflarin toplam pazar payinin 2022 yilinda %(.....), 2023 yilinda
%(.....) ve 2024 yilinda ise %(.....) oldugu gorulmektedir. Bunun yani sira ilgili pazarda
faaliyet gOsteren rakip oyunculara bakildiginda 2024 yilinda HUMANIS'in %(.....),
SANOVEL'in  %(.....) ve DROGSAN’In %(.....) pazar paymna sahip oldugu
gorulmektedir. Pazarda faaliyet gdsteren ¢ok sayida rakip oyuncunun varligi, islem
taraflarinin pazar payi toplaminin %(.....)’un altinda olmasi ve yasanacak kumdulatif
pazar pay! artiginin sinirl olmasi durumu degerlendirildiginde bildirim konusu iglemin
RO2A0 Faringeal Preparatlari pazarinda rekabet karsiti etki dogurma ihtimalinin
dusuk oldugu degerlendirilmistir.

V03X0 Diger Tum Terapotik Urlinler pazarina iligkin yukarida yer verilen tablolar
incelendiginde taraflarin toplam pazar payinin 2022 yilinda %(.....), 2023 yilinda
%(.....) ve 2024 yilinda %(.....) oldugu gorulmektedir. Bunun yani sira ilgili pazarda
faaliyet gbsteren rakip oyunculara bakildiginda 2024 yilinda ORZAKS’In %(.....), ABDI
IBRAHIM’iIn  %(.....) ve FARMAVITA'nin %(.....) pazar payina sahip oldugu
gorulmektedir. Pazarda faaliyet gdsteren ¢ok sayida rakip oyuncunun varhdi, islem
taraflarinin pazar payi toplaminin %(.....)in altinda olmasi ve yasanacak kumulatif
pazar pay! artiginin sinirlh olmasi durumu degerlendirildiginde bildirim konusu iglemin
VO3X0 Diger Tum Terapdtik Urlnler pazarinda rekabet karsiti etki dogurma
ihtimalinin disuk oldugu degerlendirilmigtir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirim konusu islem ile herhangi
bir pazarda basta hakim durum yaratilmasi ya da bir hdkim durumun gugclendiriimesi
olmak Uzere ulkenin butunu yahut bir kisminda etkin rekabetin onemli dl¢ude
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine ulagilimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli Glgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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