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C. BILDIRIMDE
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E. DOSYA KONUSU: Shell Turkey ile Turcas tarafindan kurulmasi
tasarlanan ortak girigsime izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 2.1.2006 tarih ve 3 sayi ile giren
bildirim UGzerine, s6z konusu devralmaya iligkin olarak talep edilen ek bilgi ve
belgeler, Kurum kayitlarina 20.1.2006 tarih ve 48 sayi ile intikal eden yazi ile
tamamlanmistir. 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hukUimleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen 27.1.2006 tarih, 2006-1-2/Qi-06-CS sayili Birlesme On
inceleme Raporu, 30.1.2006 tarih, REK.0.05.00.00-120/13 sayili Baskanlik
onergesi ile 06-08 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ligili raporda; Shell Turkey ve Turcas Petrol
tarafindan kurulacak olan Ortak Girisim Sirketinin 1997/1 sayih  Teblig
kapsaminda izne tabi oldugu; ancak s6z konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi anlaminda hakim durum vyaratan veya mevcut hakim durumu
guglendiren ve bunun sonucunda ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli dlgtde
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azaltilmas! sonucunu doguran nitelikte bulunmadidi; bu nedenle s6z konusu
isleme izin verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. The Shell Company Turkey Limited (Shell Turkey )

Dosya mevcudunda yer alan bilgilere gére; Shell Turkey, ingiltere ve Galler'de
kurulu bir limited sirkettir. Shell Group'a bagli bir ortaklik olan Shell Turkey, petrol
artnlerinin ithalati ve dagitimi ile istigal etmekte olup, Turkiye'de bir Shell subesi

olarak faaliyet goOstermektedir. Sirket hisselerinin buylk c¢ogunlugu, Shell
Petroleum Company Limited'e aittir. Sirketin hissedarlari sunlardir:

The Shell Petroleum Company Limited % 99,4
The Asiatic Petroleum Company Limited % 0,4
Shell Corporate Secretary Limited % 0,1
Shell Planaxis Limited % 0,1

Sirket, perakende seviyesinde, otomotiv yakiti ile diger petrol Grtnlerini Shell
markasi altinda faaliyet gosteren bagimsiz bayi adi vasitasiyla satmakta ve
ayrica Shell Turkey dogrudan endustriyel ve ticari musterilere de satis
yapmaktadir.

Shell grubunun oto LPG igi dikey olarak entegre olsa da (yani Shell bayileri Shell
markall oto LPG'si satmaktadir), Shell Turkey'in Turkiye'deki oto LPG
pazarindaki faaliyetleri dolayl ve sinirlidir. Shell Turkey Oto LPG'yi kendisi ithal
edip satmaktansa, kardes sirketi ShellGaz Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'nin
(Shell Gaz), bayi agini kullanmasina misaade etmektedir. Bunun nedeni Shell
Turkey'in, Turkiye'de oto LPG dagitim lisansina sahip olmamasidir.

Shell Turkey’in yonetim kurulu Uyeleri asagidaki sekildedir:

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi

Michael Harrop kurulu Gyesi

Canan Ediboglu Shell Turkey'de kurul Gyesi
Ayrica:

SPAS'ta ydnetim kurulu Uyesi
SEAS'ta ydnetim kurulu Uyesi
Shell Gaz'da ydnetim kurulu Uyesi
ATAS'ta yénetim kurulu Uyesi

Joris Kniep Shell Turkey'de ydnetim kurulu Uyesi

Dosyadaki bilgilere gore, Turkiye'de aktif olan Shell grubu sirketleri sunlardir:

° Raffinedarij Shell Mersin N.V (RSM)
RSM Turkiye'de bir Shell subesi olarak faaliyet gostermektedir. RSM, Eylul
2004'te rafineri olarak faaliyet gostermeyi birakmistir. RSM, Turkiye'de petrol
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arinleri  dagitim lisansina da sahip degildir. RSM, OG Sirketine
devredilmeyecektir.

) Shell Petrol Anonim Sirketi (SPAS)
SPAS %99'u Shell Group'a ait bir anonim sirkettir. Diger dort hissedar sunlardir:

A. Canan Ediboglu  %0,25

Ahmet Erdem %.0,25
Ahmet Ural %.0,25
Lutfi Avcl %.0,25

Sirkete ait ve/veya bayiye ait perakende/bayi yerleri vasitasiyla petrol Grlnleri
perakende pazarlama isi ile ugrasmaktadir. SPAS, Ambarli terminalinde Shell'e
saglanan haklarin sahibidir. SPAS, OG Sirketine devredilecektir.

° Shell Gaz Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (Shell Gaz)
Shell Gaz, Shell Gas (LPG) Holdings BV Uzerinden %99'u Shell Group'a ait bir
anonim sirkettir. Diger dort hissedar sunlardir:

Huseyin Latifoglu %0,25
A. Canan Ediboglu %0,25
Mehmet Vedat Aybar %0,25
Murat Kiliggl %0,25

OG Sirketinin olusturulmasinin ardindan, manhasir olmayan bazda OG Sirketine
oto LPG UrinUnu tedarik edecektir.

° Cekisan Depolama Hizmetleri Limited Sirketi (Cekisan)
Bu vyakitlarin ve yaglarin depolanmasinda aktif bir ortak girisim sirketidir.
Hissedarlari sunlardir:

The Shell Company of Turkey Limited %50
Mobil Oil Turk A.S. %50

Shell'in Cekisan'daki hissesi OG Sirketine devredilecektir.

) Shell Enerji Anonim Sirketi (SEAS)

SEAS, bir gaz ve enerji sirketi olup dokme dodal gaz tedariki isi ile istigal
etmektedir. SEAS Shell Gas BV Uzerinden %99'u Shell Group'a ait bir anonim
sirkettir. Diger dort hissedar sunlardir:

Nusret Comert %0,25
A.Canan Ediboglu  %0,25
Jorge Silva %0,25
Tjerk Huisinga %0,25

SEAS, gaz urunlerinin perakende pazarlanmasi ile ugrasmaktadir. OG Sirketine
devredilmeyecektir.

° Shell E&P and Gas Turkey B.V
Shell E&P and Gas Turkey B.V ham petrol arama ve uretme alaninda aktif olan
bir Shell Group sirketinin irtibat burosudur. OG Sirketine devredilmeyecektir.
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° Anadolu Tasfiyehanesi A.S. (ATAS)
ATAS bir rafineri olarak kurulmustu, ancak artik faaliyetlerine ruhsath bir yakit
dagitim terminali olarak devam etmektedir. Hissedarlari asagidaki gibidir:

The Shell Petroleum Company Limited %27

BP Turkey Refining Limited %51
BP plc %15
Kenilworth Oil Company Ltd %2
Marmara Petrol Rafineri isleri A.S. %5

The Shell Group'un ATAS'taki hissesi OG Sirketine devredilmeyecektir.

) Tirkiye Petrol Rafinerileri AS

Ko¢ Grubu ve Shell Group arasinda kurulan bir ortak girisim sirketi vasitasiyla
Tlprag'in hisselerinin %51'i, Ozellestirme Programi kapsaminda Ozellestirme
idaresi'nden satin alinmistir. Bu ortak girisim sirketinin hisselerinin % 98" Kog
Grup'a ve %?2'si ise Shell Group'a aittir. Dolayisiyla, Shell Group, Tupras
hisselerinin bahsedilen ortak girisim sirketi vasitasiyla, dolayli olarak yaklasik %
1,02'sine sahip olacaktir. (51 X 2 / 100 = 1,02). Sonu¢ olarak, Shell Group,
Tlpras'da vel/veya Tupras'l kontrol eden bu ortak girisim sirketinde herhangi bir
kontrol hakkina sahip olmayacaktir. Shell Group'un Tupras'taki bu hissesi OG
Sirketine devredilmeyecektir.

H.1.2. Turcas Petrol A.S. (Turcas)

Dosya mevcudu bilgilere gore; Turcas Petrol A.S., Turkpetrol Holding ve Castrol
tarafindan 1988 yilinda kurulmustur. 1992 yilinda, Turcas Petrolculik A.$.'nin
hisselerinin %15'i Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) halka agiimistir.
1996 yilinda Tabas, Turcas Petrolculik A.$.'deki mevcut hisselerin yaklasik
%81'ini devralmistir. Turcas Petrolctluk A.S., 30.9.1999 tarihinde Tabas ile
birlesmistir. Birlesmenin ardindan, Tabas ticari adini "Turcas Petrol A.S." olarak
degistirmistir. Turcas hisselerinin yaklagsik %18'i halihazirda IMKB'de islem
gOrmektedir.

Turcas, Ulke geneline yayilmis olan 650’nin Uzerindeki akaryakit istasyonu ve
200’den fazla sinai ve ticari musterileri vasitasiyla akaryakit trinleri, oto LPG ve
madeni yag satis ve pazarlama faaliyetlerini ylratmektedir.

Turcas genel olarak Turkpetrol markasi altinda (bagimsiz bayilerinden birkagi
Tabas markasi altinda faaliyet gOsterse de) uzun vadeli satis ve marka
sdzlesmeleri vasitasiyla faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla Turcas, oto LPG ve
madeni yag Urunleri dagitmak i¢in gerekli olan lisanslara sahip olmadidi igin, bu
pazarlardaki faaliyetleri dolayli ve sinirli olmaktadir.

Turcas IMKB'de kayitli bir sirkettir, bu suretle hisselerinin yaklasik %18'i IMKB'de
islem goérmektedir. Turcas'in hissedarlari sunlardir:

Aksoy Petrol Dagitim Yatirimlari A.S. % 28.52

Erdal Aksoy % 19.86
Yilmaz Tecmen % 5.04

Halka Agik % 30.79
Diger Hisseler % 15.79

Turcas yonetim kurulu Uyeleri asagidadir:
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Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi

Erdal Aksoy Baskan

Yilmaz Tecmen Kurul Uyesi ve Baskan Yardimcisi
Bulent Corapg! Kurul Uyesi

Banu Aksoy Kurul Uyesi

Batu Aksoy Kurul Uyesi

Mehmet ilhan Nebioglu Kurul Uyesi

Tarkiye'deki etkilenen pazarlarda aktif olan ve Turcas'in %10'dan fazla hisseye
sahip oldugu sirketler sunlardir:

° Marmara Petrol ve Rafineri igleri A.S. (Marmara Petrol)

Turcas, Marmara Petrol'deki hisselerin neredeyse tamamina sahiptir. Marmara
Petrol ATAS'taki hisselerin %5'ini elinde tutmaktadir. Yukarida belirtildigi gibi,
ATAS eskiden bir rafineri olsa da, artik ruhsath bir yakit dagitim terminaline
donusturtlmastar. Turcas'in Marmara Petrol'deki hissesi OG Sirketine
devredilmeyecektir.

) Ambarli Depolama Hizmetleri Ltd. S$ti.

Turcas, BP Petrolleri A.$. (BP) ve Total Oil Tarkiye A.S. (Total) Marmara
Denizi'nin kuzey kiyisinda bulunan BP'ye ait bir terminalin miusterek kullanimi igin
Ambarli Depolama Hizmetleri Ltd. Sti. (Ambarh) isimli bir ortak girisim sirketi
kurmuslardir. Ambarl hisselerinin BP ve Total %25'ine, Turcas ise %50'sine
sahipti. Ambarli, bu U¢ ortak sirkete, Urin depolama ve bu ilgili UGrlnlerin
alicilarin tankerlerine ylUklenmesi hizmetlerini saglayan bir hizmet sirketidir.
Turcas'in Ambarli'daki hissesi OG Sirketine devredilecektir.

H.2. YAPILAN iSLEM

Dosya mevcudu bilgi ve belgelere goére; Shell Turkey ve Turcas mustereken
mevcut islerinden bazilarini ayni sermaye olarak OG Sirketine koymayi ve
karsiliginda da OG Sirketinde ¢ikarilacak olan hisselerin kendilerine verilmesini
kabul etmiglerdir. Shell grubu OG Sirketinin ¢ikartilan hisseli sermayesinin
%70'ine sahip olacak ve Turcas da kalan %30'una sahip olacaktir. Turcas, Ortak
Girisim Sdzlesmesi'nin 8. maddesine istinaden bazi akdi haklara sahip olacak,
dolayisiyla OG Sirketi Uzerinde Shell Turkey ile birlikte musterek kontrole sahip
olacaktir. OG Sirketi Turkiye'de asagidaki faaliyetlerde bulunacaktir:

e Petrol trlnlerinin (oto LPG dahil) perakende servis istasyonlari
vasitasiyla satisi, pazarlanmasi ve dagitimi;

e Petrol UrUnlerinin ticari musterilere satisi, pazarlanmasi ve dagitimi;
e Madeni yaglarin satisi, pazarlanmasi ve dagitimi;

e Petrol Urlnleri ve yaglarin depolanmasi, tagsinmasi ve dagitimi; ve
o Istasyon dahilinde market iglettiriimesi

islemin tamamlanmasini miiteakip, Shell Turkey ile Turcas'in halihazirdaki
hissedarlik yapilarinda herhangi bir degisiklik olmayacaktir.

islem, taraflarin asagida belirtilen varliklari, OG Sirketine devretmeleriyle
sonucglanacaktir:
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Shell Turkey

Turcas

Asagidakileri ihtiva eden

yerleri/noktalari;

o Miulkiyet haklari — Shell'e ait (ve kismen ait)
ve bayiinin islettigi servis istasyonu yerleri;

o Yukaridaki yerlerin bayileriyle isletme
s6zlesmeleri;

o Baska sOzlesmeler (6rnegin, kredi
sOzlesmeleri, misteri sdzlesmeleri ve
finansman sdzlesmeleri); ve

e Yukaridaki yerlerdeki ekipman.

Tasit tanima sistemine ait
ekipman/sozlesmeler etc.

perakende satis

Asagidakileri ihtiva eden perakende

satis yerleri/noktalari:

o Milkiyet haklari — Turcas'a ait ve
bayiinin iglettigi servis istasyonu
yerleri;

e Yukaridaki yerlerin bayileriyle
isletme so6zlesmeleri;

o Baska sOzlesmeler (6rnegin, kredi
s6zlesmeleri, misteri sézlesmeleri
ve finansman sdzlesmeleri); ve
Yukaridaki yerlerdeki ekipman.

e Tasit tanima sistemine ait
ekipman/sozlesmeler etc.

Petrol Grdnlerinin tedarikine iliskin ticari muagteri
s6zlesmeleri.

Petrol drdnlerinin  tedarikine
ticari misteri s6zlesmeleri.

iliskin

Shell Turkey'in Shell Gaz ile olan s6zlegsmesi ve
Shell markal oto LPG'nin tedarikine iliskin Shell
Turkey, Shell Gaz ve Shell bagimsiz bayileri
arasindaki sézlesmeler.

Turcas bayilerinin ipragaz markali oto
LPG'si tedarik etmesine misaade
eden Ipragaz s6zlesmesi.

Derince yag harmanlama tesisi, sahasi ve ilgili
lojistik.

Asagidakileri ihtiva eden tedarik ve dagitim isi:

e Iskenderun terminalinin bulundugu arazi ve
Cekisan oncesi tesis ve donanim;

e Antalya terminalinin bulundugu arazide %50
hisse ve Cekisan oncesi tesis ve donanim;

o Cekisan'daki hisseler ve ilintili haklar
(6rnegin, yonetim ve kapasite haklar);

e Aliaga ve Samsun terminallerinde Total ile,
Trabzon terminalinde Petrol Ofisi ile
depolama ve tedarik s6zlesmeleri;

o Aliaga boru hatti sézlesmesi;

SPAS'In hisseli sermayesinin %100'U (arazi
haklarindaki ve Ambarli terminalindeki
malvarliginda sirket hissesi dahil);

Hopa Tank Depolama Sdézlesmesi;

e Karayolu tagimaciligi ve sureli kiralamalar;
ve

o Sevkiyat ofisi yerleri ve Batman, Kirikkale,
Mersin ve Cinarli terminallerindeki ortak
tesis/donanim ve binalar.

Asagidakileri ihtiva eden tedarik ve

dagitim isi:

o Korfez | terminali;

o Korfez | ve Aliaga
terminallerindeki girdi-depolama
ve tedarik s6zlesmeleri (Delta ve
Eneriji);

e izaydas ile olan Aliaga ve Korfez
terminallerindeki endustriyel atigin
atilmasina iligkin protokol;

e Total ve BP/Mobil ile konaklama
s6zlesmeleri;

e Batman, Mersin ve Kirikkale
terminallerindeki sevkiyat ofisi yeri
ve ilgili tesis ve donanim binalari;

¢ Kirikkale terminalindeki arazi; ve

e Turcas'in Ambarli terminalinin
bulundugu arazideki butiin
hissesi, Ambarli Limited hisseleri
ve Ambarli isletme ve kapasite
s6zlesmeleri.

islemin ardindan, Shell Turkey kendisine ait deniz ve havacilik petrol Uriinleri igini

muhafaza edecektir.

Fakat, Shell Turkey'in halihazirdaki deniz ve hava

yakitlarini depolamak ve nakletmek icin kullandigi malvarligini, OG Sirketi'ne
devredecegi Uzere, OG Sirketi, Shell Turkey'in deniz ve havacilik iglerini
surdurebilmesi icin, Shell Turkey'e depolama, nakil ve terminal hizmetleri

saglayacaktir.
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H.3 ILGILi PAZAR
H.3.1. ilgili Uriin Pazarlan

Shell Turkey ve Turcas birlesmesi ile birlikte taraflarin oértisecek olan faaliyet
alanlan dikkate alindiginda, ilgili pazar tanimlarinin U¢ ana baglik altinda ele
alinmasi yerinde olacaktir.

- Beyaz petrol Grtnlerinin dagitimi
- Siyah petrol UrGnlerinin dagitimi
- Madeni yaglarin dagitimi

° Beyaz petrol drtinlerinin dagitimi

Daha onceki Kurul kararlarinda da, kursunsuz ve super benzin UrUnleri, ve dizel
gibi ham petrolden dretilen nihai yakit UrGnlerini kapsayan beyaz petrol
artnlerinin dagitimi ayn bir Grin pazari olarak kabul edilmigtir. Oto LPG ve
havacilik veya denizcilik petrol UrGnlerinin ise s6z konusu ilgili Grin pazari
taniminin diginda tutulmasi gerekmektedir.

° Siyah petrol Uriinlerinin dagitimi

Siyah petrol drunlerinin dagitim sistemi beyaz petrol Granlerinin  dagitim
sisteminden temel olarak farklidir. Bayiler siyah petrol Grunlerinin satisi,
pazarlanmasi ve dagitimi ile ugrasmak icin kendi servis istasyonlarina veya
depolama tanklarina ihtiya¢c duymamaktadirlar. Genellikle, bir kamyon, dagitim
sirketinin depolama tesisinden UrlnU alir ve Urunu dogrudan tuketicinin yerine
teslim eder. "Siyah petrol UrGnleri" akaryakitin 6zel ikametgahlara, endustriyel
tesislere ve deniz tasitlarina dagitimini kapsamaktadir ve "dagitim" bu Granlerin
depolanmasi, tasinmasi, dagitimi, pazarlanmasi ve satisini kapsamaktadir.
Nitekim, daha onceki Kurul kararlarinda da siyah petrol drtnlerinin dagitiminin
ayri bir trin pazari olarak alinmistir.

° Madeni yaglarin dagitimi

Madeni yaglarin dagitimi ve satisi, petrol Grtinlerin dagitim ve satisindan ayri ele
alinmahdir. Madeni yaglarin kendi icinde Otomotiv Yaglari, Endlstriyel Yaglar ve
Gemi Yaglari seklinde bir siniflandirmaya tabi olduklari goérulmektedir.
Birlesmenin taraflarinin sadece otomotiv ve endustriyel madeni yaglarin dagitimi
pazarinda yer aldiklan dikkate alindiginda, gecmis Kurul kararlarina da
dayanarak' bu alandaki ilgili pazari:

a. otomotiv madeni yaglari (motor yaglari) dagitimi; ve
b. endustriyel madeni yaglarin dagitimi

seklinde belirlenmigtir. Yukarndaki gibi, "dagitim" madeni yaglarin depolanmasi,
tasinmasi, dagitimi, pazarlanmasi ve satisini kapsamaktadir.

Sonug olarak bildirime konu igleme iligkin ilgili Grin pazarlari:

- Beyaz petrol Grunleri (havacilik veya denizcilik petrol Grlnleri harig)
- siyah petrol drtnleri
- otomotiv madeni yaglari (motor yaglari) ve

endustriyel madeni yaglarin dagitimi

seklinde tanimlanmigtir.

' 12.12.2000 tarih ve 00-49/517-282 sayili BP/Mobil; 03.08.2000 tarih ve00-29/329-185 sayili BP/Castrol
kararlart;
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H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Turcas ve Shell Turkey halihazirda ilgili petrol Granlerini musterilerine butin
Ulkeyi kapsayan dagitim aglari vasitasiyla tedarik etmektedirler. Bu pazarlara
iliskin cografi pazarin dar tanimlanmasini gerektirecek bir durumun s6z konusu
olmadigindan, ilgili cografi pazari Tlrkiye Cumhuriyeti sinirlar olarak kabul
edilmistir.

H.4. DEGERLENDIRME

1997/1 sayill Teblig’'in 2. maddesinde birlesme sayilan ortak girisimlere iliskin su
tanimlama yer almaktadir;

‘Amaclarini gercgeklestirmek (izere igsglicli ve malvarligina sahip olacak
sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikan ve taraflar arasindaki
veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi
olmayan ortak girisimler (joint-venture).”

Bildirime konu olan Ortak Girisim ele alindiginda, Shell Turkey ve Turcas’in Ortak
Girisim Uzerinde ortak kontrole sahip oldugu goértlmektedir. Soyle ki; yedi Uyeden
olugsan Yonetim Kurulu'nda Shell Turkey’in 5 Turcas’in 2 Uyesi bulunacak, ancak
belli stratejik kararlarda Turcas tarafindan tayin edilen Uyelerin veto hakki
bulunacaktir. Ayrica Shell Turkey ve Turcas’'in iglemin kapsadigi faaliyet
alanlarindan gekilerek bu faaliyetleri Ortak Girisime terk ettikleri gorulmektedir.
Nitekim, Ortak Girisim Sozlesmesi'nin 18. Maddesi, OG Sirketi’nin  dmru
suresince Turkiye Cumhuriyetinde OG Sirketinin isinin bir pargasini olusturan
hicbir faaliyette, Turcas ve Shell'in OG Sirketi ile rekabet etmemeyi kabul ettikleri
sinirlayici  bir taahhUtnameyi icermektedir. Yogunlasma dogrucu ortak
girisimlerde bu tip rekabet yasaklari iglemin gerceklestirilebilmesiyle ilgili ve
gerekli kisitlamalar olarak ortaya c¢ikmakta ve ‘Yan Sinirlama’ olarak kabul
edilmektedir. Bu yap!r sonucunda kurulan Ortak Girigsimin, amaglarini
gerceklestirmek Uzere isgucu ve malvarligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir
iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikacagi ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak
girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olmayacagi
gOrulmektedir.

Yukaridaki bilgilerden, bildirime konu iglemin 1997/1 sayili Tebli§g kapsaminda bir
birlesme niteliginde oldugu anlasiimaktadir. 1997/1 sayih Teblig’de yer alan
esikler yonuyle isleme bakildiginda ise, asagidaki tablodan da gorilecegi Uzere
cirolar itibariyla esiklerin asildigi ve dolayisiyla igslemin Rekabet Kurulu iznine tabi
oldugu gorulmektedir.

2004 (YTL)

ilgili Griin pazari Shell

Toplam

Beyaz petrol Urtnleri

Siyah petrol Urlnleri

Otomotiv madeni .

Birlesmenin ilgili pazarlara etkileri ele alindidinda ise, islemin ardindan herhangi
bir pazarda hakim durum vyaratiimasinin ya da mevcut bir hakim durumun
gUglendiriimesinin  s6z konusu olmayacagi gorulmektedir. Soyle ki, petrol
urtnlerine iligkin ilgili Pazar tanimlamasinda perakende satiglar ile ticari (toplu)
satiglar arasinda bir ayirrm yapilmamis olmakla birlikte, bu sekilde daraltilarak
yapilan ilgili pazarlarda dahi Shell Turkey Turcas birlesmesi sonrasi Ortak Girigim
sirketinin %(...-...) pazar pay! ile POAS’In arkasinda kalacagi gorulmektedir.
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Asagidaki tablodan da gorllecegi Uzere, birlesme isleminin ardindan ne beyaz
ne de siyah petrol drtnlerinde yeni bir hakim durumun olugsmasi1 mumkunddar.

Petrol drlnleri pazar paylari (%)

Beyaz petrol ii. Beyaz petrol
(Perakende & (Sadece Perakende) Siyah petrol ii.
Toptan)
POAS (.....) (.....) (.....)
Shell Turkey (.....) (.....) (.....)
Turcas (....) (....) (S
OG Sirketi (.....) (.....) (.....)
(Shell+Turcas)
BP (.....) (.....) (.....)
OPET (.....) (.....) (.....)
TOTAL (....) (.....) (.....)
Aytemiz (O (O (.....)
Digerleri (....) (.....) (....)

Petrol Urlnleri dagitiminda stratejik 6nemi bulunan bir faaliyet de depolamadir.
Esas itibariyla 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanunu ile ‘Lisansh Depoculuk’ adi
altinda yeni bir faaliyet alani olusturulmus olmakla birlikte bu pazarin henuz
gelismemis olmasi nedeniyle bu alanda ayri bir pazar tanimi yapilmasina gerek
duyulmamistir. 5015 sayilh Kanun kapsaminda tesislerinde bos kapasite bulunan
ileticiler ve lisansh depocular; pazardaki rakiplerinin iletim ve depolama
taleplerini, talebin bazi sartlari saglamasi halinde, karsilamakla yukumladar.
Dosya mevcudunda yer alan bilgilere gore, Turkiye’de dagitim firmalarinin sahip
olduklar depolama kapasiteleri dikkate alindiginda ise, Shell ve Turcas
birlesmesinin ardindan OG sirketinin sahip olacagi kapasitenin ulke toplam
kapasitesindeki payinin %(...) olacagi gorulmektedir. Dolayisiyla bildirime konu
birlesmenin depolama faaliyetleri yonlyle de Kanun’un 7. maddesi kapsaminda
sakinca doguracak bir sonucunun olmayacagi anlasiimaktadir.

Petrol Grtnlerinde oldudu gibi gerek otomotiv ve gerekse endustriyel madeni
yaglar pazarinda da Shell Turkey ve Turcas birlesmesinin yeni bir hakim durum
yaratmadigi asagidaki tablodan anlagiimaktadir.

Madeni Yaglar 2004 Pazar Paylari (%)

Otomotiv Madeni Yaglan Endiistriyel Madeni Yaglan

POAS (... ..)
BP/Castrol .

Exxon/Mobil

Shell
Turcas
OG Sirketi
(Shell+Turcas)

o Y an Y Y
NN AN SN SN~
NIANIPANEDZ NP N2

OPET (.. (..

Diger () ()

Yukaridaki tabloda dikkat edilmesi gereken bir husus, Turcas'a ait olarak gorulen
pazar payinin esas itibariyla Turcas’in BP/Castrol ile olan anlagmasi Castrol
markall yaglarin tedarikine iligkin kontrat kapsaminda yapilan satiglar
olusturmaktadir. Birlesmenin ardindan s6z konusu kontratlar sona erdirilecektir.
Bu nedenledir ki, tabloda otomotiv madeni yaglarina iliskin Turcas’a ait gorulen
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%(...) pazar payi, OG sirketinin pazar payl hesabina katilmamistir. Bununla
birlikte, hesaplama hangi sekilde yapilirsa yapilsin (Turcas’in Castrol satiglari ile
sahip oldugu %(...) OG’ye aktarildiginda OG’nin payl %(...) olarak ortaya
cikacaktir), birlesme isleminin otomotiv ve endustriyel madeni yaglar
pazarlarinda yeni bir hakim durum yaratmayacagi veya mevcut hakim durumu
guclendirmeyecegdi anlasiimaktadir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayilli Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 sayil
“Rekabet Kurulu'ndan izin Almasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak islem sonucunda 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya
mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin
onemli 6lcude azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirime konu
isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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