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D. DOSYA KONUSU: Opak Optik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi‘nin %51 oraninda
hissesinin, Opak hissedarlari ile Essilor International S.A. arasinda akdedilen Hisse
Alim Sozlesmesi gergevesinde Essilor International S.A. tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 30.04.2012 tarih ve 3780 sayi ile giren bildirim
lizerine diizenlenen 13.06.2012 tarih ve 2012-3-086/Ol sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle; bildirime konu igleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Opak Optik Sanayi ve Ticaret A.S. (Opak)

Devredilen Opak’in ticari faaliyetlerini ithal edilen oftalmik lenslerin' toptan satisi, yari
tamamlanmis oftalmik lenslerin islenmesi ve toptan satisi ile yurtdisindaki toptancilara
oftalmik lenslerin ihracati olusturmaktadir. Ayrica Opak Viewtech markali optik odaklama
makinelerinin satis ve dagitimini yapmakta olup, ihracatin olmadigi bu kategoride
gerceklestirdigi satislar firmanin 2011 yili cirosunun yaklasik (.....) tekabul etmektedir.

Opak esasen perakendecilere Grin temin eden bir toptanci olmasinin yani sira stoklari
tukenen ya da Uretim makinelerinde bir ariza ortaya ¢ikan regete laboratuvarlarina da arizi
olarak satis gerceklestirmektedir. Ayrica, Opak 2007 ile 2011 vyillari arasinda gozluk
cercevesi alaninda da faaliyet géstermis ancak bu alanda kayda deger bir satis hacmine

' Lens terimi mevcut dosya bakimindan numarali gézlik camini ifade etmektedir.
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ulasamadgi icin bu faaliyet 2011 yili itibariyla sonlandiriimistir.

Opak, oftalmik lens Ureticilerinden stok lens ve yari tamamlanmis lens ana kategorilerinde
arun tedariki gergeklestirmektedir. Bu kategorilerden stok lensler, Opak’in Uzerinde igslem
yapmadan yeniden satisini gerceklestirdigi lens kategorisini olustururken, vyari
tamamlanmis lensler ise satis Oncesinde hastanin gereksinimine uygun olarak Opak
tarafindan birtakim iglemlere tabi tutulmaktadir. Dolayisiyla oftalmik lens Uretimi faaliyeti
yarl tamamlanmis lenslerin tamamlanmis hale getiriimesi surecini karsilamakta, bu
kategoride Opak regete laboratuvari olarak faaliyet gostermektedir. Taraflardan elde edilen
bilgiler cercevesinde bu kategoride satisa hazir bir lensin maliyetinin yaklagik (.....)
OpakK’in lense yonelik islemleri olusturmaktadir.

Opak, 2008 yilindan itibaren Essilor International, S.A. (Essilor)’nin minhasir olmayan bir
bayisi olarak aralarinda Essilor, Crizal, Varilux, Transitions, Xperio, Airwear, Orma, Ormix,
Ormex, Stylis, Lineis, Anti-Fatigue, Interview markalarinin da bulundugu c¢ok sayidaki
Essilor markasinin dagitimini, bunlarin yaninda Opak, Opk Elegance, Transitions,
Platinum, Ultra, Weber, Drivewear and Elapor markali camlarin da satigini
gerceklestirmektedir. Bu ikinci grupta yer alan Grunler Cin Halk Cumhuriyeti, Tayvan, Hong
Kong, G.Kore, Tayland, Hindistan ve Cek Cumhuriyetinde kurulu bulunan cesitli
tesebbuslerden temin edilmektedir. Taraflardan elde edilen bilgiler, Essilor trtnlerinin
Opak satiglari icerisindeki agirliginin 2011 yili sonu itibariyla (.....) civarinda oldugunu
gOstermektedir.

Opak’'in Bakirkdy, Sirkeci, Kadikdy, Bursa, Gaziantep, Sakarya, Antalya, Kayseri,
Canakkale, Mersin, Ankara, Konya, Eskisehir, Malatya, Adana, Denizli illerinde toplam 16
(onalt1) subesi; ayrica, Opak’in izmirde (Smyrna Optik Ltd. Sti) ve Samsun’da (Cam-sa
Optik Ltd. $ti.) birer bayisi bulunmaktadir. Opak tarafindan satis ve dagitimi
gerceklestirilen Granlerden Opk, Elegance ve Essilor markali olanlar sube agi araciligi ile
dagitilirken, Weber markali Grtnler bayiler araciligi ile dagitiimaktadir.

Planlanan islem 6ncesi ve sonrasi Opak’in hissedarlik yapisina Tablo 1’de; 2011 yili ciro
bilgilerine ise Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 1: Opak’in Devralma islemi Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Hissedar islem Oncesi Hisse Orani (%)| islem Sonrasi Hisse Orani (%)
Essilor - 51,0
Kazim Agca 50,5 24,75
Bahattin Yicel 41,5 20,33
Vedat Yilmaz 7,0 3,44
Halit Eyyib Yicel 0,5 0,24
Huseyin Agca 0,5 0,24
Toplam 100,0 100,0
Tablo 2: Opak’in 2011 Yili Uriin Kategorileri Ciro Alt Kirihmlari (TL)

Kategori Net Satis

Oftalmik Lens Uretimi ve Toptan Satigi (....)

Gozlik Cergevesi ( _____ )

Optik Odaklama Makinesi (..... )

Toplam (...)

G.1.2. Essilor International, S.A. (Essilor)

(10) Devralan Essilor, Fransa merkezli Essilor Grubunun ana sirketi olup, oftalmik lenslerin
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imalat, Uretim ve ticaretini yapan uluslar arasi bir sirkettir. Buna ek olarak, Essilor, optik
makine, techizat ve sarf malzemeleri Uretimi alaninda da faaliyet gostermektedir. Essilor
Grubun hem endustriyel optik techizat hem de ticari optik teghizat (optisyenler i¢cin cam
kesme ve sekillendirme amagli teghizat) alaninda uretimi bulunmaktadir.

Essilorun oftalmik optik alanindaki faaliyetlerine G¢ ana baslik altinda asagida yer
verilmigtir.

-Oftalmik Lenslerin ve Optik Araglarin Uretimi ve Pazarlanmasi

Optik lensler ve optik araglar Essilor'un ana faaliyet konusunu olusturmaktadir. Essilor,
dinya capinda (.....) regete laboratuvarina sahip olup, recete laboratuvarlari pazarda yari
tamamlanmis lenslerin tamamlanmis lense donustlrdlmesi ve oftalmik lenslerin toptan
dagitimi ile istigal etmektedir. Essilor ayni zamanda optisyenler ve regete laboratuvarlari
icin Uretilen optik lens araglari ile gorme bozukluklari alaninda calisan mesleklerde,
okullarda, orduda ve diger g¢esitli kurumlarda kullanilan gorus tarama cihazlari alanlarinda
da pazarda énemli bir konuma sahiptir. Dosya igeriginden anlasildigi Uzere bu iki faaliyet
Essilor Grubunun 2011 cirosunun (.....) olugturmaktadir.

Essilor Grubun baslica lens markalari Varilux, As Fusio, Crizal, Alizé, Essilor, Essilor 360,
Ipse, Definity, Ellipse; Airwer, Anateo Mio, Myopilux'den olugsmaktadir.

-Optik Makinelerin, Teghizatin ve Sarf Malzemelerinin Uretimi ve Satigi

Dosya igeriginden, optik makinelerin ve optik alet ve malzemelerin Uretimi ve satisi, Essilor
Grup cirosunun (.....) olusturdugu anlasiimaktadir. Bu bolumde yer alan faaliyetler “gérme
bozukluklarinin teshisinde kullanilan ekipmanlar”, “oftalmik lenslerin Uretiminde kullanilan
makineler’ ve “optik imalat endustrisi i¢in sarf malzemeleri dagitimi” olmak Uzere U¢ ana
baslik altinda gergeklestiriimektedir.

-Okuma Gozliikleri

Son olarak, Essilor okuma goézltklerinin dizayn ve satigi alaninda faaliyet gostermekte
olup, grup perakende gunes go6zlugu satisi gergeklestiren ve gelirinin gogunu ABD’den
elde eden FGX International’t 2010 yilhinin ilk ¢ceyreginde devralmigtir. Bildirim formunda
okuma goézlukleri isinin, 2011 yilinda (.....) ile Essilor Grup cirosunun (.....) olusturdugu
belirtiimektedir.

Essilor, Rekabet Kurulu’'nun 14.03.2012 tarih ve 12-11/371-106 sayili karari ¢ergevesinde
bildirim konusu Opak ile ayni pazarda yer alan Yeda Tora Optik Sanayi ve Ticaret A.S.
(Yeda Tora) ile ipek Optik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (ipek)’nin hisselerinin %70’ini
devralmigtir. Yeda Tora yari tamamlanmig gozluk camlarini igleyerek, optisyenlerin belirli
ihtiyaglarina hitap edecek nihai triin haline getiren bir recete laboratuvaridir. ipek’in, yari
tamamlanmis lenslerin islenmesine iliskin herhangi bir faaliyeti yoktur. Yeda Tora
tarafindan “Tora” markasi ya da ipek Uzerine tescilli diger yerel markalar altinda (retilen
g6zlik camlari Ipek tarafindan dagitiimaktadir.

Ayrica Essilor Grubu tarafindan kontrol edilen bir alt grup niteligindeki Benoist Berthiot and
Gilbert Routit (BBGR), Turkiye'deki dagiticisi isbir Optik Sanayi A.S. (isbir)'ye oftalmik
lensleri miinhasiran temin etmektedir. isbir, BBGR’nin yani sira diger tedarikgilerden temin
ettigi oftalmik lenslerin Uretimini ve dagitimini yapmaktadir. Diger bir ifadeyle BBGR,
Turkiye'de yalnizca isbire oftalmik lens tedarik ederken, isbir bagka tedarikgilerin de
arunlerini portfdyinde bulundurmaktadir. Essilor Grubunun bir diger altgrubu olan ve
Essilor ile Nikon’un ortak kontrollerinin oldugu bir ortak girisim niteligindeki Novisia da yine,
oftalmik lenslerinin dagitimini Tirkiye'de Isbir araciligi ile gerceklestirmektedir. Taraflarin
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sundugu bilgiler cercevesinde BBGR ve Novisia’'nin Isbir'e yaptiklari satiglar bakimindan
2009-2011 yillari igcin BBGR’nin satiglarinin Novisia satislarinin ortalama yaklasik (.....)
kati oldugu gérilmektedir. isbirden temin edilen bilgiler cercevesinde BBGR’nin igbir'in
oftalmik lens kategorisinde alimlari igerisindeki payinin 2009, 2010 ve 2011 vyillari igin
sirastyla (.....), (.....)(.....) olarak azalma egilimi gosterdigi anlagiimistir. Essilor Grubunun
tek kontrolinde bulunan Essilor ve BBGR'ye iligkin olarak bildirim formunda, anilan
firmalarin Essilor Grubuna mensup olmakla birlikte, kendi aralarinda rekabet halinde
olduklari beyan edilmekte, bildirim konusu iglemi takiben, her iki sirketin birbirinden farkl
musteri yapisina sahip olmaya ve pazarlarda badimsiz bir strateji izlemeye devam
edecekleri bilgisi eklenmekte; sonug olarak, bildirim konusu islemin bir tarafta BBGR/isbir
ve diger tarafta Essilor/Opak sirketlerinin pazarlarda izledikleri stratejilerin
koordinasyonuna yol agmayacagi ifade edilmektedir.

Bunun yani sira Essilor 1 Temmuz 2011 tarihi itibariyla israil menseli bir oftalmik lens
Ureticisi olan Samir Optik (Samir)'in %50 oraninda hissesini devralmig, bu islem ile firma
uzerinde ortak kontrol tesis edilmistir. Samir’in ise Turkiye’de, Altra Optik Sanayi ve Ticaret
A.S. (Altra) unvanh bir bagli kurulugu bulunmaktadir. Dolayisiyla Essilor, Altra’nin dolayli
olarak ortak kontrolline sahiptir. Dosya igeriginde yer alan bilgilerden, Samir’in Altra ile
kontrolind paylasan ortaklarindan bagimsiz bir tesebbus olarak bulundugu, ayrica BBGR
ve Essilor’dan farkli teknik altyapi gereksinimli lens Uretimi alaninda faal oldugu, Samir'den
lens tedariki gergeklestiren regete laboratuvarlarinin da bu paralelde bir lens igleme teknik
alt yapisina sahip olmasi gerektigine isaret ettigi anlasiimaktadir. Stok lensler bakimindan
ise her bir cam Olgusu ve derecesi igin stok bulundurma gereksiniminin dagitim iligkilerinde
belirleyici oldugu belirtiimektedir. Anilan durumlarin énemine atfen taraflar Essilor Grubuna
ait Grtinlerin dagitimini yapan Opak ve isbirin Samir’in Gretimini yaptigi lenslerin satigini
yapmadigini gostermekte, bu yonde bir girisimin onemli yatinm maliyeti icerecegini
belirtmektedir.

Taraflar, yukarida 6zet halde verilen beyanlari dogrultusunda, Essilor Grubuyla yalnizca
dagitim iligkisi bulunan isbirin, bildirime konu islem dncesi dagitim, sonrasinda kontroliin
s6z konusu oldugu Opak’in ve ortak kontrolin s6z konusu oldugu Altra’nin farkh teknik alt
yapl, musteri Kitlesi ve/veya strateji yonlyle oftalmik lenslerin Uretimi ve toptan dagitimi
pazarinda bagimsiz tesebbusler olarak rekabet halinde olduklarini beyan etmektedir.

Asagida Essilor'un 2011 yili ciro bilgileri ile hissedarlik yapisina yer verilmigtir.

Tablo 3: Essilor 2011 yili Dinya ve Turkiye Ayrintili Ciro Bilgileri*

Dunya Cirosu (TL) Tarkiye Cirosu (TL)
Go6zllik camlari ve optik teghizat ( _____ ) Gozlik camlari ( _____ )
Okuma goézlikleri ( _____ ) Optik Teghizat ( _____ )
Makineler ( _____ ) Makineler ( _____ )
Sarf Malzemeleri (..... )
Toplam (.....)| Toplam (....)

*2011 yih 1 EUR = 2,2361 TL Uzerinden hesaplanmistir.

Tablo 4: Essilor Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Sirket calisanlari 8,38
Hazine hisseleri 2,51
Halka agik hisseler 89,11
Toplam 100,00
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G.2. ilgili Pazar
G.2.1. ilgili Uriin Pazarlan

Dosya kapsaminda ilgili Grin pazarlarinin “oftalmik lenslerin Uretimi ve toptan dagitimi
pazar!” ile “oftalmik makine, teghizat ve sarf malzemelerinin Uretimi ve dagitimi pazari” ve
islem taraflari acisindan cakisan pazarlar dikkate alinarak; etkilenen pazarlarin da
“oftalmik lenslerin Uretimi ve toptan dagitimi pazari” ve “oftalmik makine, techizat ve sarf
malzemelerinin Uretimi ve dagitimi pazari” olarak belirlenmistir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

Mevcut dosya bakimindan “oftalmik lenslerin Uretimi ve toptan dagitimi” Grin pazarina
iligkin ilgili cografi pazarin “Turkiye” olarak, diger ilgili pazar olan “oftalmik makine, techizat
ve sarf malzemeleri Uretimi ve dagitimi’nda ise ticaretin genel olarak uluslar arasi
duzlemde gergeklestigi degerlendirilerek, bu ¢ercevede ve ayrica pazarin etkilenen pazar
olarak ele alinmamasi nedeniyle net bir cografi pazar tanimi yapilmasina gerek
duyulmamistir.

G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
G.3.1. iglemin Niteligi

Dosya konusu islem 29 Mart 2012 tarihli "Hisse Alim Sozlesmesi” ile duzenlenmektedir.
islemin tamamlanmasi ile mevcut durumda gercek kisilerin elinde bulunan toplam %51
oranindaki Opak hissesi Essilor kontroliine gececektir. Ayrica taraflar aralarinda Rekabet
Kurulu izninin de bulundugu 6n sartlarin yerine getiriimesinin ardindan gercgeklestirilecek
olan kapanigi muteakip hélihazirdaki Opak hissedarlari ile Essilor, Essilorun bir Opak
hissedari olmasindan sonra taraflar arasindaki iligkileri dizenleyecek bir “Hissedarlar
Sozlesmesi” akdedeceklerdir.

ilgili devralma isleminin amaci, taraflar bakimindan asagidaki ekonomik gerekgelerle
aciklanmaktadir.

“ Opak’in daha &énce gergeklestirdigi Ipek Optik ve Yeda Tora Optik devralmasinin
ardindan, Opak devralmasi Essilor'un glgli bir blylime potansiyeline sahip oldugunu
dusdndigui Tirkiye'de faaliyetlerini artirmasinin mantikli bir devami olarak gérilmektedir.

- Islem, Essilor'un hélihazirda Essilor markali iriinler daditan bir recete laboratuari ve
toptancida g¢ogunluk hisselerin sahibi olmasini ve driinlerinin yerel lretim ve tedariki
bakimindan alt pazarlarda dikey olarak butlinlesmesini saglayacaktir.

- Essilor'un lenslerin iglenmesi ve sekillendiriimesi alanlarindaki know how’i dikkate
alindiginda, Opak’in dretim slreclerinin etkinligini ve kalitesini artirabilecegi ve béylece
perakendecilere daha yiiksek katma deger ve daha fazla hizmet sunabilecegi ve nihai
tiketicinin faydasini artiracagi disinilmektedir

- Bu nedenle bildirim konusu igslem Essilor'un gézliikgiiler ve perakendeciler nezdindeki
cekiciligini artirarak Tlirkiye pazarindaki lenslerin de genel olarak kalitesini ylikseltecektir.”

Bildirime konu islem sonrasinda yururlige girecek olan “Hissedarlar S6zlegsmesi’nin 7.1.1.
maddesine gore Opak yonetim kurulunun bes Uyesinden uglu Essilor tarafindan ikisi de,
bildirim konusu islemin saticilari konumundaki hissedarlar tarafindan atanacaktir. Yonetim
kurulu baskani Essilor tarafindan atanirken, yonetim kurulu baskan yardimcisi diger
hissedarlar tarafindan atanacaktir.
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Hissedarlar Sézlesmesi’'nin 6.2. maddesi c¢ergevesinde ise yonetim kurulu isletme
biitgesini de igerecek olan is planini her yil onaylayacaktir. is plani, her gelecek yil icin
sirketin faaliyet ve pazarlama stratejisi ile birlikte gelir ve maliyet tahminleri ile finansman
ihtiyaglarindan olusan bir biitceyi de icerecektir. is plani satici hissedarlarin atayacagi
yonetim kurulu Uyeleri tarafindan sirket yonetimine danigilarak hazirlanacak ve ydnetim
kurulunda onaylanacaktir. Is planinin onaylanmasi 6zel bir gogunluk oyuna bagli
olmayacagindan Essilor is planini minhasiran onaylayabilecek ya da reddedebilecektir.

Hissedarlar S6zlesmesi'nin 7.1.2. maddesine gore ise yonetim kurulu en az en az ug¢ Uye
tarafindan lehte oy verilmedikge bir karar alamayacagina ve maddenin devaminda en az
dort Uyenin mutabakatinin arandigi islemlere yer verilmektedir. (.....), bu hikumlerin
kontrolden  ziyade  hissedarlarin  menfaatlerini korumaya  yoOnelik  oldugu
degerlendiriimektedir. Nitekim taraflar Hissedarlar Sozlesmesi disinda ortaklarin sirket
uzerindeki haklarina iliskin ilave bir dizenleme bulunmadigini, islem sonrasinda stratejik
kararlarin “Hissedarlik Sozlesmesi’nde yer alan duzenlemeler dogrultusunda Essilor'un
inisiyatifi ile alinacagi bilgisini vermiglerdir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda bildirim konusu islemin tamamlanmasi ile
Opak, Essilor'un tek kontroline ge¢cmis olacaktir. Bu gergevede anilan islem 2010/4 sayili
“Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda bir devralma iglemidir.

2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinde izne tabi bilesme veya devralma iglemlerine yer
verilmisgtir. Yukarida yer verilen ciro bilgilerinden taraflarin 2010/4 sayili Teblid'in 7.
maddesinde yer alan ciro egiklerini astig1 anlasildigindan islem izne tabidir.

3.2.2. Etkilenen Pazarlar

Dosya mevcudu bilgi ve belgeler cergevesinde “oftalmik makine, techizat ve sarf
malzemeleri Uretimi ve dagitim” pazarinda iglemin asagidaki gerekcelerle etkisinin daha
detayli rekabet degerlendirmesine tabi tutulmasina gerek olmadigi sonucuna ulasiimistir:
- Oftalmik makine, techizat ve sarf malzemeleri pazarindaki faaliyetleri Essilor'un
dlnya cirosunun yaklasik (.....), Opak’in ise (.....) tekabul etmektedir.
- Pazarda yer alan alicilar ihtiyaglarini pazarda yer alan uluslar arasi dagitima sahip
tesebbuslerden ve 6nemli navlun maliyetine maruz kalmadan temin edebilmektedir.
- Opak pazarda yerel bir tesebbls konumunda olup, sektérde yer alan uluslar arasi
mevcudiyete sahip diger tesebbuslere kiyasen kuguk olgekli bir firma niteligindedir.
- Opak ¢ok sayida urtn barindiran pazarda yalnizca optik odaklama makinesi satisi
ile istigal etmekte ve bu Urlne iligkin satiglarini Tlrkiye icerisinde yaptigi satiglar
olusturmaktadir.

G.3.3. Devralma igleminin Degerlendirilmesi

islemin degerlendirimesi bakimindan “Taraflar’ boliminde yer verilen ve Essilor
Grubunun oftalmik lens Uretimi ve toptan pazari bakimindan Turkiye’'deki faaliyetleriyle
baglantili firmalarin durumunun incelenmesi gerekmektedir. Zira, bildirim formunda yer
alan ve taraflardan surecte temin edilen bilgiler Essilor Grubunun tam kontrolinde olan
Essilor ve BBGR ile Essilor Grubunun ortak kontrolinin oldugu Samir ve Novisia'nin
Turkiye'de Uriinlerinin dagitimini yapan Opak, isbir ve Altra’nin farkli misteri kitlesi, strateji
ve/veya teknik alt yapiya sahip olmasindan hareketle bagimsiz tesebbusler olarak pazarda
rekabet halinde olduklari beyanini igermektedir.

6/11



(32)

(33)

(34)

(35)

12-35/990-304

Essilor Grubu, oftalmik lens sektorinin dinyada lider tesebbist konumunda olup, Tablo
6'da Essilor Grubunun kuresel captaki rakiplerinin Turkiye'ye gerceklestirdigi satiglara
istinaden sahip olduklari pazar pay! tahminleri yer almaktadir. Tablodan, Essilor Grubunun
yani sira Danyang ve Chengye Gruplarinin da Tuarkiye'’de 6nemli pazar payina sahip
oldugu gorulmektedir.

Tablo 6: Essilor Kuresel Rakiplerinin Turkiye’de Tahmini Pazar Paylari* (2011)

Firma Pazar Payi (%)

Essilor (.....)
Hoya (.....)
Zeiss (.....)
Danyang (.....)
Chengye (.....)
Universe (.....)
GKB Hi-Tech (...)
Diger (.....)
Toplam 100,00

* Taraflar, Tabloda yer alan pazar payl hesaplamalarinda satis adedini baz almis olup, satis degeri
Uzerinden veri sunulamamigtir.

Dosya igeriginde yer alan bilgiler cercevesinde, “oftalmik lenslerin Uretimi ve toptan
dagitimi” pazarinda Essilor Grubunun, Essilor'un Rekabet Kurulu’nun 14.03.2012 tarih ve
12-11/371-106 sayili karari gergevesinde gerceklestirdigi devralma islemi ile Essilor'un
kontroliine gegen ipek’in ve bildirime konu islemle Essilorun kontroliine gegecek olan
Opak’in 2009-2011 dénemindeki pazar paylarina asagida yer verilmistir.

Tablo 7: Oftalmik Lens Uretimi ve Toptan Dagitimi Pazarinda islem Taraflarinin Pazar Paylari (%)

Tesebbls 2009 2010 2011
Essilor (.....) (.....) (.....)
IPEK (.....) (.....) (.....)
Essilor Toplam (.....) (.....) (.....)
Opak (.....) (.....) (.....)
Toplam (.....) (.....) (.....)

Tablo 7°’de “Essilor” sirasinda yer alan veriler, Essilor Grubuna dahil olan aralarinda BBGR
ve Novisia’nin bulundugu firmalarin ilgili pazardaki satiglarindan dogan pazar payini
gOstermektedir. Essilor'un ortak kontrolinin oldugu Samir ise grubun pazar pay! verisinde
yer almamaktadir, zira Samir bagli ortakhg! Altra ile pazarda yer almakta olup, satislarini
Altra Uzerinden gercgeklestirmektedir. Taraflar pazarda Samirin  Essilor'un ortak
kontrolinde bagimsiz bir tesebbus olarak bulunmasi nedeniyle, islem tarafi Essilor Grubu,
Opak ve Iipekin kargisinda rakip oldujundan hareketle pazar payini da Altra’ya
atfetmektedir.

Taraflarin sundugu bilgiler ¢ergcevesinde “oftalmik lenslerin Uretimi ve toptan dagitimi”

pazarinda yer alan Essilor’un rakipleri ve pazar payi %5'in Uzerinde olan firmalarin 2010-
2011 dénemindeki tahmini pazar paylarina Tablo 8'de yer verilmistir.
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Tablo 8: Oftalmik Lens Uretimi ve Toptan Dagitimi Pazarinda Yer Alan ve Pazar Payi %5'in Uzerinde Olan
Firmalar

Firma 2010 (%) 2011 (%)

Isbir ( ) ( )
Merve Optik San. ve Tic. A.S.(Merve) ( ) ( )
Akay Optik San. ve Tic. Ltd. Sti.(Akay) ( ) (. )
CEM-FA Optik San. ve Tic. Ltd. Sti.( CEM-FA/Altin) ( ) ( )
Beta Optik Paz. San. Tic. A.S.(Beta Optik) ( ) ( )
Altra [ ) (. )
IAklens Optik San. ve Tic. A.S. (Aklens) ( ) ( )
Mersan Optik San. ve Tic. A.S.(Mersan Girishin) ( ) ( )

Tablo-7 ve Tablo-8’deki veriler bir arada ele alindiginda, “oftalmik lens Uretimi ve toptan
dagitimi” pazarinda %10’un Uzerinde paya sahip dért firmanin oldugu goriilmektedir. islem
sonucunda taraflarin pazarda (.....) paya sahip olacaklari anlasiimaktadir. Taraflar
tarafindan rakip olarak pazarda yer aldigi bilgisi verilen firmalardan Altra, Essilor Grubu ile
Samir Grubunun ortak kontrolindeki Samir'in Tlrkiye'deki bagh ortakh@idir. isbir ise
Essilor Grubunun kontrolindeki BBGR’nin ve ortak kontrolindeki Novisia’nin Granlerini
Tarkiye pazari igin munhasiran sagladiklari dagiticisi konumundadir. Essilor Grubu ile
anilan iligskiler gercevesinde baglantili olan firmalar ve Essilor'un bildirime konu islemle
ulasacagi ifade edilen buyUklUk pazarin yaklasik (.....) tekabul etmektedir.

Konuyla ilgili olarak oncelikle deginilmesi gereken konu Essilor ve BBGR’nin her ne kadar
Essilor Grubunun kontrollinde firmalar olmakla birlikte farkli tiketici kitlesi, Gretim suregleri,
arin portfoyl ve pazarda izledikleri bagimsiz stratejiler temelinde rekabet halinde
olduklaridir. Bundan hareketle taraflar bildirim konusu islemin bir tarafta Essilor/Opak ve
diger tarafta BBGR/isbir sirketlerinin pazarda izledikleri stratejilerin koordinasyonuna yol
acmayacagini beyan etmektedirler. Bu agiklamalara iliskin olarak ifade edilmesi gereken
ilk husus, rekabet hukuku bakimindan rekabetin tesebbusler arasinda vuku buldugu ve
tesebbus kavraminin “ekonomik faaliyet” ve “badimsizlik” esaslari temelinde ve bu
unsurlarin bir arada bulunmasini karsilayan “ekonomik butlinlik” kavrami gergevesinde ele
alindigidir. Bu gergevede ayni grubun kontrolinde bulunan is birimlerinin/firmalarin tek
baslarina bu unsurlari tagiyamayacagi ve ekonomik agidan bir butliin tegkil eden gruplari
dahilinde tek bir tesebbls olarak ele alinacagidir. Dolayisiyla Essilor Grubunun
kontrolinde olan, grubun alt gruplari arasinda yer alan BBGR ile Essilor'un pazarda ayri
tesebbuUsler olarak ele alinamayacagi, bunun dogdal sonucu olarak aralarindaki iligkinin
rekabet  hukukunun  6ngoérdigu  tanim  cercevesinde rekabet olamayacagi
degerlendiriimektedir. Nitekim taraflarca Essilor ve BBGR arasindaki rekabete esas teskil
ettigi ifade edilen farkli tuketici kitlesi, Uretim sureci, Uran portfoyl ve/veya strateji gibi
hususlar da firmalarin rekabet halinde olmalarindan ziyade farkh Grun pazarlarinda yer
aldiklarina yonelik nitelik tasimaktadir. Essilor ve BBGR’nin Uzerlerinde tek kontrolln
oldugu firmalar olarak, bildirim formunda yer verildidi sekliyle pazarda bagimsiz strateji
izlemeleri de mumkin gérinmemektedir.

Yukaridaki aciklamalardan hareketle, Essilor/Opak ve BBGR/igbir arasindaki iliskilerin
degerlendiriimesine gecildiginde, isbirin BBGR’nin, islem 6ncesi durumda ise Opak’in
Essilor'un Turkiye'deki dagiticisi olarak faaliyet gésterdigi anlasiimaktadir. islem éncesi
durumda dagitim iligkilerinin niteligi bakimindan Essilor ve BBGR’nin Urunlerini Tarkiye
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pazari icin minhasiran sirasiyla Opak ve isbire sagladig g('jrijlmektedirz. Buna karsilik
Opak ve isbirin satisini yaptiklari oftalmik lens (riin portfoyl icerisinde Essilor ve BBGR
disindaki tedarikgilerden temin ettikleri UrGnler de bulunmaktadir. Bu noktada Essilor
Grubunun ortak kontroliiniin oldugu Novisia'nin Grlnlerinin de satisinin Turkiye’de isbir
tarafindan yapildigi belirtiimelidir. Essilor'un Opak’a, BBGR ve Novisia'nin isbire yaptigi
satislar ve toplam satis igindeki oranlari stok ve yari tamamlanmis lens ayrimina asagida
yer verilmigtir.

Tablo 9: Essilor/Opak, BBGR!/isbir ve Novisia/isbir Satislari (bin Avro)

Satici Urln 2009 2010 2011

Yari tamamlanmig (connr) (.onnr) (connn)

Essilor'dan lens
Opak’'a Stok lens (.....) (.....) (.....)
Toplam (.....) (.....) (.....)
IYarl tamamlanmig (-...) (-..) (connr)

. |lens
BBGR'den Isbire I'giok lens (.....) (.....) (.....)
Toplam (.....) (.....) (.....)
Yari tamamlanmig (connr) (.onnr) (connr)

o, .., |lens
Novisia'dan Isbire I'gi o iens (.....) (.....) (.....)
Toplam (.....) (.....) (.....)

Tablo 9'dan, Isbire yapilan satislar bakimindan Essilor Grubunun ortak kontroliniin
oldugu Novisia'nin BBGR'ye nazaran dusuk dizeyde satis gergeklestirdigi, BBGR
satiglarinin Novisia satislarinin 2009-2011 yillari igin sirasiyla (.....);(.....)(.....) kati oldugu
anlasiimaktadir. Satis tutarlari arasindaki farka ek olarak BBGR ve Novisia’nin stok ve yari
tamamlanmis lens satisi kirlliminda da farklihk bulunmaktadir. Bu gergevede Novisia'nin
isbir'e (.....) Uzerinde stok lens sagladi§i, BBGR'nin ise (.....) civarinda yari tamamlanmis
lens sagladigi gorulmektedir. Novisia’nin BBGR’den farkli olarak, gerek Essilor Grubunun
ortak kontroliinde olmasi, gerekse isbir'e satiglarinin gérece diisiik olmasi nedeniyle isbir
Essilor Grubu baglantisi temelde BBGR/isbir iligkisi tizerinden degerlendirilmistir.

Stok ve yari tamamlanmis lens kirilimi esasen Igbir'in yarattiyi katma degerin Novisia'ya
kiyasen BBGR’den temin ettigi Grinler bakimindan daha fazla olacagdina isaret etmektedir.
Nitekim stok lensler toptan dagitim pazarinda yer alan tesebbuslerin herhangi bir islemine
tabi tutulmaksizin, dolayisiyla katma deger yaratiimadan, yeniden satisinin yapildigi
urinlerken, yari tamamlanmis lensler firmalarca regetede yer alan kisisel ihtiyacglar
dogrultusunda islenerek tamamlanmis hale getiriimekte, bu Grin kategorisinde firmalarin
katma degerleri s6z konusu olmakta, bunun da bir sonucu olarak nihai Urln, firmanin
markasini tagimaktadir. isbirden temin edilen bilgiler tamamlanmis lensin toplam
maliyetinin yaklagik (.....) firmanin yari tamamlanmis lense uyguladigi islemlerden
kaynaklandigini gostermektedir. Opak bakimindan ise yari tamamlanmis lensler
uzerindeki islemlerin toplam maliyetin yaklasik (.....) seviyesinde oldugu dosya iceriginden
anlasiimistir.

isbirin BBGR’den agirlikli olarak yari tamamlanmis lens tedarik etmesinin isaret ettigi bir
diger durum, isbirin pazarda BBGR karsisinda (rlnlerinin yeniden satigini yapan bir
firmadan Ote kendi islemleri ile nihai Urln yaratan bir firma olarak yer almasidir. Bu niteligin
isbire faaliyetlerinin devami bakimindan tedarikgi bagimiiigina karsi esneklik sagladig

2 2009-2011 dénemlerinde Essilor Griinlerinin Turkiye’de Aklens tarafindan da satildigi, ancak yapilan satisin firmanin
Opak’tan 6nce Essilor'un toptan saticihini yapmis olmasindan ve firmanin stoklarinda kalan Uriinlerden kaynaklandigi,
2012 yilindan itibaren Essilor Urlnlerinin Turkiye dagiticisinin sadece Opak olacagdi taraflarca belirtilmistir.
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kanaati olusmustur. Nitekim Isbir bakimindan yari tamamlanmig lensler ara girdi niteligi
tagimakta, nihai Urlin pazara Isbir markasi ile ¢ikmakta, bu durum tedarikgi kimligini
tamamen bertaraf etmese de dnemini bir dlglide azaltmakta, isbir'e alternatif tedarikgilere
gegiste rahatlik saglamakta, bu dlgude firma BBGR’den bagimsizlasmaktadir. Bu noktada,
konuya iliskin aciklamalarin gecerliligi bakimindan taraflarca isbir ve BBGR arasindaki
iliskinin yalnizca tedarik ve dagitim iligkisi oldugu, firmalarin bagimsizligina iligkin siphe
olusturacak herhangi bir organik bagdin olmadiginin beyan edildiginin belirtimesi
gerekmektedir.

isbirden temin edilen bilgiler cergevesinde firmanin alimlarinin BBGR ve diger tedarikgiler
arasindaki kirlimina asagida yer verilmistir.

Tablo 10: igbirin Alimlarinin Dagilimi

) Caligilan Tedarikgi Toplam Alimlardan Aldigi Pay (Tutar%)
Tedarikgi Uriin Sayisl 2009 2010 2011
Stok Lens [T I I ) | (... ) | (... )
Yano | (... ) | (.. ) G )
Tamamlanmis
Lens
BBGR Ara Toplam (co..) | (. ) | (... ) | (... )
Stok Lens (co..) 1 (.. ) | (... ) | (... )
Yar (U I I (P ) | (.. ) G )
Tamamlanmis
Lens
Diger Ara Toplam () (e ) 1 (... ) 1 (... )
Toplam (c..) 1 (. ) | (... ) | (... )

Tablo 10’dan, igbirin alimlari igerisinde yillar itibariyla azalma egilimi gorilmekle birlikte
BBGR’nin 6nemli paya sahip oldugu anlasiimaktadir. Bu payin Novisia satislarinin danhil
edilmesiyle (.....) puan civarinda artacagdi gérilmektedir. Igbir tarafindan sunulan bilgiler,
firmanin tedarik bakimindan alternatif mevcut veya potansiyel tedarikgilere sahip olmakla
birlikte, BBGR’nin sektoriin 6nde gelen firmalari arasinda yer almasi ve uzun zamandir
suregelen iliski nedeniyle tercih edildigini gostermektedir.

Yukarida yer verilen aciklamalar gercevesinde igbir'in alimlarinin BBGR tarafindan domine
edilmesinin Igbirin pazarda BBGR’ye bagiml olmasi yoniinde etki ettigi, diger taraftan
BBGR’den yapilan alimlarin yari tamamlanmis lens kategorisinde yogunlagsmasi nedeniyle
isbirin bu Urinleri isleyerek nihai Griin hale getirmesinin ise Isbirin BBGR'ye olan
bagimlihgini azaltma yonudnde etkiledigi anlasilmistir. Konuya iliskin agiklamalar ve
taraflarin Isbir'in pazarda bagimsiz bir tesebbiis olarak, Essilor Grubuyla yalnizca tedarik
ve dagitim iligkisi igerisinde olmak suretiyle yer aldi§i ve BBGR/igbir iligkisinin pazarda
bildirime konu islem sonrasinda Essilor/Opak iligkisi ile baglantili olarak koordinasyona yol
acmayacagl yonundeki beyanlari da dikkate alindiginda isbirin pazarda islem taraflari
kargisinda rakip olarak addedilebilecegi sonucuna ulasiimistir. Nitekim Rekabet
Kurulu’nun Essilor'un ayni pazarda gerceklestirdigi Yeda-Tora ve ipek devralmasina iligkin
14.03.2012 tarih ve 12-11/371-106 sayili kararinda da isbir, pazarda yer alan énemli
rakipler arasinda sayiimaktadir.

Oftalmik lens Uretimi ve toptan dagitimi pazarinda Opak ile birlikte yer alan Altra’nin
durumu ise iligkide Essilor Grubuna ait ortak kontrol unsuru bulunmasindan dolayi
isbirden farklilik arz etmektedir. Zira, Isbir bakimindan séz konusu olan dagiticilik iligkisi
organik bir baga dayanmazken, Altra Essilor Grubunun tzerinde ortak kontrolinin oldugu
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bagli ortakligi olarak pazarda faaliyet gostermektedir. Pazarda iki ayri tesebbis olarak yer
alan Altra ile bildirime konu islem taraflarinin rekabet halinde olmasi beklenmektedir. Bu
gercevede yogunlasma islemi bakimindan Altra’nin pazar payinin islem taraflarinin pazar
payina eklenmesinin uygun olmayacagi, Altra’nin pazarda islem taraflari karsisinda rakip
konumunda bulundugu anlasilimistir.

Diger taraftan, ortak girisimin ana tesebbus ile birlikte ele alinmasina kisaca deginildiginde;
bu durumda islem pazarin (.....) -islem taraflarinin (.....) pazar payi ve Altra’nin (.....) pazar
pay! birlikte ele alindiginda- yogunlasma yaratacak olup, anilan seviyenin pazarda hakim
durum yaratiimasi bakimindan yeterli olmadigi, bu nedenle rekabetin sinilanmasi endigesi
barindirmadigi kanaatine variimistir.

Yukarida yer verilen agiklamalar ¢ergevesinde bildirime konu islem sonucunda Essilor'un
pazarda (.....) paya sahip olacagi, bu yogunlasma seviyesinin rekabet¢i endise
yaratmayacag@i sonucuna ulagiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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