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Biiylkdere Caddesi, No:199 Levent, 34394 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Kawasaki Heavy Industries Ltd. tarafindan kontrol edilen KCM
Corporation’in kontrolunun Hitachi Construction Machinery Co., Ltd. tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 03.08.2015 tarih ve 3656 sayi ile giren bildirim
lizerine diizenlenen 25.08.2015 tarih ve 2015-1-50/O1 sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda ozetle; dosya konusu isleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Japonya menseli bir holding sirketi olan Hitachi Construction Machinery Co., Ltd. (HCM);
1970 yihinda Hitachi, Ltd.'in (HITACHI) insaat makineleri bolumdndn ayrilmasi ile
kurulmustur. HCM, HITACHI'nin bagh sirketidir ve HITACHI, HCM'nin oy hakkinin
%50,8'ine sahiptir. HITACHI, Turkiye'de, kiguk elektronik aletler, el aletleri, tlketici
elektronikleri, bilgi teknolojileri, elektronik aletler, tibbi cihazlar, enerji, ulagim araclari
dahil olmak Uzere gesitli ticari alanlarda elektronik Grin Uretmekte, pazarlamakta ve satig
sonras! bakim hizmetleri sunmaktadir. HITACHI grubunun Turkiye'de bes adet bagli
sirketi bulunmaktadir. Bunlardan biri, HITACHI grubunun bagh sirketi olan Hitachi
Kokusai Electric Inc.'nin Turkiye'deki bagl sirketi konumundaki Electric Turkey Elektronik
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'dir. Ayrica, Mars Lojistik Uluslararasi Tasimacilik
Depolama Dagitim ve Ticaret Anonim Sirketi, Mars Hava ve Deniz Kargo Tasimaciligi
Anonim Sirketi ve Mars Sigorta Aracilik Hizmetleri Limited Sirketi, Hitachi Grubuna bagl
olan Mars Lojistik Grup Anonim Sirketi'nin bagli sirketleridir. Ote yandan, HCM'nin temel
is alani ingaat makinesi Uretimidir. HCM, ekskavator (kazma makinesi), tekerlekli yukleyici
(kepge), yikim ekipmanlari, damperli kamyon, ving ve yol makineleri de dahil olmak Gzere
genis yelpazede ingaat ve ulagsim makineleri tretmekte ve satmaktadir. Bununla birlikte,
HCM'nin, Tarkiye’'de satilan drtnleri sadece tekerlekli yukleyicilerdir.
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Devre konu KCM Corporation (KCM); Kawasaki Heavy Industries Ltd.'nin (KHI) tekerlekli
yukleyici isini 2009 yilinda ayirmasi ile ortaya ¢ikarak KHI'nin bagli sirketi olmustur. 2010
yilinin Haziran ayinda KHI, KCM’deki hisselerinin %34'unid HCM'ye devretmigtir.
Halihazirda KCM oy haklarinin %66'st KHI'nin, %34'G ise HCM'nin elindedir. KCM
tekerlekli yukleyicileri ve ilgili Granleri Uretip satmaktadir. KCM tarafindan kontrol edilen
KCMA Corporation ve KCM Receivable Funding, LLC sgirketleri de bildirim konusu
devralma islemine dahildir. Ayrica Japonya'da KCM tekerlekli yukleyicileri i¢in satis ve
hizmet faaliyetleri yuriten KCMJ Corporation'in ticari faaliyetlerinin de, HITACHI
grubunun satis ve hizmet faaliyetlerini ylraten Hitachi Construction Machinery Japan Co.,
Ltd.'ye devri dngorulmektedir. S6z konusu devirler yalnizca Japonya'daki pazarlari
etkileyeceginden, mevcut bildirim kapsaminda yer almamaktadir.

Japonya menseli bir holding sirketi olan KHI; ulasim, enerji, gindelik ve endustriyel
donanim olmak Uzere gesitli ticari alanlarda faaliyet gostermektedir. KHI, 1960'dan beri
cesitli Ulkelerde insaat makineleri Uretmekte ve satmaktadir. KHI 2009'dan itibaren insaat
makine iglerini, bagh sirketi olan KCM vasitasiyla yurutmektedir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu islem, devre konu tesebbis Uzerindeki kontrol yapisinda kalici olarak
degisiklik meydana getireceginden dolay1 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemidir.

Dosya igeriginden, islem taraflarinin 2013" yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7.
maddesinde 6ngorulen esikleri astigi anlasildigindan, bildirime konu islem izne tabidir.

Planlanan isleme gore, halihazirda KCM’nin %66’sina sahip olan KHI, butliin hisselerini
HCM'ye devredecek ve bdylelikle islem sonunda HCM, KCM’nin hisselerinin tamamini
elde ederek KCM Uzerinde tek kontrol sahibi olacaktir.

Taraflarin Turkiye'de faaliyet gosterdigi sektorlerden sadece tekerlekli yukleyiciler
pazarinda yatay ortisme bulunmakta olup, bunun disinda bir yatay ortisme tespit
edilememigtir. HCM’nin 2011, 2012 ve 2013 yili tekerlekli yUkleyiciler pazarindaki payi
sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) iken KCM’'nin pay! sirasiyla %(.....), %(.....) ve
%(.....)dir. Ayrica tekerlekli yUkleyiciler pazarinda sadece Turkiye’de degil kiresel alanda
da gucli olan Caterpillar, Volvo, Komatsu gibi bircok uluslar arasi firma faaliyet
g6stermektedir. Ornek vermek gerekirse Caterpillar'in 2013 yili pazar payl %(.....);
Volvo'nun %(.....); Komatsu’nun ise %(.....)'dir. Bu bilgiler i1siginda, inceleme konusu
devralma isleminin tekerlekli yUkleyiciler pazarinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda rekabeti kisitlayici herhangi bir sonug
dogurmayacagi anlasiimigtir.

12014 mali yilinin 31 Mart 2015 tarihinde sona ermesi nedeniyle taraflar 2014 yil Turkiye ve diinya cirosunu
netlestiremediklerinden 2013 yili cirolari dikkate alinmigtir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir
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