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B. RAPORTORLER: ismail Atalay YOLCU, Muhammet Murat KARAKAYA, Can AKA

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR : - Dassault Systémes International SAS
- Beijing Shenzhou Aerospace Software Technology Co., Ltd.
Temsilcileri: Av. Goinenc GURKAYNAK, Av. Ali Kagan UCAR,
Av. Hakan DEMIRKAN, Av. Uzay Gérkem YILDIZ
Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No:12 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Dassault Systémes International SAS ve Beijing Shenzhou
Aerospace Software Technology Co., Ltd. tarafindan ortak girisim kurulmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 13.10.2021 tarih ve
22051 sayi ile giren ve eksiklikleri en son 05.11.2021 tarih ve 22723 sayi ile
tamamlanan bildirim Gzerine dizenlenen 17.11.2021 tarih ve 2021-1-037/0Oi sayili
Ortak Girisim On inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Beijing Shenzhou Aerospace Software Technology Co., Ltd. (SZSW) ile
Dassault Systémes International SAS (DSI) tarafindan ortak girisim olusturulmasi
islemine izin verilmesi talep edilmektedir. Bildirime konu iglemin temelini, ortak girisim
taraflari arasinda imzalanan Ortak Girisim Sézlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinin Uguncu fikrasi hukmu
cercevesinde, bir ortak girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma iglemi
sayllabilmesi icin i) ortak kontrol altinda bir tesebbistn bulunmasi ve ii) ortak girigsimin
bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya c¢ikmasi unsurlarinin birlikte
saglanmasi gerekmektedir.

i) Ortak Kontrol

iki ya da daha fazla tesebbiis ya da kisinin baska bir tesebbiis lizerinde belirleyici etki
uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak kontrolden s6z edilmektedir.
Belirleyici etki, bir tesebbusln stratejik karar ve eylemlerini yonlendirmeye donuk
yetkiler anlamina gelmektedir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol
Kavrami Hakkinda Kilavuz’un (Kilavuz) 50. ve devami paragraflarinda ortak kontrolin
ortaya ciktigi baslica durumlar; taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik
kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklaga
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kullanilmasi olarak acgiklanmaktadir. Bu anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen
tesebbusle ilgili Gnemli kararlarda (Ust yonetimin atanmasi, butge, isletme plani, 6nemli
yatirmlar gibi) mutabakata varmak zorunda oldugu hallerde ortak kontrol so6z
konusudur.

Kurulacak ortak girisimde SZSW ve DSI'nin her birinin sirasiyla %(.....) ve %(.....)
oraninda Ozsermaye payina sahip olacagl Bildiim Formunda belirtilmistir.
SOZLESME’de yillik kar dagitim planinin ve zarar telafisi planinin, tasfiye planinin ve
ortak girisimin yillik mali but¢e planlamasinin onaylanmasi da dahil olmak Uzere bazi
sakli konulara iligkin karar almak igin usuline uygun olarak toplanan hissedarlar
toplantilarinda (.....) aranacagr hukim altina alinmigtir. Ayrica, Bildirim Formunda
ortak girisimin yonetim kurulunun SZSW tarafindan atanacak (.....) ve DSI tarafindan
atanacak (.....) yoneticiden olusmak Uzere toplamda (.....) Uyeden olusacagi ifade
edilmisti. SOZLESME’de 6nemli kararlar arasinda sayilmig olan (st yonetimin
atanmasi ve gorevden alinmasi, ortak girisimin is planindaki degisiklikler, yatirim
planinin onaylanmasi konularinin gorusulecegi toplantilar da dahil olmak tUzere tum
yonetim kurulu toplantilari igin yeter sayinin en az (.....) olacagi ve ancak her bir ortak
girisim tarafindan en az (.....) yoneticinin hazir olmasi durumunda yénetim kurulunun
karar alabilecegi, yonetim kurulunun alacagi énemli kararlarin ise usuline uygun
olarak toplanan yonetim kurulu toplantisinda hazir bulunan tim ydneticilerin (.....) ile
alinabilecegi SOZLESME’de belirtiimistir. Yukarida bahsi gegen ortaklik yapisindan ve
s6zlesme hukimlerinden ortak girisimi etkileyecek stratejik kararlar konusunda iki
tarafin da anlasmak ve isbirligi yapmak durumunda oldugu; bdylece bildirime konu
islem sonrasinda kurulacak ortak girisimin, SZSW ve DSI'nin ortak kontroll altinda
olacagi anlagiimaktadir.

ii) Tam Islevsellik

Bu kriter gercevesinde, kurulacak olan ortak girisimin, kurucularindan bagimsiz olarak
ilgili pazarda faaliyetlerini stirdlrebilen ayri bir tesebbils olup olmadigi incelenmektedir.
Kilavuz’'un 82. ve devami paragraflarinda bir ortak girisimin tam iglevsel olarak kabul
edilebilmesi icin ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet gostermek bakimindan yeterli
kaynaklara sahip olmasi, dogrudan ana sirketlerle baglantili bir islevin 6tesinde bir
faaliyet gostermesi, satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olmamasi,
kalici olarak faaliyet gostermesi gibi nitelikleri tagimasi gerektigi agiklanmaktadir.

Kilavuz’da da aciklandi§i Uzere, ana sirketler ile ortak girisim arasindaki buyulk
miktarlardaki satis ve satin alma iligkilerinin, ortak girisimin tam iglevsellik niteliginin
degerlendirmesinde dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu degerlendirmelerde ortak
girisimin ana sirketlerine yaptigi satiglarin toplam Gretimine orani, dGnemli bir unsurdur.
Ortak girisim, cirosunun %50’den fazlasini Gglncu kKigilere yaptigi satislardan elde
ediyorsa, bu tipik olarak bir tam iglevsellik gostergesi olacaktir. Bu oran %50°’nin altinda
ise, olaya 6zgu bir analiz gerekli olup operasyonel bagimsizligin tespiti igin ortak girigim
ile ana sirketler arasindaki iligkinin gergcek anlamda ticari nitelikte olmasi
beklenmektedir. Bu kapsamda ortak girisim ana sirketlerine Gguncu kigilere davrandigi
gibi davranacaksa, ortak girisimin tahmini satislarinin en azindan %20’sinin Gguncu
kisilere yapilacak olmasi yeterli olabilmektedir. ilaveten yapilacak dederlendirmelerde
pazarin yapisi da dikkate alinmalidir.

Bildirim Formunda belirtildigi Gzere, SZSW ve DSI'nin ortak kontrol taraflari olacagi
ortak girisim, pazarda bagdimsiz faaliyet gostermek igin yeterli kaynaklara, ¢alisan
kadrosuna ve maddi kaynaklara sahip olacaktir. Bildirim Formunda, ortak girigsimin
gunlik iglerinin ydonetimine adanmis bir ydnetim kadrosuna sahip olacagi; birinci yilin
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sonundan itibaren yaklasik (.....), faaliyet gostermeye basladigi besinci yilin sonunda
ise (.....) kisilik bir ¢galisan kadrosuna sahip olmasinin planlandigi; iki yillik baglangig
doénemi igin ilk kadrosunun bir kisminin Dassault Systemes SE (3DS) ve/veya SZSW
tarafindan tahsis edilmesinin planlandigi, bununla birlikte ortak girisimin kendi
personelini de ise alabilecegi belirtimektedir. Ote yandan ortak girisimin Cin'de PLM?
yazilim drunleri ve ¢ozUimleri saglayacagi, Cin pazari i¢in 6zel uygulamalar
gelistirecegi ve Cin'deki musterilere ilgili hizmetleri saglayacagi; ortak girisimin
Ozellestirece@i ve dagitimini yapacag! yazilim 3DS ve az bir orana karsilik gelecek
sekilde SZSW tarafindan saglanacak olsa da ortak girisimin de belli endustrilerin is
sureglerini 6zellestirmek, yerellestirmek ve entegre etmek igin 3DS'nin ve SZSW'nin
yazihm urtnlerinin Gzerine 6zel eklenti uygulamalarini ayrica geligtirecegdi, boylece bu
yazilimi sadece yeniden satmayacadi, ayni zamanda bu yazilima katma deger
katacag! ifade edilmektedir. Boylelikle kendi fikri mulkiyetine sahip olacak ortak
girisimin ayni zamanda danismanlik hizmetleri de sunacagi belirtilmigtir.

Bildirim Formunda, her ne kadar ortak girisimin PLM yazilimi tedarikini 3DS ve az bir
orana karsilik gelecek sekilde SZSW’den saglayacagi ve faaliyete basladig ilk yilda
ortak girisimin gelirlerinin yaklagsik %(.....)’'ini China Aeorospace Science and
Technology Corporation (CASC) ve grup sirketlerine yapilan satiglardan, %(.....)'ini ise
Cin’deki diger musterilere yapilmasi beklenen satiglardan elde etmesinin dngorualdugu
belirtilse de ortak girisimin faaliyetinin (.....) diger musterilere satis oraninin %(.....)’e
ulasmasinin hedeflendigi, baslangic yilindan sonra gelirlerinin dnemli boélimini
Uguncu taraf masterilerden elde etmesi beklenen ortak girisimin pazarda taraflardan
ayri bir varligi olacag belirtiimektedir. Ek olarak ortak girisim, trtnlerinin fiyatlarini
kendisi belirleyecektir. Ayrica, gonderilen cevabi yaziya gore; ortak girisim, PLM
yazilimini CASC ve CASC grup sirketlerine yapacagi tedarik anlagsmalarinin tamamen
ticari kosullar altinda, diger bir ifade ile bagimsiz Gglncu taraf musterilerle anlastigi
sartlar altinda sunacaktir. ilgili yazida ayrica kamu tesebbiislerinin hakimiyetinde olan
Cin pazarinda gelirlerin %(.....)'inin Uguncu taraflara yapilacak satiglardan elde
edilecek olmasinin vyeterli sayilabilecegi de ifade edilmektedir. Onceki Kurul
kararlarinda? da belirtildigi Gzere, ana sirketlere ticari kosullar Gizerinden satis yapilan
durumlarda Uglncu taraflara yapilan satislardan elde edilen gelirlerin toplam gelirler
icinde %20’lik bir paya sahip oldugu durumlarin da ana sirketlerin belirli bir iglevinin
Otesinde faaliyet gosterme kriterini saglayabilece@i kabul edilebilecektir. Taraflarin
ortak girisim ile olan ticari iligkilerinin, Gg¢Unclu taraflar ile ayni sartlar altinda
gerceklesmesini amacladigi gorulmekte ve her ne kadar baslangic doneminde ortak
girisimin satiglarinin bayuk bir kismi ortak girisim taraflarina yapilacak olsa da s6z
konusu durumun ortak girisimin baslangic donemiyle sinirli olacagi, ortak girigim ile
olan iligkilerin ticari sartlar altinda gergeklestirilecegi ve ortak girisimin satiglar
icerisinde Uguncu taraf alicilarin paylarinin ilerleyen dénemlerde artiriimasinin
planlandigi goz 6nune alindiginda, baslangi¢ doneminde gergeklesecek olan satislarin
blyuk kisminin ortak girisim taraflarina olacagi hususunun, ortak girisimin bagimsiz
iktisadi faaliyette bulunma kriterini zedelemeyecegi anlasiimaktadir. SOZLESME’de
ortak girisimin (.....) yilhik bir donem igin kurulacagi belirtiimis olup Kilavuz'un 91.
Maddesinde yer alan ifadeler ve 6nceki Kurul kararlari® dogrultusunda s6z konusu

1 Uriin yagam dénglsi ydnetimi anlamina gelen PLM (product lifecycle management) bir Griiniin fikir
asamasindan son kullaniciya ulasincaya kadar gegirdigi endistriyel tasarim, muhendislik, analiz,
Uretim, uUrin dokimantasyonu ve pazarlama materyallerinin olusturulmasi gibi tim sureclerinin dijital
ortamda takip edilip yonetilmesine imkan saglayan bir ¢bztUmleri ifade etmektedir.

209.07.2020 tarihli ve 20-33/413-189 sayili Kurul karari.

$21.12.2017 tarihli ve 17-42/658-290 sayili Kurul karart.
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surenin ortak girisimin pazarda kalici sekilde faaliyet gosterme hedefini ortaya koymasi
acisindan yeterli oldugu degerlendiriimektedir.

Bu aciklamalar cergevesinde, kurulacak ortak girisimin tam iglevsel, bagimsiz bir
iktisadi varlik niteliginde olacagi ve bu nedenle islemin 2010/4 sayili Teblig’in 5.
maddesi anlaminda bir devralma islemi oldugu anlasiimaktadir. Ote yandan ilgili
taraflarin cirolarinin s6z konusu Tebligd’in 7. maddesinin birinci fikrasinda ongorulen
esikleri agmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu gorulmektedir.

Bildirim Formunda yer alan bilgilere gore, bildirilen islem sonucunda kurulacak ve
sadece Cin’de faaliyet gdsterecek ortak girisimin faaliyetlerinin, sivil alanda PLM
yaziliminin dagitimini, 6zellestiriimesini, gelistiriimesini ve musterilere bunlarla iligkili
hizmetlerin sunulmasini kapsayacagi belirtilmistir.

Yukarida belirtildigi Uzere, incelenen islem sonucunda ortak girigsim Gzerinde SZSW ve
DSI birlikte ortak kontrol sahibi olacaktir. Merkezi Pekin’de bulunan SZSW havacilik ve
uzay sektoru de dahil olmak Uzere gesitli uygulamalar icin yazilim gelistirmekte ve
pazarlamaktadir. Yazilim ve ilgili faaliyetlerinden sadece Cin’de gelir elde eden SZSW,
hisselerinin %(.....)'unu elinde bulunduran CASC tarafindan kontrol edilmektedir. Cin
devletinin sahip oldugu CASC ise uzay araclari, uydular ve savunma Urdnleri
arastirmakta, tasarlamakta ve Uretmektedir.

CASC’nin Turkiye’'de dolayli olarak kontrol ettigi ve HT Solar Enerji A.S. (HT SOLAR)
ticari unvanina sahip bir istiraki bulunmaktadir. HT SOLAR, Turkiye’de gunes hucreleri
ve gunes modullerinin Uretimi ve satisi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Group Industriel Marcel Dassault (GIMD), hisselerinin tamami 3DS’ye ait olan DSI
araciligiyla ortak girisim Uzerinde kurulacak ortak kontrolin diger tarafl olacaktir.
Portfdy yonetimi, gayrimenkul, sanat mizayedesi gibi cesitli faaliyetlerde bulunan
istirakleri olan GIMD esasen havacilik, yazilim ve basin sektorlerinde faaliyetlerini
surdurmektedir.

Merkezi Fransa’da bulunan 3DS; U¢ boyutlu tasarim, muahendislik, modelleme,
simulasyon, veri yonetimi ve slUre¢ yonetimini mumkin kilan PLM yazilimini
gelistirmekte ve pazarlamaktadir. Yerinde satis ve bulut kanallarinda bulunan
3DEXPERIENCE adli dijital Grtn inovasyon platformuna sahip olan 3DS Turkiye'de
cesitli endustriler icin birgok PLM yazilimi sunmaktadir. 3DS Turkiye'deki faaliyetlerini
istiraki Dassault Systemes istanbul inovasyon Teknoloji Ltd. Sti. (3DS istanbul)
araciligiyla sirdirmektedir.

Ayrica taraflarin cevabi yazisina gore PLM yazilimi, otomotiv, havacilik, imalat ve
montaj, tuketim mallari, elektrik ve elektronik, gemi yapimi ve tesis tasarimi sektorleri
gibi gesitli endustrilerde kullaniimaktadir. Bildirim Formunda islem taraflarinin PLM
yazihmini, belirli GrGnlerin Uretilmesi i¢in arag olarak kullandiklari, s6z konusu yazilim
hizmetinin diger birgcok girdinin yaninda bir girdi oldugu, urtinin fiyati bakimindan
onemli bir maliyet unsuru teskil etmedigi, érnegin PLM yaziliminin taraflarin toplam
maliyetlerinin %(.....)’'sinden az bir kismini olusturdugu, ayrica ortak girisimin 3DS’ye
PLM yazilimi satilmasi seklinde bir planinin bulunmadigi® belirtiimektedir.

4 Bildirim Formunda; GIMD’in Tirkiye’de 3DS’nin faaliyetleri disinda minimal diizeyde faaliyet gosterdigi
belirtiimistir. Bu kapsamda GIMD’in Dassault Aviation ve TAG Bakim Hizmetleri basta olmak tizere bazi
yan kuruluglarn tarafindan ydrutilen ¢alismalar, tasarim, bakim, onarim, bakim hizmetleri ile ilgili
havacilik bélima araciligiyla (..... ) Avro tutarinda Tiirkiye cirosu elde ettigi ifade edilmistir.

5 Cevabi yazida; bazi durumlarda ortak girisimin alt yiiklenici olarak hareket ederek (veya tam tersi
sekilde) 3DS’ye hizmet saglayabilecedi acgiklanmaktadir. Bu durumun ise 3DS’nin belirli Cinli
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Bildirim Formunda ortak girisimin Turkiye’de bir faaliyetinin olmayacagi, islem
taraflarindan 3DS’in, Turkiye’de PLM yazilimi alaninda sinirli bir faaliyetinin oldugu,
diger islem tarafi SZSW’nin ise Turkiye'de PLM yazimi alaninda faaliyette
bulunmadigi, islem taraflarinin Turkiye’deki diger faaliyetleri bakimindan ise herhangi
bir 6rtismenin bulunmadigi belirtiimektedir, bu nedenle de ortak girisim ile ortak girisim
taraflarinin faaliyetleri agisindan Turkiye’de herhangi bir yatay ya da dikey ortigsme
bulunmadigi gorulmektedir.

Bununla birlikte, her ne kadar ortak girisimin Turkiye’de faaliyet gostermeyecegi
belirtiise de, PLM yaziliminin esas olarak bir yazilim Grininden ibaret olmasi, fiziksel
bir varhiginin olmamasi, dolayisiyla da tagima maliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle
islemin kiresel dlgekteki etkilerinin de incelenmesi uygun olacaktir. Bildirim Formunda
ve cevabi yazida, islem taraflari olan GIMD ve CASC’in ortak girisim tarafindan
saglanan turden yazilim ve hizmetlerin kullaniimakta oldugu faaliyetlerini surdureceqi
bildirilmektedir. Bu kapsamda ortak girigim ile taraflar arasinda kuresel anlamda dikey
bir ortusmeden bahsedilebilecektir. Fakat yukarida da acgiklandigr Uzere PLM
yaziliminin, s6z konusu faaliyetler icin kullanilan araglardan yalnizca birisi olmasi ve
nihai artinun fiyati bakimindan higbir sekilde 6nemli bir maliyet unsuru teskil etmemesi
(islem maliyetlerinin  %(.....)’'sinden az bir kismini olusturmasi) sebebiyle ilgili
faaliyetlerin, ortak girisimin faaliyetleri bakimindan alt pazar faaliyeti niteliginde
olmadigi ve taraflarin Uretim maliyetlerinin blyUk olgude benzerlik teskil etmedigi
degerlendiriimektedir. Ayrica 3DS’in Turkiye'de cgesitli endustriler icin PLM yazilimi
sunmasl nedeniyle ortak girisim ile 3DS arasinda yatay bir 6rtismeden
bahsedilebilecektir. S6z konusu ortismelerin pazara olan etkilerini gérebilmek icin
islem taraflarinin PLM yazilim pazarindaki kuresel pazar paylarinin incelenmesi
gerekmektedir.

Cevabi yazida, PLM pazari bakimindan satis verilerine dayanilarak hesaplanan
tahmini pazar pay verileri sunulmustur. Bu kapsamda taraflarin ve rakiplerinin kiresel
olarak tahmini pazar paylari agsagida gdsterilmektedir:

Tablo 1: PLM Yazilimi Pazarinda Kuresel Pazar Paylar (2020)

Pazardaki Oyuncular

Tahmini Pazar Payi (%)

3DS

CASC (SZSW)

Siemens

Autodesk

IBM

Ansys

PTC

SAP

Digerleri

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablodaki bilgilerden, PLM yazilimi faaliyetleri agisindan pazarin blylk ¢ogunlugunu
farkli oyuncularin olusturdugu, ortak girisim taraflarinin kayda deger Olgide yuksek
pazar payina sahip olmadigi, ortak girisim tarafi 3DS’yi pazarda Siemens’in rakip
olarak takip ettigi, ortak girisimin diger tarafi SZSW’nin ise pazarda kayda deger bir
paya sahip olmadigi anlasiimaktadir.

musterilerinin Cinli bir sirket araciligiyla anlasma yapmayi tercih etmeleri durumunda meydana gelecegi
belirtilmistir. Dolayisiyla, bu tir durumlarda 3DS’nin ortak girisime ¢6zim uygulamalari gibi taseron
hizmetleri saglarken ana yUklenici olarak hareket edecegi ifade edilmigtir.
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Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islemin
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda
pazardaki etkin rekabetin onemli oOlgude azaltiimasi sonucunu dogurmayacagl ve
isleme izin verilebilecegi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli Olglude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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