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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2014-4-15 (Muafiyet)
Karar Sayisi : 14-16/295-126

Karar Tarihi : 30.04.2014

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Kenan TURK, Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR,

Fevzi OZKAN, Dr. Metin ARSLAN
B. RAPORTORLER: Dr. Hakan BILIR, Giilgin DERE, ibrahim Ethem SEZER

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR : Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcisi: Av. Efser Zeynep ERGUN, Av. Sibel Yilmaz ATIK,
Av. Ceren GORMUS
Bluyukdere Cad. No:127 Astoria A Kule K:6-24-26-27
Esentepe/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan hizli tamir zinciri olarak faaliyet gosterecek franchise sistemi kurulmasina
yonelik franchise sozlesmeleri ile bu kapsamda imzalanmasi planlanan tedarik
sozlesmelerine menfi tespit belgesi verilmesi veya muafiyet taninmasi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 05.03.2014 tarihinde giren basvuru (izerine
dizenlenen 22.04.2014 tarih ve 2014-4-15/MM sayili Muafiyet/Menfi Tespit On Inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: igili raporda; bildiim konusu sozlesmeye, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 5. maddesinde duzenlenen sartlari tagimasi
nedeniyle, bes yil sureyle bireysel muafiyet taninmasinin uygun olacagi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

G.1. ilgili Pazar

Dosya mevcudu bilgiler cercevesinde, ilgili Urin pazari “aku yenileme pazar”; ilgili cografi
pazar ise "Turkiye" olarak belirlenmigtir.

G.2. inceleme ve Degerlendirme

Bildirimde, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (BRISA) ile Karat Giig
Sistemleri San. ve Tic. A.S. (KARAT) arasinda aku tedarigi icin imzalanan “Satis ve
Pazarlama Soézlesmesi” ile Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
(BRISA) ve Otopratik/Propratik noktalari arasinda ayri ayri imzalanan “Otopratik/Propratik
Franchise Sozlesmeleri’ne bireysel muafiyet taninmasi talep edilmektedir.

G.2.1. BRiSA ile KARAT Arasinda imzalanan Satis ve Pazarlama Sozlesmesi
G.2.1.1. Menfi Tespit

BRISA ve Energizer markali akuilerin Tlrkiye’de yetkili distribltori KARAT arasinda
Energizer markali akulerin tedarigi konusunda Satis ve Pazarlama Soézlesmesi
imzalanmistir. BRISA tedarik ettigi sz konusu akiileri OtoPratik ve ProPratik noktalari
vasitaslyla satmayi planlamaktadir. BRISA, bu sdzlesme ile Energizer markali akiler igin
Tarkiye'de yenileme pazarina satis ve pazarlama konusunda “tek yetkili satici” olarak
atanmistir. KARAT ise s6z konusu pazarda Energizer markali aku satisi yapmayacaktir.
KARAT yenileme pazarina Energizer markali aki disinda Johson Control! biinyesinde yer
alan Varta, Optima, Freedom, Safa markali akuleri satabilecekken bunun yanina otomobil
ureticilerine ise Energizer markali akuler de dahil olmak Uzere yeni aki satisi
yapabilecektir. Anilan sdzlesme ile KARAT’a rekabet hukuku baglaminda tek elden
saglama yukumlualugu getirildigi anlasiimaktadir. Buna gore, dikey nitelikteki s6z konusu

! Johnson Controls, KARAT'In (.....) oraninda hissedarlik hakkina sahiptir.
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rekabet kisittamasi nedeniyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine aykirilik ihtiva eden Satis
ve Pazarlama S6zlesmesine menfi tespit belgesi verilmesi mimkun degildir.

G.2.1.2. Grup Muafiyeti

Satis ve Pazarlama Sozlesmesi, 2005/4 sayili Motorlu Tasitlar Sektorindeki Dikey
Anlagsmalar ve Uyumlu Eylemlere lligkin Grup Muafiyeti Tebligi'nin 2. maddesi kapsaminda,
konusu yedek parga olan aku tedarigi igin yapilmig bir dikey anlagmadir.

2005/4 sayili Teblig anlaminda tek elden saglama yukumltligu éngdren anlagmalarin grup
muafiyetinden yararlanabilmeleri igin, ilgili Teblig’in “Muafiyetin Genel Kosullar1” baglikli 4.
maddesinde belirtildigi Uzere alicinin anlasma konusu mallari ve hizmetleri aldidi ilgili
pazardaki pazar payinin %30'u gecmemesi gerekmektedir. BRISA'nin halihazirda akii
yenileme pazarinda (.....). Bu baglamda BRISA pazar pay sartini saglamaktadir. Ancak
ayni Teblig’in “Muafiyetin Genel Kosullar” baslikli 4. maddesinin tGglncu fikrasinin birinci
bendinde, Teblig kapsamindaki anlagsmalarin grup muafiyetinden yararlanabilmesi icin en
az 5 yil sureli olmasi gerektigi duzenlenmis, ayni maddenin dordunci fikrasinda ise
anlasmadan kaynaklanan yukuamlultklerin yerine getirilmesi ile ilgili olarak taraflar arasinda
ortaya g¢ikacak uyusmazliklan taraflarin mahkemeye basvuru hakkina halel gelmeksizin
bagimsiz bir hakeme veya uzmana goéturme hakkinin taninmasi gerekliligine yer verilmistir.
BRISA ile KARAT arasinda imzalanan sézlesmeye bakildi§inda ise sdzlesme siresinin 2
yil olarak duzenlendigi ve taraflara anlasmadan kaynaklanacak uyusmazliklarin
¢6ziminde bagimsiz bir hakeme veya uzmana basvurma konusunda herhangi bir
dizenleme getirilmedigi anlagilmaktadir. Bu nedenle taraflar arasinda yer alan Satis ve
Pazarlama Soézlesmesi’'nin  2005/4 sayili Tebligin 6ngdérdigld grup muafiyetinden
yararlanamayacagi degerlendiriimektedir.

G.2.1.3. Bireysel Muafiyet

4054 sayili Kanun’un 5. maddesi uyarinca, herhangi bir rekabet kisittamasina bireysel
muafiyet taninmasi igin iki olumlu iki olumsuz kosulun birlikte saglanmasi gerekmektedir.
Bu hallerden birinin dahi kargilanmamasi halinde, bireysel muafiyet taninmasi mimkun
olmayacaktir.

- Mallarin uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismelerin saglanmasi

S6z konusu tedarik anlagsmasi ile aki yenileme pazarinda gelisme ve iyilesmelerin
yasanacag! anlagilmaktadir. S6yle ki Satis ve Pazarlama Sézlesmesi ile BRISA, Energizer
markali akulerin Turkiye’deki yenileme pazarina satis ve pazarlanmasi konusunda tek
yetkili satici olarak atanmigtir. Boylece Energizer markali akilerin Turkiye pazarinda daha
kolay taninmasi ve dagitiminin yapilmasi Tirkiye'de yerlesik firma olan BRISA'nin dagitim
kanali aracihdiyla mumkun olabilecektir. Bu sayede Energizer pazardaki rekabete katki
saglayabilecektir.

- Tuketicinin bundan yarar saglamasi

Yukarida da deginildigi Uzere, s6z konusu anlagma ile Energizer markasi piyasada yerlesik
olan firmalara alternatif bir marka olarak rekabetgi bir baski yaratabilecektir. Onemli bir

dagitim kanalindaki drun cesitlliginde meydana gelecek artis tuketicinin faydasina
olacaktir.

- ilgili piyasanin 6nemli bir bdliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi

BRISA ile KARAT arasinda akdedilen tedarik anlasmasi esas olarak aki yenileme
pazarinda sonu¢ doguracaktir. Bu sebeple bireysel muafiyet incelemesinin bu kosulunu
degerlendirirken Tulrkiye'deki aki yenileme pazarindaki durumun nasil etkileneceginin
degerlendiriimesi gerekmektedir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, Energizer markali akulerin aku yenileme pazarindaki payi
2012 yili igin (.....) oranindadir. Ote yandan, pazarda yuksek paya sahip Oonemli
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oyuncularin varligi devam edecektir. Bu cergevede, bildirime konu tedarik anlagmasi ile
aku yenileme pazarinda rekabetin 6nemli 6l¢lide azaltiimadigi anlasiimistir.

- Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi igin zorunlu olandan fazla
sinirlanmamasi

BRISA ile KARAT arasinda imzalan akii tedarik anlasmasinda tek elden saglama
yukimlaligu disinda herhangi bir rekabet kisitlamasi tespit edilmemistir. Bu nedenle
taraflar arasinda imzalanan anlagsmayla ortaya c¢ikan rekabet kisitlamasinin zorunlu
olandan daha fazla olmadigi sonucuna ulagiimigtir.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler gcercevesinde, BRISA ve KARAT arasinda imzalanan
Satig ve Pazarlama Sozlesmesi’ne uzatmalar da dikkate alinarak 5 yil suresince bireysel
muafiyet taninmasi gerektigi kanaatine varilmistir.

G.2.2. BRISA ile OtoPratik/ProPratik Noktalari Arasinda imzalanan Franchise
Sozlesmeleri

Otopratik/Propratik Franchise Sozlesmeleri niteligi bakimindan, bir hizmet ya da drin
tedarikcisi firma ile pazara Urund sunan bir dagitim kanalinin Gyeleri arasindaki iligkileri
diizenleyen bir franchise anlasmasidir. BRISA binek ve hafif ticari araglar ile agir ticari
araclarin hizli bakim ve onarimi hizmetlerinde faaliyet gostermek Uzere bir sistem kurmayi
planlamaktadir. Bu kapsamda BRISA, binek ve hafif ticari araclarin bakim ve onarimini
yapmasini planladigi OtoPratik noktalari ve agir ticari araglarin bakim ve onarimini
yapmasini planladigi ProPratik noktalari ile sézlesme imzalayacaktir. BRISA tarafindan;
franchise alan sirketlere, s6z konusu anlasma cgercevesinde, Otopratik/Propratik metodu?
ile tesislerde yeni lastik satisi, kaplama lastik satisi, akd, yag, filtre, silecek, cam suyu,
klima gazi, fren, balata bakimi ve degisimi ile periyodik bakim hizmetleri, filo ve perakende
kanalda satis arttirma yontemleri hususlarinda munhasir olmayan bir hak taninmaktadir.
Franchise sistemi BRISA'nin kendi bayileriyle birlikte s6z konusu sisteme dahil olmak
isteyen tum tesebbuslere aciktir.

BRISA olusturdugu franchise sisteminin devamliliyi ve yeknesakligini saglamak igin hem
belirli Grin gruplarinda tedarikgilerle tedarik sodzlesmeleri imzalamayi planlamakta
(halihazirda sadece Energizer marka aki igin Energizer markall akdilerin tek yetkili
distriblitérii KARAT firmasiyla aki tedarik sézlesmesi imzalamigtir. Bu s6ézlesmeye gére
BRISA Tiirkiye’de Energizer markali akiilerin yenileme pazarinda tek yetkili saticisi haline
gelmektedir) hem de franchise alan tesebbuslerin Otopratik/Propratik metodu ¢ergevesinde
ylritecegi tim hizmetlerde sadece Otopratik/Propratik ekipmanlarini®, Grlnlerini* ve
BRISA tarafindan onaylanmis Uriin ve malzemeleri kullanmalarini yikimlalik olarak
getirmektedir. Halihazirda Energizer marka akduler igin getirilen bu yukimlaguan ileriki
donemlerde franchise sdzlesmelerinin eki olan Grdn listesinde yer alan Urunler (silecek,
motor yaglari, yakit, hava, polen filtreleri, fren balatasi, amortisér, buji ve atesleme sistemi
aksesuar, jant, klima gazi, cam suyu, antifriz, mekanik sivilar) icin de getiriimesi
planlanmaktadir. S6z konusu yikimlilik BRISA'nin faaliyet alani olan lastik Griin grubunu
kapsamamaktadir. BRISA'nin franchise sistemi igerisinde kullanilacak diger Griinlerde bir
Uretim faaliyeti bulunmamaktadir.

G.2.2.1. Menfi Tespit

Anilan s6zlesmede yer alan yukumlalUkler rekabet hukuku agisindan degerlendirildiginde
Sozlesme’nin 1.5., 3.(d), 6.b(i) maddelerinde yer alan diuzenlemelerin firmalarin bagimsiz
olarak ticari karar alabilmelerini engelleyecek nitelikte rekabet etmeme yukimlaltgu
icerdigi ve rekabet kisittamasina yol ac¢tigi gorulmektedir. Ayni sekilde Sézlesme’nin 1.6.
maddesi de, franchise alan firmalarin 6zgurce ticari karar almalarini engelleyecek nitelikte
rekabet kisitlamasi yaratmaktadir.
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Bu nedenlerle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi baglaminda rekabet kisitlamalari igeren
franchise sdzlesmelerine Kanun'un 8. maddesi uyarinca menfi tespit belgesi verilmesinin
mumkin olmadigi kanaatine ulasiimistir.

G.2.2.2. Grup Muafiyeti

Taraflar arasinda imzalanan franchise anlasmalari 2005/4 sayili Teblig'in “Kapsam” baglikli
2. maddesi anlaminda dikey sinirlamalar igeren dikey anlagmalardir. Zira s6z konusu
anlasmalarin konusu motorlu tasitlarin bakim ve onarim hizmetleri ile yedek parga alim ve
satimini icermektedir. Bu c¢ercevede, ilgili franchise anlasmalarinin 2005/4 sayili Teblig
cercevesinde grup muafiyetinden vyararlanip yararlanamadiginin  tespit edilmesi
gerekmektedir. Bu tespitin yapilmasinda franchise anlagmalarinin asagidaki hukumleri
dikkate alinmistir. S6zlesmeler’in;

- 1.5. maddesinde; franchise alanin ProPratik tesisinde kalibrasyonu ve bakimlari tam
olarak yapilmis ekipman kullanmakla yukimli oldugu, ProPratik metodu kapsaminda
yurutecegi tum iglerde sadece ProPratik ekipmanini, ProPratik Urlnlerini ve 3.(d) maddesi
uyarinca Brisa tarafindan onaylanmis malzemeleri kullanabilecegi; bu ¢cercevede, ProPratik
tesisinde kullanilacak tum ekipmanlarin ve urunlerin Brisa tarafindan temin edilecegi veya
Brisa onayli tedarik¢ilerden alinacagi dizenlenmis,

- 1.6. maddesinde; franchise alan firmalarin, ProPratik Ekipmanini ve ProPratik Uriinlerini,
franchise sdzlesmesinin konusu isler disinda bir amagla kullanamamasi ve 7(a)
maddesinde; sOzlesmenin yenilenmesi talebinin 5 yil dolmadan en ge¢ 6 ay oncesine
kadar bildirilmesi gerektigi dizenlenmis,

- 3.(d) maddesinde franchise alanin, sd6zlesme kapsaminda sadece ProPratik ekipmanini
ve ProPratik drtnlerini kullanmayi ve Brisa'nin énceden alinmig yazili izni olmaksizin baska
ekipman veya Urun kullanmamayi kabul ettigi duzenlenmis,

- 7.(b) maddesinde; sdzlesmenin feshinin gerekgeleri belirtilerek yazili olarak yapilmasi
ongorulmus,

- 7.(c) maddesinde; sdzlesmeden dodan yukumllltklerin yerine getirilmesiyle ilgili olarak
taraflar arasinda dogacak uyusmazliklarda taraflarin ilgili uyusmazligi mahkemelere
basvurma haklarina halel gelmeksizin bagimsiz hakeme veya uzmana goéturme haklari
taninmis,

- 6.b(i) maddesinde; sozlesmenin suresi boyunca Sirket, ProPratik Tesisinde ProPratik
Metodu disinda herhangi bir faaliyette bulunmayacagi ve ProPratik Urlnleri disinda
herhangi bir Griin satmayacagi dizenlenmis,

- 6.b(iv) maddesinde; franchise alan firmalarin sistemde bulunan ve kendi segtigi baska bir
firmaya franchise hakkini devredebilme serbestisi dizenlenmistir.

Franhise sozlegsmelerinde yer alan dizenlemelere bakildiginda 2005/4 sayili Teblid’in
“‘Muafiyetin Genel Kogullari” baslkh 4. maddesinde o6ngoérilen sartlarin saglandigi
gorulmektedir. Bununla birlikte franchise anlagmalarinin; franchise alan firmalarin ProPratik
ekipmanini ve ProPratik Urunlerini, franchise s6zlesmesinin konusu isler disinda bir amacla
kullanamamasina yonelik 1.6. maddesinin ayrica aciklida kavusturulmasi gerekmektedir.
2005/4 sayili Teblig'in “Anlasmalari Grup Muafiyet Kapsami Disini Cikaran Sinirlamalar”
baslikli 5. maddesinin birinci fikrasinin (h) bendinde, “Secici dagitim sistemi dyelerinin,
motorlu tagitlarin yedek pargalarini, bu pargalari motorlu araglarin bakim ve onarimda
kullanacak olan 06zel servislere satma serbestisinin kisittanmasi” dikey anlagmalarin
tamamini 2005/4 sayili Teblig kapsaminda dngoérulen muafiyetin disina gikaran bir yasak
olarak ongorulmastir. Bu agidan franchise anlagmalarinin 1.6. maddesinin 2005/4 sayili
Teblig’in bu diizenlemesi ile beraber yorumlanmasi gerekmektedir. Konu hakkinda BRISA
temsilcilerinin  gdndermis  oldugu cevap yazisinda; BRISA'nin franchise alan
OtoPratik/ProPratik  noktalarinin  OtoPratik/ProPratik  GrGnlerini  bakim ve onarim
hizmetlerinde kullaniimasi sartiyla Uglncu kisilere satisi konusunda herhangi bir

mudahalesinin olmayacagi belirtiimistir. Bu sebeple franchise anlagmalarinin 1.6.
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maddesinin 2005/4 sayili Teblig’in 5/1/h bendi ile uyumlu oldugu degerlendiriimesi
yapilmistir. Bu acgidan sozlesme hukumlerinin, 1.5, 3.(d), 6.b(i) maddeleri ile getirilen
rekabet etmeme yukimluligu disinda grup muafiyeti kosullarina uygun oldugu
gorulmektedir. S6z konusu duzenlemeler firmalarin bagimsiz olarak ticari karar
alabilmelerini engelleyecek nitelikte rekabet etmeme yukimlaligu icermektedir.

Sonug olarak, bildirime konu franchise sozlesmelerinde yer alan rekabet etmeme
yukumlaltkleri 2005/4 sayili Teblig’in “Ozel Hikimler” baslikli 6. maddesi g¢ergevesinde
grup muafiyetinden yararlanamamaktadir.

G.2.2.2. Bireysel Muafiyet

- Mallarin uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismelerin saglanmasi

Motorlu tasitlar sektérinde, motorlu tasitlarin bakim ve onarimi alaninda hem yetkili
servisler hem de bagimsiz servisler faaliyet gostermektedir. Dosya mevcudu bilgilere gore,
s6z konusu pazarda yaklasik (.....). Bagimsiz servisler ise bagimsiz tamirciler ve hizli-tamir
zincirlerinden (fast-fit chains) olusmaktadir. Bagimsiz servislerin sisteme dahil edilmesi
satis sonrasi hizmetlerde rekabetin tesis edilmesi bakimindan énemli bir gelismedir. Bakim
ve onarim pazarinda rekabetin tesis edilmesinin bir yolu da bagimsiz servislerin bakim ve
onarim pazarina girislerini kolaylastirmaktir. Nitekim bagimsiz servislerin yetkili servislerle
rekabet edebilmelerini saglamak icin 2005/4 sayili Teblig’de bagimsiz servislerin bakim ve
onarima iligskin teknik bilgi, cihaz ve egitim taleplerinin motorlu arag Ureticileri tarafindan
karsilanmasi yukumlalugu getirilerek bagimsiz servislerin yetkili servislerle olan rekabetine
onem verilmistir. Basvuru konusu islem bakimindan s6z konusu kosul incelendiginde, satis
sonrasi hizmetler ve yedek parca pazarlari bakimindan gelismeler ortaya c¢ikabilecektir.
Bagdimsiz tamirciler, belli bir marka konusunda uzmanlasan ve teknik ekipman bakimindan
yeterli tesebbusler olabildigi gibi, birgok markaya birden hizmet veren tesebbusleri de
icermektedir. Birden ¢ok markaya hizmet veren; ancak gucli marka imajlarina sahip olan
hizhi-tamir zincirlerinin 6zelligi, sinirl ve rutin bakim iglerini hizli ve ucuz fiyatlarla
vermeleridir. Motorlu tasitlarin garanti sirelerinin sona ermesinden sonraki dénemde,
yetkili servislerle, bagimsiz tamirciler ve son yillarda yayginlagsmaya baglayan “hizli-tamir”
zincirleri rekabet etmektedir. Hizli tamir zincirlerinin kurulmasi ve yayginlagsmasi, satis
sonrasi otomobil bakim ve onarim hizmetleri pazari ile yedek parga satis pazarlarindaki
rekabet diuzeyini artirarak, sektorde genel bir iyilesme saglama potansiyeline sahiptir. Bu
cercevede sistemin devamliliginin pazardaki rekabetin artmasinda ve gelismesinde énemli
bir role sahip olacagi anlasiimaktadir.

BRISA tarafindan franchise alan firmalara getiriimek istenen rekabet etmeme
yukumlultkleri franchise sisteminin dogasinda olan sinirlamalardir. Franchise sistemlerinde
sistemin batunlugunu, yeknesakligi ve standardizasyonunu saglama adina franchise veren
firmalarin rekabet etmeme yukumlulikleri getirdikleri gorulmektedir. Franchise sisteminin
hizli bakim ve onarim noktalari, bagimsiz tamircilerin eksik noktalari olan marka imaji vs.
gibi noktalara yogunlasarak guvenilir bir marka altinda tuketicilere sinirli ve rutin bakim
hizmetlerini hizli bir sekilde, yetkili servislere nazaran daha uygun fiyatlarla vererek, yetkili
servislere alternatif olusturabilecektir. Bu cergevede, hizli tamir zincirlerinin kurulmasi ve
yayginlasmasi, satis sonrasi otomobil bakim ve onarim hizmetleri pazari ile yedek parcga
satis pazarindaki rekabet duzeyini arttirarak, sektdorde genel bir iyilesme saglama
potansiyeline sahiptir.

Buna gore, BRISA tarafindan kurulacak hizli bakim ve onarima iliskin franchise sistemi,
yetkili servislere alternatif bakim ve onarim hizmetleri saglayarak, bakim ve onarim
hizmetleri pazarinda rekabetin artmasina sebep olacaktir. Ayrica, halihazirda agir ticari
vasitalara yonelik hizli bakim ve onarim hizmeti sunan herhangi bir tesebbis olmadigi
dikkate alindiginda, BRISA tarafindan ProPratik noktalari ile bu alanda ilk girisimin
baslatilacak olmasi da agir ticari vasitalarin bakim ve onarimi alaninda ekonomik iyilesme
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saglayacaktir.

Yukarida aciklanan nedenlerle, BRISA tarafindan kurulmasi planlanan franchise sistemi ile
OtoPratik/ProPratik noktalarina her ne kadar rekabet etmeme yukumlalugu getirilse dahi
motorlu tasitlarin bakim ve onarimi hizmetleri pazarinda hizli bakim ve onarim noktalarinin
yetkili servisler ve bagimsiz servislere alternatif olusturarak pazardaki rekabeti arttiracagi
kanaatine ulasiimigtir. Bu sebeple bireysel muafiyete iliskin ilk kosulun gerceklestirildigi
degerlendiriimektedir.

- Tuketicinin bundan yarar saglamasi

BRISA tarafindan rekabet etmeme yikimlilikleri araciligiyla kurulmasi planlanan
franchise sistemi ile binek ve hafif ticari araglar ve agir ticari araclar i¢in hizli bakim ve
onarim hizmeti verilmesi planlanmaktadir. Yukarida da ifade edildigi Uzere OtoPratik ve
ProPratik noktalarinin faaliyete gegmesi ile bakim ve onarim hizmetleri pazarinda yetkili
servislere alternatif olusturabilecek tesebbuslerin pazara girmesi saglanacaktir. Bu sekilde
ortaya gikacak rekabet artisi ise tuketiciye urin gesitliligi ve fiyatlar seviyesinde dusus
olarak yansiyacaktir.

ProPratik noktalari Turkiye’de ilk kez agir ticari araclar igin hizli bakim ve onarim noktalari
olarak devreye girecek, bdylece agir ticari araglarin bakim ve onariminda menfaat sahibi
tuketiciler yeni bir bakim ve onarim hizmet saglayicisi kazanacaklardir.

Yukarida agiklanan sebeplere ilaveten tlketicilerin elektrik arizalari, yag bakimi, lastik veya
aku degisimi gibi hizmetleri bir arada alabilmesi igin yetkili servisleri tercih etmeleri veya
bagimsiz servislerden s6z konusu hizmetleri ayri ayri olarak almalari gerekmektedir.
BRISA tarafindan kurulan franchise sistemi ile OtoPratik/ProPratik noktalari s6z konusu
hizmetleri tek c¢atida tek bir marka altinda sunarak tiketicilerin igslem maliyetlerini de
dusuUrecektir.

Sonu¢ olarak rekabet etmeme yukumltligu getirilerek kurulmasi planlanan franchise
sistemi ile tlketiciler bakim ve onarim hizmetlerini daha hizli, daha ucuz fiyatlarla ve
guvenli olarak temin edeceklerdir. Agiklanan sebeplerle somut olayda tlketici yararinin
gerceklesecegi sonucuna ulagiimistir.

- ilgili piyasanin 6nemli bir bdliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi

BRISA tarafindan kurulmasi planlanan franchise sistemi ile franchise alan firmalara
ProPratik Grunleri igin rekabet etmeme yukimlaltugu getirilmis ve ProPratik Grtnleri disinda
herhangi bir Griiniin BRISA'dan énceden yazili izin alinmadan kullaniimasi yasaklanmigtir.
BRISA tarafindan getirilen sz konusu rekabet etmeme yikimliligu esas olarak bakim ve
onarim hizmetleri pazarinda sonucglar meydana getirecektir. Bu acidan bakildiginda
muafiyetin bu kosulunun dederlendiriimesinde bakim ve onarim hizmetleri pazarinda
meydana gelebilecek rekabeti kisitlayici etkilere yakindan bakiimasi gerekir.

OtoPratik/ProPratik noktalarinin satis sonrasi bakim ve onarim hizmetleri pazarindaki
pazar pay! Bildirim Formunda 2013 yili igin yaklagik olarak (.....) olarak ifade edilmistir.
Buna goére, bakim ve onarim hizmetleri pazarinda yer alan diger tesebbuslerin alternatif
temin kaynaklarina halel gelmeyecegi gorulmustar.

Aciklanan gerekgelerle franchise anlagmalarinda éngorilen ProPratik Grlnleri igin rekabet
etmeme yukumluUlUkleri ile ilgili piyasanin 6nemli bir boluminde rekabetin ortadan
kalkmayacag degerlendirilmigtir.

- Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi i¢in zorunlu olandan fazla
sinirlanmamasi

BRISA tarafindan s6z konusu franchise sisteminin kurulmasinda sistemin dogasi geregi
rekabet etmeme yukumlalUkleri konuldugu anlasiilmaktadir. Franchise sistemleri
isletmelerin pazarlama politikalari olarak belli bir yeknesaklgi, standardizasyonu
yakalayarak bu sayede tlketicinin goézinde tutarli ve gulvenilir bir marka imaiji
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olusturabilmeyi hedeflemektedir. Bu hedefe ulasabilmek igin de franchise alan firmalar
franchise veren firmalarin belirlemis oldugu soézlesme sartlarina uyarak faaliyetlerini
yuraturler.

Aciklanan sebepler cercevesinde, BRISA'nin ProPratik Uriinleri icin franchise alan firmalara
getirmis oldugu rekabet etmeme yUkUumlUligunin franchise sisteminin dogasi geregi
oldugu ve rekabeti gereginden fazla sinirlamadigi anlagiimistir.

Yukarida yapilan bireysel muafiyet degerlendirmesi sonucunda BRISA ve
OtoPratik/ProPratik noktalari arasinda imzalanan franchise anlasmalarinda yer alan
ProPratik Grunleri igin getirilen rekabet etmeme yukdmlulUklerinin s6zlesme suresi boyunca
baska bir deyisle 5 yil sureyle bireysel muafiyet alabilecegi kanaatine variimistir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1- Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. ve OtoPratik/ProPratik noktalari
arasinda imzalanacak Franchise Sozlesmelerine; icerdigi rekabet kisittamalari nedeniyle,
4054 sayili Kanun'un 8. maddesi cergevesinde menfi tespit belgesi verilemeyecedine,
ancak soOzlesmelerin rekabet etmeme yukumlulUkleri haricinde 2005/4 sayili Teblig
kapsaminda grup muafiyetinden yararlanabilecegine,

2- Bununla birlikte bahse konu sdzlesmelerde yer alan rekabet etmeme yukumlaltklerine
4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde ongorulen sartlarin tamamini karsilamasi nedeniyle
s6zlesme suresince (5 yil) bireysel muafiyet taninmasina,

3- Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.$. ve Karat Gug Sistemleri San.
ve Tic. A.S. arasinda imzalanan Satis ve Pazarlama Soézlesmesi'ne; tek elden saglama
yukimlaligu icermesi nedeniyle 4054 sayili Kanun’'un 8. maddesi c¢ergevesinde menfi
tespit belgesi verilemeyecegine;

4- Bu soOzlesmelerin, slresinin 2 yil olmasi ve taraflara sozlesmeden kaynaklanan
uyusmazliklar igin bagimsiz hakeme veya uzmana gitme hakki taninmamasi nedeniyle
2005/4 sayih Teblig kapsaminda grup muafiyetinden de yararlanamadigina,

5- Bununla birlikte bahse konu sbézlesmelere 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinde
ongorulen sartlarin tamamini karsilamasi nedeniyle 5 yil sdreyle bireysel muafiyet
taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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