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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-4-67 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-10/119-50

Karar Tarihi : 28.02.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK (Bagkan)

Uyeler : Arslan NARIN (ikinci Baskan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,

Ahmet ALGAN Hasan Hiiseyin UNLU, Siikran KODALAK
B.RAPORTORLER: Esin AYGUN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - CKHoldings Co. Ltd.
Temsilcisi: Av. M. Togan TURAN
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No: 27 K:11
Maslak 34485 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Magneti Marelli S.p.A.’’nin ve baz istirakleri ile bagh
sirketlerinin tek kontroliinin, KKR&Co. Inc tarafindan kontrol edilen CK
Holdings Co., Ltd. tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 13.02.2018 tarih ve 1311 sayiyla
giren ve eksiklikleri 14.02.2019 tarih ve 1042 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine
diizenlenen 15.02.2019 tarih ve 2018-4-67/OI sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda ézetle, séz konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME ve DEGERLENDIRME

ilgili bagvuruda; Magneti Marelli S.p.A'nin (MM) ve birtakim istiraklerinin ve bagl
sirketlerinin tek kontrolinun, KKR&Co. Inc. (KKR) tarafindan kontrol edilen bir holding
sirketi olan CK Holdings Co., Ltd. (CK HOLDINGS) tarafindan devralinmasi iglemine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

Devre konu MM’nin %(.....) oranindaki hisselerinin CK HOLDINGS tarafindan
devralinmasi iglemi MM’nin kontrol yapisinda kalici degisiklige sebep oldugundan
bildirime konu islem, 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi ¢ergcevesinde bir devralma
islemidir. Taraflarin cirolari 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b)
bendindeki esikleri astigindan bildirime konu islem izne tabidir.

Devre konu MM, otomotiv aydinlatma urunleri, motor ve aktarma organlari Uniteleri,
elektronik sistemler, suspansiyon sistemleri ve amortisorler, egzoz sistemleri, satis
sonrasi urun ve hizmetler ve motor sporlari trtnleri olmak tzere otomotiv sektoru igin
bilesenler ve sistemler Uretip satan uluslararasi bir sirketler grubunun ana sirketidir ve
MM, mevcut durumda Fiat Chrysler Automobiles N.V. tarafindan kontrol edilmektedir.

Devralan CK HOLDINGS, KKR’nin bagh sirketleri tarafindan yonetilen veya
danigsmanlik verilen yatirim fonlari tarafindan kontrol edilmektedir. Calsonic Kansei
Corporation’t  (CALSONIC) elinde tutmakta olup baskaca bir faaliyeti
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bulunmamaktadir. CALSONIC kokpit moduli ve i¢ mekan urdnleri, klima kontrol
sistemleri, motor sogutucu Urlnleri, otomotiv kompresorleri, egzoz sistemleri ve
elektronik Urunler gibi otomotiv pargalari tedarik eden Japonya merkezli bir otomotiv
parcalari tedarikgisidir. CK HOLDINGS'’i kontrol eden KKR, yatirimcilara genis
yelpazede alternatif varlik fonu ve baskaca yatirnm araclari saglayan ve sirketler,
portfoy sirketleri ve diger musterilere sermaye piyasasi ¢ozumleri sunan kuresel bir
yatirim sirketidir. KKR, otomotiv pargalari sektorinde faaliyet gdsteren Ug¢ portfoy
sirketini kontrol etmektedir.

islemin nihai alicisi olan KKR ve devre konu MM’nin ticari faaliyetleri géz éniine
alindiginda, islem sebebiyle Turkiye'de radyatorler ve fren pargalar alt kirilimlarinda
olmak Uzere otomotiv yedek parca pazarinda yatay ortisme olusacagi anlagiimistir.

2017 yih verilerine gore Turkiye’de radyotorler pazarinda KKR %(.....), MM %(.....);
fren parcalari pazarinda ise KKR %(.....), MM ise %(.....) pazar payina sahiptir.
Dolayisiyla taraflarin rekabet¢i endise yaratabilecek pazar payindan uzak oldugu,
devir sonrasinda da bu durumun degismeyecegi tespit edilmistir. ilave olarak mevcut
devralma islemi sonucunda, taraflarin faaliyetlerinin yatay olarak ortustugu olasi en
dar pazarlarda dahi bildirime konu igslem sonrasinda nispeten ¢ok dusuk ve rekabetgi
kaygidan uzak bir artig yagsanacagi anlagiimistir. Kaldi ki, taraflar ortusen Urunlere
iliskin satiglarin farkli kanallardan vyapildigini, MM’'nin IAM' kanalinda satisi
bulunurken, KKR’nin Turkiye’de IAM kanalinda satiginin bulunmadigini ifade etmistir.

Yukaridaki tespitler cercevesinde bildirime konu islem ile 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut
hakim durumun gugclendirilmesinin ve boylece rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasinin
s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak (izere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.

"'IAM bagimsiz satig sonrasi pazari ifade etmektedir.
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