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Reabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2004-1-56 (Devralma)
Karar Sayisi : 04-57/772-196
Karar Tarihi :2.9.2004

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK )
Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN , R. Mufit SONBAY,

Murat GENCER, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,

Sureyya CAKIN

B. RAPORTOR : F. Yesim AKCOLLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Rockwood Specialties Group Inc.
Temsilcisi: Av. Sefika PEKIN
Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:28 Kat:14
34390 Maslak-istanbul
D. TARAFLAR : - Rockwood Specialties Group Inc.

100 Overlook Center Princeton NJ 08540 ABD

- Dynamit Nobel AG
Kaiser Str. 1 Postfact 12 61 53839 Troisdorf ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: Amerikan kanunlarinca kurulmus olan Rockwood
Specialties Group Inc.’in istirakleri vasitasiyla Alman kanunlarinca
kurulmus olan Dynamit Nobel AG hisselerinin %100’Uni bitiin hak ve
yuktumlilukleri ile devralmasi ve s6z konusu sirketin tek basina
kontroliine sahip olmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 31.5.2004 tarih, 2848 sayi ile giren
ve en son 25.8.2004 tarih, 4703 say! ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukUmleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen 25.8.2004, 2004-1-56/01-04-FYA sayili Devralma On
inceleme Raporu, 27.8.2004 tarih, REK.0.05.00.00/170 sayili Baskanlik
onergesi ile 04-57 sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORUN GORUSU: ilgili raporda; Rockwood Specialties Group
Inc.’in istirakleri vasitasiyla Dynamit Nobel AG hisselerinin %100’Gnu butin
hak ve yukumllltkleri ile devralmasi ve s6z konusu sirketin tek basina
kontroline sahip olmasi islemine iligkin edinilen bilgiler 1s1§inda;
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- “Titanyum dioksit”, “Lityum”, “Hizlandincilar” ve “Teknik seramikler” ilgili
uriin pazarlarinda 1997/1 sayil Teblig’in 4. maddesinde belirtilen ciro veya
pazar payi esiklerinin agilmamasi nedeniyle kapsamda bir devir islemleri
olmadiklari; dolayisiyla bu pazarlara iligkin devirlerin Rekabet Kurulu’na
bildiriminin yapilmasinin gerekmedigi;

- “Fonksiyonel katki maddeleri” ilgili Urin pazarinda ise; ciro esigi
asllmamasina ragmen, pazar payi itibariyle esigin asiimasi nedeni ile bu
devirin s6z konusu Teblig'in 4. maddesi kapsaminda oldugu; devralan

60 tesebbls olan Rockwood Specialties Group Inc. veya ekonomik birlik
icinde bulundugu herhangi bir tesebblstin s6z konusu pazarda herhangi
bir faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle devralma islemi akabinde
yogunlagsma artigi yasanmayacag! ve dolayisiyla 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesinde belirtilen, bir hakim durumun yaratiimasi veya mevcut hakim
durumun guglendirimesi ve bdylece rekabetin olumsuz ydnde
etkilenmesinin s6z konusu olmadigi;

- bu nedenle, s6z konusu devir igleminin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
anlaminda herhangi bir sakinca yaratmayacagi ve isleme izin verilmesi
70 gerektigi

ifade edilmektedir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

Devralma isleminin taraflari, Amerika Birlesik Devletleri yasalarinca kurulmus
olan Rockwood Specialties Group, Inc. (Rockwood) ve Almanya yasalarinca
80  kurulmus olan Dynamit Nobel AG (DN)’dir.

19.4.2004 tarihinde imzalanan Allm ve Satim Anlagsmas'na gore; devralma
islemi sonrasinda Rockwood, istirakleri vasitasiyla DN’de tek basina kontrol
sahibi olacaktir.

H.1.1. Rockwood
Devralan Rockwood, ana olarak asagidaki pazarlarda faaliyet gostermektedir:

90 - Katki maddeleri
- Pigmentler
- Kil bazli katki maddeleri
- Kereste igslem tahta kimyasallari
- Suislem su kimyasallari
- Ozel bilegikler
- Ozel termoplastikler (tel ve kablo, tibbi cihaz bilesikleri, otomotiv
bilesikleri, ayakkabi bilegikleri, duzenlenmis ambalaj)
- Elektronikler
- Elektronik kimyasallar
100 - Foto maskeler
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- Etiket geri kazanma.

Rockwood, hisselerinin %93’lUne sahip olan Kohlberg Kravis Roberts & Co.
L.P. (KKR) tarafindan kontrol edilmektedir. KKR’in ana faaliyet alani, yonetim
yetkisi verecek sekilde malik olmak veya stratejik azinlik pozisyonlari
vasitasiyla kendi adina veya yatirrmcilari adina yonetimin tamamini devralma
suretiyle sermaye yatirrminda bulunmaktir.

Rockwood’un Turkiye'de herhangi bir istiraki bulunmamakla birlikte, KKR’nin
Tuarkiye'deki istirakleri asagidaki gibidir:

- Wincor Nixdorf Bilgisayar Sistemleri A.S. (Perakende ve bankacilik
sektorlerine bilgisayar sistemleri ve hizmetleri)

- Bufer Elektrik sanayi A.S. (Algak voltajli elektrik tesisatlari ve
binalara bilgi-islem aglar kurulmast)

- Eltas Elektrik Malzemeleri Sanayi ve Pazarlama A.S. (Algak voltajli
elektrik tesisatlari ve binalara bilgi-igslem aglari kurulmasi)

Ayrica KKR’nin yurtdiginda yerlesik olan istirakleri de (Borden Chemical, Inc.
ve Argillon GmbH) Tarkiye'ye satis yapmaktadirlar.

H.1.2. DN

Devralinan DN dunya ¢apinda, ince (fine) kimyasalar (farmasoétikler, tarimsal
kimyasallar,digerleri); 6zel kimyasallar (yuzey iglem urGnleri, su kimyasallari
dzel bilesikler, pigmentler, pigmentler-uygulamalar, katalizérler); lleri/gelismis
seramikler (piezo seramikleri, yuksek enerjili yarn iletkenler icin yuva)
alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

DN, Turkiye'de ise sadece “Ozel kimyasallar® ve “ileri/gelismis seramikler”
pazarlarinda faaliyet gostermektedir.

DN’nin Turkiye'de faaliyet gosteren tek istiraki Chemetall Sanayi Kimyasallari
Tic. ve San. A.S. (Chemetall)dir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Devralinan tesebbls olan DN dinya c¢apinda cgesitli pazarlarda faaliyet
gOstermesine ragmen Tulrkiye’deki faaliyetleri “6zel kimyasallar” ve
“ileri/gelismis seramikler” pazarlari ile kisithdir. Rockwood ve ekonomik birlik
icinde bulundugu bazi sirketler “6zel kimyasallar’ ve “ileri/gelismis seramikler”
pazarlarinda Urlnlere sahip olsalar da, s6z konusu Uranler DN’nin Grlnleri ile
cakismamaktadir.

S6z konusu devralma igleminde ilgili Grun pazarlari DN’nin Tarkiye'de faaliyet
goOsterdigi pazarlar olup, bu pazarlar en dar anlamda asagidaki sekilde
belirlenmistir:
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- Ozel Kimyasallar
- Titanyum Dioksit (Titanyum Dioksit Pigmentleri)
- Fonksiyonel Katki Maddeleri (Cinko/Baryum Bazl Katkilar)
- Lityum
- Hizlandiricilar
- lleri/Gelismis Seramikler
- Teknik Seramikler.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Tesebbuslerin UrGnlerini Ulkenin her yerine pazarlayabildikleri g6zdnine
alinarak, ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti Sinirlan” olarak tespit
edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Rockwood’un igtirakleri vasitasiyla DN hisselerinin  %100’4nd  hak ve
yukumlutlUkleri ile devralarak s6z konusu sirkette tek basina kontrole sahip
olmasi nedeniyle anilan islem 1997/1 sayil Tebli§d’in 2(b) maddesi anlaminda
bir devralmadir.

Taraflarin ilgili Grin pazarlarindaki 2003 yilina ait pazar paylari ve cirolari
Tablo 2’deki gibidir.

Tablo 2-Taraflarin llgili Uriin Pazarlarindaki Toplam Cirolari ve Pazar Paylari

_ ) Ciro Pazar
llgili Uriin Pazarlari ; Payi
(milyar TL) (%)
Titanyum Dioksit (connn. ) (....)
" Fonksiyonel Katki Maddeleri
S;el (Cinko/Baryum Bazli Katkilar) (oo ) (o)
imyasallar Lityum () )
Hizlandiricilar (connn. ) (....)
lleri/Gelismis . .
Seramikler Teknik Seramikler (cenen. ) (....)

Taraflarin “Titanyum dioksit”, “Lityum”, “Hizlandiricilar” ve “Teknik seramikler”
pazarlarindaki toplam pazar paylari ve cirolarinin 1997/1 sayili Teblid'in 4.
maddesinde belirtilen ciro ve pazar pay! esiklerini agsmamasi nedeniyle s6z
konusu ilgili Grin pazarlar bakimdan gergeklestirilen devirlerin 1997/1 sayih
Teblig kapsaminda izne tabi olmadigi anlasiimistir.

“‘Fonksiyonel katki maddeleri” pazarinda taraflarin toplam cirolar anilan
Teblig'deki ciro esigini asmamakla birlikte, toplam pazar paylari pazar payi
esigini agsmaktadir. Dolayisiyla, s6z konusu ilgili Grun pazarn bakimdan
gerceklestirilen devir 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabi bir igslemdir.

“Fonksiyonel katki maddeleri” pazarinda Rockwood’un veya ekonomik birlik
icinde bulundugu herhangi bir tesebbusin faaliyeti bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, devralma igleminin sonug¢lanmasinin ardindan, ilgili Grdn
pazarinda yogunlagsma artisi yasanmayacaktir. Bu c¢ergevede, s6z konusu
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devralma isleminin, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum
yaratmayacagi veya mevcut bir hakim durumu glglendirmeyecegi kanaatine
variimistir.

Taraflar arasinda imzalanan Alim ve Satim Soézlesmesi'nin VI. bdlimunin
“Gizlilik ve Rekabet Etmeme” baglikli 36.3. kismi agsagidaki gibidir:

“...Saticilar, Saticinin grup sirketlerinin kapanis tarihinden itibaren iki yil
boyunca dogrudan veya dolayli olarak DN isiyle rekabet etmemeyi veya
tiglincu taraflarin rekabetini tegvik etmemeyi taahhiit ve temin eder. Rekabet,
kapanis tarihi itibariyle ve bu tarihten itibaren ayni cografi sinirlar iginde
gerceklestirilen ve DN isinin faaliyet alanina giren herhangi bir faaliyeti ifade
eder. Satici ve Saticinin grup girketleri, hisselerin Satici veya Saticinin grup
sirketleri tarafindan sadece yatirrm amacgli olarak finansal yatirimci sifatiyla
satin alinmasi ve ediniimesi sartiyla, DN igiyle rekabet eden sirketlerde
toplamda en fazla %20 oraninda sermaye veya oy hakki hissesine sahip
olabilir. Herhangi bir sirket veya sirketler grubunun asagidaki hususlar
edinimden &énceki Ug¢ tam mali yildaki rakip faaliyetlerinden elde edilen
ortalama yillik satisin ortalama toplam satislarinin %20’sini asmadigi
durumlarda, séz konusu rakip faaliyetlerin on sekiz ay igerisinde sona
erdiriimesine tabi olarak asagidaki hususlar gegerli olmayacaktir.”

Yukaridaki maddeden anlasildigi Uzere, devir sozlesmesinde kapanisin
ardindan DN'nin devir 6ncesi kontrolinu elinde bulunduran mg technologies
ag, MG North America Holdings, Inc. ve s6z konusu tesebbuslerin grup
sirketlerine iki yil sure ile rekabet etme yasagi getiriimektedir. Dosya konusu
devralma iglemindeki yan sinirflama hukmudndn birlesmenin uygulanmasi
acisindan dogrudan ilgili ve gerekli oldugu, ancak bu sekilde devredilen DN
musterilerinin bagliliginin saglanabilecegdi ve devralinan malvarligi degerinin
kargilanabilmesinin mimkudn olabilecegi, ayrica anilan kisitlamanin sire,
uygulandigi cografi alan, konu ve tabi olan kisiler agisindan, tanimlanan
amacl gergeklestirmek icin makul olandan fazla olmadigi kanaatine
variimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; Rockwood
Specialties Group Inc.’in istirakleri vasitasiyla Dynamit Nobel AG hisselerinin
%100°UnU batan hak ve yukumlulUkleri ile devralmasi ve s6z konusu sirketin
tek basina kontroliine sahip olmasi islemine iliskin olarak;

“Titanyum dioksit”, “Lityum”, “Hizlandiricilar’ ve “Teknik seramikler” ilgili
Urin pazarlarinda 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar hakkinda Teblig’in 4. maddesinde
belirtilen ciro ve pazar payi esiklerinin asilmamasi nedeniyle izne tabi

devralma islemleri olmadiklarina,

- “Fonksiyonel katki maddeleri” ilgili Grin pazarinda ise; ciro esiginin
asllmamasina ragmen, pazar pay! esiginin asiimasi nedeniyle bu islemin
s6z konusu Teblig'in 4. maddesi kapsaminda olduguna; devralan tesebbus
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olan Rockwood Specialties Group Inc. veya ekonomik birlik iginde
bulundugu herhangi bir tesebblsin s6z konusu pazarda herhangi bir
faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle devralma islemi akabinde yogunlagsma
artisi yasanmayacagina ve dolayisiyla 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun
daha da guglendiriimesinin ve bunun sonucunda Ulkenin butund yahut bir
kisminda ilgili piyasalardaki rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z
250 konusu olmadigina; dolayisiyla ilgili igsleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



