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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-5-15 (Devralma)
Karar Sayisi : 18-16/293-146

Karar Tarihi : 29.05.2018

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN,

Sukran KODALAK, Mehmet AYAN

B. RAPORTORLER : Giilcin DERE, Cihan BILACLI, A. Ogiin KARAGULLE,
Furkan BASTURK, Osman AYAR
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Turkuvaz TK Kitap ve Kirtasiye A.S.
Temsilcileri: Av. A. Ozlem ERTURK, Av. M. Murat ISEN
Merkez Mah. Gegcit Sok. No:6/5 Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin Dogan Miizik Kitap
Magazacilik Pazarlama A.S. lizerinde dogrudan; Hur Servis Sosyal Hizmetler ve
Ticaret A.S. ve AGT Tanitim Kagit Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. iizerinde ise
dolayh olarak sahip oldugu tam kontroliin Turkuvaz TK Kitap ve Kirtasiye A.S.
(nihai olarak ise Omer Faruk Kalyoncu) tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 24.05.2018 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan bildirim Uzerine duzenlenen 25.05.2018 tarih ve 2018-5-15/0l sayili
Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1.Taraflara iliskin Bilgiler
G.1.1. Devralan Taraf: Turkuvaz TK Kitap ve Kirtasiye A.S. (TveK)

TveK, 02.12.2016 tarihinde kurulmus olup; “TveK” markasi altinda 67 ilde 132
magazasi ile kitap, kirtasiye, teknoloji urunleri, elektronik aksesuar, oyuncak ve
hediyelik esya gibi UrlGnlerin perakende satisi alaninda faaliyetlerini yGratmektedir.
TveK’nin tam kontrollne sahip olan Zirve Holding A.$.’nin hisseleri ve dolayisiyla tam
kontrolli Omer Faruk KALYONCU'ya aittir. Zirve Holding A.S. sermayesinin tamamina
sahip oldugu Turkuvaz Dagitim Pazarlama A.S. (TURKUVAZ DAGITIM) vasitasiyla
gazete, dagitim, televizyon, radyo, reklamcilik, insaat gibi farkli sektorlerde faaliyet
gOstermektedir.

G.1.2. Devre Konu Tesebbis: Dogan Miizik Kitap Magazacilik Pazarlama A.$. (D&R)

1996 yilinda kurulan D&R, 2017 yilsonu itibariyla toplam 169 magazasi ile “D&R”
markasi adi altinda, kitap, e-kitap, muzik Grinu (CD, DVD, Blu-Ray gibi), ev videosu
(VCD, DVD, Blu-Ray gibi), kirtasiye, oyun-oyuncak-hobi, dergi, elektronik, elektronik
aksesuar, hediyelik esya, kisisel Urlnler, gida ve spor & outdoor gibi Urlnlerin
perakende satigini yapmaktadir.
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D&R’in tam kontrolU altinda bulunan ve dolayisiyla devre konu tesebbusler arasinda
yer alan Hur Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. (Hur Servis), her turlt hakiki ve
hukmi sahislar daire ve muesseseler igin 6zel saglik, mimarlik, sekreterlik, arsiv, buro,
on buro temizlik, mutfak, sosyal ve diger genel hizmetlere yardimci olmakta ve hizmet
personeli igin egitim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Yine, D&R’in tam kontroll altinda
bulunan ve dolayisiyla devre konu tegebbusler arasinda yer alan AGT Tanitim Kagit
Uriinleri San. ve Tic. A.S. (AGT Tanitim) ise 1995 yilindan beri, oyuncak, kirtasiye,
hediyelik egsya ve tebrik karti kategorilerinde yer alan markalarin distribatorlugunu ve
lisansiyeligini yapmaktadir.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. Pazar Hakkinda Genel Bilgiler

Kitapcilik pazari temelde basimevleri, dagiticilar ve kitapevleri seklinde ¢ ana ayak
uzerinde durmaktadir. Basimevleri sureli ve suresiz kitap, gazete, dergi, brosur,
katalog, album, rehber, s6zluk, bulten, takvim ile her neviden 6zgulenmis k&gidin
basim, dagitim ve satigini yapan isletmelerdir. Kitapevlerini temel olarak kitap satis ve
dagitimina odaklanmis ve gelirlerinin cogunu bu kanaldan elde eden yerler olarak
tanimlamak mumkundar. Bununla beraber kitapevlerinin gazete, dergi, sureli yayin,
kirtasiye, elektronik aksesuar, oyun-oyuncak gibi c¢esitli UrGnlerin de satisini
gerceklestirdikleri gérilmektedir. Ayrica, Remzi, inkilap, D&R, TveK, YKY, is Bankasi
Yayinlari gibi hem yayinevi hem de kitapevi faaliyetini birarada yuriten firmalar
bulunmakla birlikte, sadece basimevi veya kitapevi olarak faaliyet gosteren kitapgilar
da bulunmaktadir. Ulke genelinde magaza ve gevrimici kanaldan kitap basimi, satisi
ve dagitimi yapan birgok kitapgi faaliyet gostermekte olup bunlari; magaza sayisina,
satis yapilan kanala, satilan kitap turtne, kitap digi satilan Urlnlere goére cesitli
kategorilere ayirmak muamkundur. Turkiye’de faaliyet gosteren kitapevlerine iligkin
yapilan incelemede T.C. Kultur ve Turizm Bakanlhgi Telif Haklari Genel Mudurligunce
satis noktasi sertifikasina sahip yaklasik 9 bin adet satis noktasi bulundugu beyan
edilmistir. Bahsi gegen sertifika haricinde pazara giris igin 6zel bir izin gerekmemekte
olup bandrolstiz kitap satisi gerceklestiren noktalarla birlikte Turkiye’de faaliyet
gosteren kitapevi sayisi net olarak bilinmemektedir. Bununla birlikte Tarkiye Yayincilar
Birligi'nin (TURKYAYBIR) Kitabevi Envanteri Projesi sonuclarina gore Tiirkiye'de
(D&R magazalar harig) 1531 adet kitap satis noktasi bulundugu tespit edilmistir.
Bunun yaninda TURKYAYBIR’in halihazirda 347 liyesi bulunmakta olup tye olmayan
birgok kitapevi/basimevinin oldugu bilinmektedir.

G.2.2. ilgili Uriin Pazari

flgili Grin pazar belirlenirken, tiiketicinin gdziinde fiyatlari, kullanim amaclari ve
nitelikleri bakimindan birbiriyle degistirilebilir veya ikame edilebilir olarak kabul edilen
butin mal veya hizmetlerden olusan pazar dikkate alinmaktadir.
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Dosyadaki bilgilere gore, devre konu tesebbis D&R ve devralan TveK’'nin genel
olarak;

—  Sdureli ve sureli olmayan yayinlarin satis ve pazarlamasi (Kitap, dergi vb.),

— Egdlence ve egitim Urdnlerinin satis ve pazarlamasi (Muzik, oyunlar, hobi
arunleri, hediyelik egyalar vb.),

—  Buro malzemeleri ve kirtasiye urunlerinin satig ve pazarlamasi,
—  Oyuncaklarin satis ve pazarlamasi,

—  Tuketici elektronigi UrUnlerinin satis ve pazarlamasi (telefon, tablet, kulaklik,
mikrofon, bilgisayar konsol ve oyunlari vs.)

alanlarinda perakendeci olarak faaliyet gosterdikleri; ayrica TveK’'nin medya (gazete
ve dergi) ve medya digi (kitap, cakmak, pil, CD vb.) bazi Grtnlerin toptan ticaretini de
yaptigi anlagiimaktadir.

Taraflarin sattigi Urlnlere en yakin Gran grubunu satan tesebbuslere iligkin ge¢gmis
Kurul kararlarina bakildiginda, Nezih-1' kararinda ilgili Griin pazari genel bigimde
“kitap, muazik, film, elektronik, kirtasiye malzemeleri, oyuncak ve cgesitli hediyelik
artnlerin satisinin ayni ¢ati altinda gergeklestirildigi magazacilik pazar” olarak tespit
edilmigtir. Kararda ayrica anilan pazarin “sureli ve sureli olmayan yayinlarin satis ve
pazarlamas!”, “biro malzemeleri ve kirtasiye uUrlnlerinin satis ve pazarlamasl”,
‘eglence ve egitim Urlnlerinin satis ve pazarlamasi”, “oyuncak satis ve pazarlamasl”
ve “gida Urlnlerinin satis ve pazarlamasi” pazarlari gibi alt gruplara ayristirilabilecegi

belirtilmigtir.

D&R-1? kararinda tesebblisiin ¢ok gesitli Grlin gruplarinin satisini gergeklestirdigi
belirtildikten sonra, sikayetin sadece muzik ve film Grunlerini ilgilendirmesinden dolays,
tesebblstn kayith mazik trinleri (CD, DVD ve Blu Ray) ve ev videosu (VCD, DVD ve
Blu Ray) satislari agisindan bir degerlendirme yapiimistir. Ayni dénemde alinan Kitap
Yayin ve Daditicilari® kararinda Turkiye’de ¢ok sayida kitabevi bulundugundan
bahsedilip# ilgili Grin pazar tanimlanmamistir. Tesebbiis hakkinda alinan bir diger
karar olan D&R-2° kararinda ilgili Grlin pazar “perakende kitap satigi pazari” olarak
belirlenmistir. Yakin tarihli Oyun Konsolu® kararinda da net bir pazar tanimi
yapllmadan D&R’'In “bilgisayar ve oyun konsollari” pazarindaki faaliyetleri
incelenmigtir.

Yukarida vyer verilen Kkararlar cercevesinde, D&R’In ve TveK'nin satisini
gerceklestirdigi Grin gruplarinin her birinin ayri alt pazarlar olarak tanimlanmasinin
mumkun oldugu anlagiimaktadir.

122.04.2010 tarih ve 10-33/529-188 sayili karar.

206.04.2012 tarih ve 12-17/ 465-136 sayil karar.

327.12.2012 tarih ve 12-68/1682-618 sayili karar.

4 Karara gore Turkiye'de yaklasik 6.000 civarinda kitabevi bulunmaktadir.
506.11.2013 tarih ve 13-62/865-371 sayil karar.

607.11.2016 tarih ve 16-37/628-279 sayil karar.
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islem taraflarinin faaliyet alanlari g6z éniinde bulunduruldugunda, sireli ve siiresiz
yayinlarin yayim ve dagitimi pazarlarini da incelemek gerekmektedir. Zirve Holding
A.S. hem gazete, dergi yayini ve dagitimi pazarinda hem de kontor, ¢cikartma-albim,
kitap, oyun tupu, sekerleme, internet erisim paketi, CD, pil, fener ve taraftar Granleri
gibi sureli yayin digi urtnlerin dagitim pazarinda faaliyet géstermektedir. Kurul’'un
Dogan Dagitim” kararinda belirtildigi Uzere, gazete ve dergi dagitim pazari diiopol bir
yapida olup, mevcut durumda pazarda Demiréren Medya Yatirimlari Ticaret A.S.8 ile
Turkuvaz Medya Grubu biinyesinde faaliyet gdsteren TURKUVAZ DAGITIM yer
almaktadir. Bu iki sirket, dagittigi Urtnlerin ¢gok buyuk bir bolumuni ortak kullanilan tali
bayiler araciligiyla son kullanicilara/okurlara sunmaktadir. Bu kapsamda, D&R gerek
Demiréren Medya Yatirimlari Ticaret A.S. gerekse TURKUVAZ DAGITIM’dan tedarik
ettigi gazete ve dergileri nihai tiketici/okuyucuya ulagtirmaktadir.

Bildirim Formunda belirtildigi tizere, TURKUVAZ DAGITIM’In dagitim faaliyetleri
kapsaminda yer alan medya disi Urunlerin dagitimi, Demiroren Medya Yatirimlar
Ticaret A.S. ve irili ufakh bircok diger dagitici/tedarikgi tarafinda da
gerceklestiriimektedir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'de (2010/4 sayili Teblig) “Bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali
olan ve taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Urin pazarinda ticari faaliyette
bulundugu (yatay oértiisme) veya taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet
gésterdigi herhangi bir trtin pazarinin alt veya (st pazarinda ticari faaliyette bulundugu
(dikey ortiisme) ilgili Griin pazarlar’” olarak tanimlanmistir.

Bu kapsamda, bildirim konusu islem sonrasi olusacak olasi rekabet endigelerinin
eksiksiz analiz edilmesi amaciyla yatay ortisme bulunan Urin pazarlan “kitap
drtnlerinin perakende satisi pazari”, “sureli yayinlarin perakende satisi pazar!”,
“kirtasiye UrUnlerinin perakende satigi pazar”, “oyun, oyuncak ve hobi Urtnlerinin
perakende satigi pazari”, “tiketici elektronigi Grlnlerinin perakende satigi pazari” ve
“toptan kitap satis pazari” olarak; dikey ortisme bulunan Urin pazarlari ise “sureli
yayinlar ile medya digi urunlerin dagitim pazari” ve “sureli ve suresiz yayin yayimciligi

pazari” seklinde belirlenmisgtir.

Bununla birlikte, gerek Bildirim Formunda gerekse D&R hakkinda yurutilen diger bir
inceleme® kapsaminda elde edilen bilgilerde sektérde gevrimici satiglarin éneminin
giderek arttigina vurgu yapilmaktadir. Ote yandan, tesebbiisiin cirosunun yaklasik
(.....) kitap satisindan elde edilmesi nedeniyle'®, “perakende kitap satisi pazari’na
odaklanilarak AVM’'de bulunup bulunmamanin ne kadar 6nemli olduguna dair
arastirmalar yapiimigtir. Bu ¢ercevede elde edilen bulgulara asagida yer verilmistir.

7.04.02.2010 tarihli ve 10-13/140-60 sayil karar.

8 Bahsi gegen kararda taraf Dogan Dagitim Satis Paz. ve Matb. A.S. olarak belirlenmis olup Rekabet
Kurulunun 03.05.2018 tarih ve 18-13/248-113 sayili karariyla Dogan Dagitim Satis Paz. ve Matb.
A.S.’nin Demiréren Medya Yatirimlari Ticaret A.$.’ye devri gerceklesmistir.

9 Kararin devaminda yer verilen analiz ve degerlendirmelerde, dosya kapsaminda elde edilen bilgi ve
belgelerden yararlaniimakla birlikte, D&R hakkinda yuriatilen yakin tarihli diger bir inceleme
cergevesinde elde edilen sektor bilgilerinden de yararlaniimistir.

10 Diger Grlin gruplarinin tesebbistin cirosu igerisindeki payl %(.....)'u gegmemektedir.
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G.2.21. Pazarda Perakende ile GCevrimi¢i Satiglar Arasindaki iliskinin
Incelenmesi

Son yillarda teknolojik gelismeler, internet kullaniminin artmasi, tiketicilerin magazaya
gitmelerine gerek olmaksizin aligveris yapabilmeleri ve bdylece zamandan tasarruf
edebilmeleri, tuketici kanunlari ile internet Uzerinden yapilan aligveriglerdeki haklarin
korunmasi, bankacilik kanunlar ile yapilan duzenlemeler c¢ergevesinde kredi
kartlarina duyulan gavenin artmasi, Ureticilerin fiziki magaza a¢gmak icin katlanmalari
gereken maliyetlerden tasarruf etmeleri gibi nedenlerle e-ticaret alaninin dinyadaki
gelisimine paralel olarak ulkemizde de gelistigi gozlemlenmektedir. Turkiye Bilisim
Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) verilerine gére, Tlrkiye'de e-ticaretin hacmi 2014
yiindan 2016 yilina yaklasik %34 buyuyerek 17,5 milyar TL'ye ulagsmigtir. Benzer
sekilde 2014 yilinda internet Uzerinden yapilan perakende harcamalarin toplam
perakende harcamalari igerisindeki payl %1,6 oraninda iken 2016 yilinda iki katina
cikarak %3,5’e yukselmistir. Bu payin, gelismis Ulkelerdeki ortalamasinin %8,8 oldugu
g6z 6nlne alindiinda halihazirda distk fakat artma egiliminde oldugu gorilmektedir.
PWC tarafindan yapilan bir arastirmaya’ gére Turkiye'de gevrimigi aligveris yapilan
mecranin begdenilmesinde ve tercih edilmesinde fiyatin daha iyi olmasi acik ara en
onemli unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yine ayni galismadan tiketici elektronigi, gida,
giyim gibi birgcok sektorde aligveris tercihlerinde geleneksel magazalarin hala 6nemli
oldugu (%42 ila %50 arasinda) vurgulanmakla birlikte kitap, muzik, film ve video
oyunlarinda digerlerinden farkli olarak ¢evrimici kanalin aligveris tercihlerinde %59 gibi
onemli bir paya sahip oldugu anlasiimaktadir. Benzer sekilde KPMG tarafindan
yapilan bir baska arastirmaya’? goére de, tiketiciler yilda ortalama 15 kere internet
alisverisi gerceklestirmekte ve tlketicilerin %50’si kitap/muzik, %40’1 elektronik, %34’G
gida, %33’U oyuncak/oyun/video aligveriglerini internet Gzerinden yapmaktadir.

D&R ve rakibi konumundaki tesebbusler, satisini yaptiklari Granleri magazalarinda
satabildikleri gibi, ayni drunlerin satis ve pazarlamasini internet siteleri Gzerinden de
gerceklestirebilmektedir. Bunun yani sira D&R’in sahibi oldugu Idefix, rakipleri
kitapyurdu ve okuoku.com gibi sadece internet Uzerinden kitap vb. satigi
gerceklestiren tesebbusler de bulunmaktadir. Tesebbusler agisindan bahse konu
uranlerin magazalarda ve internet siteleri Uzerinden satiginda gerekli yatirnrm miktari,
personel sayisi, is yapis bicimleri gibi hususlar farkliik arz etse de,
tuketiciler/musteriler acisindan énemli bir farklilk s6z konusu degildir. Dolayisiyla bu
urinlerin magazalarda veya internet Uzerinden satigsinda arz bakimindan ikame
bulunmamakla birlikte, talep bakimindan ikamenin oldugu anlagiimaktadir.

" PWC Kiresel Toplam Perakende Arastirmasi, 2016.
2 KPMG, 2017, “The Truth About Online Consumers”.
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Geleneksel ile ¢gevrimici kanalin ayni pazarda kabul edilip edilmemesine iligskin Kurul
ictihadina™ bakildiginda, genellikle detayl bir analiz yapilmamakla birlikte, ¢evrimigi
kanalin ayri bir pazar olarak incelendigi goriilmektedir. ilgili kararlarda; elektronik
ortamda yapilan satiglar geleneksel satiglarla rekabet halinde ise bu iki kanalin ayni
pazarda kabul edilecegi; tamamen yeni ve yalnizca elektronik ortamda satilan bir
urinan mevcudiyeti halinde ya da bir Grinu elektronik ortamda satmanin 6nemli
avantajlar saglamasi durumunda ise bahse konu Urlunun e-ticaretinin ayri bir pazar
olarak tanimlanacag! belirtiimistir. Bu iki kanal arasindaki rekabetcgi parametreler
acisindan farklara yonelik olarak Sahibinden.com kararinda hizmetin niteligini
belirleyen faydalanma kolayligi, erigilebilirlik (genis kitlelere ulagsma), zaman tasarrufu
gibi unsurlar dikkate alinmis ve gazete ilani ve emlak ofisleri gibi almasik mecralarin
ikame unsuru olarak degerlendirilemeyecegi belirtiimistir. Benzer sekilde Booking ve
Yemeksepeti kararlarinda da gevrimici kanalin kapsamli gorsellere yer vermeleri, belli
sureler icinde Ucretsiz iptal imkani sunmalari, tum firsat ve indirimlerden tuketicileri
hizlica haberdar edebilme araci olabilmeleri, tek noktadan birden fazla islem
yapilabilmesini saglamalari, belli nitelikteki tim drtnlerin karsilastirilabilmesi ve en
uygun olaninin (fiyat vb. kosullar bakimindan) sec¢imini kolaylastirmasi hususlari
degderlendirilerek cevrimici kanalin geleneksel kanallardan farkli pazarda yer aldigi
sonucuna ulasiimistir.

Konuya iligkin uluslararasi kararlarda da yeknesak bir yaklasim olmadigi, tanimlarin
olay 0Ozelinde farkli sekilde ele alindigi gorulmektedir. AB Komisyonu
Lagardére/Natexis kararinda' nihai tliketicilere kitap satisi pazari bakimindan farkli
dagitim kanallarini ayri pazarlar olarak incelerken ayni sektoru ilgilendiren ileriki tarinli
Egmont/Bonnier kararinda' geleneksel ve gevrimici kitap satislarini ayni pazarda
incelemigtir. Karara gore bu farkhligin olusmasinda yapilan piyasa arastirmalari
neticesinde kitap satisi bakimindan ayri bir “uzaktan satis” (internet, mail order vb.)
pazari tanimlanmasina yonelik agik bir bulgu bulunamamasi etkili olmustur. Benzer bir
bulgu, ayni sektor icin ingiltere Rekabet Otoritesi (CMA) tarafindan da dile getirilmistir.
HMV/Ottokar'® kararina gore tiketici davraniglariyla dagitim kanallari (geleneksel
veya cevrimicgi perakendeciler) arasinda kesin bir iligki bulunmamaktadir. Kararda
ayrica perakende kanallari arasinda belli bir fiyat rekabeti oldugu tespit edilmis ve
cevrimici perakendecilerin geleneksel perakendeciler Uzerinde rekabetgi baski
olusturdugu belirtilmistir. Bu nedenle, perakende satis kanallari (geleneksel ya da
¢evrimicgi) bakimindan ayri bir pazar tanimi yapilmasina ihtiya¢ goralmemigtir.

310.11.2015 tarih ve 15-40/662-231 sayili Hepsiburada karari; 12.05.2011 tarih ve 11-30/591-187
sayili Gittigidiyor karari; 03.01.2013 tarih ve 13-01/7-7 sayili Eticaret karari; 04.05.2017 tarih ve 17-
15/175-87 sayili Sahibinden karari; 05.01.2017 tarih 17-01/12-4 sayili Booking karari; 09.06.2016 tarih
ve 16-20/347-156 sayili Yemeksepeti karari. Oyun Konsolu kararinda bilgisayar ve oyun konsollari
temininin alternatif olarak teknomarketlerin internet sitelerinden ve c¢evrimici alisveris sitelerinden
saglandigi belirtiimekle birlikte ilgili Grin pazari bakimindan somut bir ¢cikarim yapilmamistir.

4 COMP/M.2978, 07.01.2004.

5 COMP/M.4611, 15.10.2007.

6 CMA, Proposed acquisition of Ottokar’s plc by HMV Group plc through Waterstone’s Booksellers Ltd.,
12.05.2006
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Ote yandan CMA, faaliyetleri yalnizca gevrimici kitap perakendeciligi pazarinda
ortusen ve geleneksel kanalda faaliyeti olmayan iki tegsebbusin devralma iglemine
yonelik olarak aldigi Amazon/BookDep."” kararinda ilgili pazar bakimindan énceki
karardan farklilasmistir. Kararda HMV/Ottakar kararindan farkli olarak bu islemin
dogrudan geleneksel kanalda faaliyeti olmayan iki ¢evrimici perakendeciyi
ilgilendirdigi, bu nedenle mezkir dosyada incelenen rekabet baskisi yoninin' bu
dosyada farkli oldugu belirtiimigtir. Karar icerisinde yer alan tiketici anketleri vb.
analizler neticesinde CMA geleneksel kanalin c¢evrimigi kanal Uzerinde talep
bakimindan rekabetci kisit olusturduguna dair yeterli kanit olmadigi sonucuna
ulasmigtir.

Bahsi gecen iki karar bir arada ele alindiginda, CMA’nin kitap satisi bakimindan
geleneksel ve gevrimici kanallar arasinda asimetrik bir rekabet iligkisi oldugunu tespit
ettigi yorumu yapilabilecektir. Bir bagka deyisle, nihai tuketiciye kitap satisl
bakimindan c¢evrimici kanal geleneksel kanal Uzerinde rekabetgi baski
olugsturabiliyorken, ters yonde bir rekabet¢i baskinin olusabildiginden soz
edilememektedir. Pazarlar arasinda ikame edilebilirligin bu sekilde asimetrik oldugu
durumlarda pazar tanimi degisebilmektedir. Bu hallerde ilk olarak, incelenecek pazar
odak olarak belirlenip diger pazarlarla iliskisine bakilmaktadir. Eger odak pazara diger
pazarlardan rekabetcgi baski uygulanabiliyorken, odak pazardan diger pazarlara
rekabetgi baski uygulanamiyorsa; odak pazar ile diger pazarlar ayni ilgili Grin
pazarinda kabul edilebilmektedir. Bununla birlikte, odak pazardan diger pazarlara
rekabetgi baski uygulanabiliyorken, diger pazarlardan odak pazara rekabetgi baski
uygulanamiyorsa; pazarlar ayri ilgili rin pazarlari olarak tanimlanabilecektir.

Bu cercevede, Turkiye’de perakende kitap satisi bakimindan c¢evrimigi kanalin
geleneksel kanal Uzerinde rekabetci baski kurabildiginin tespiti halinde, geleneksel
kanalin c¢evrimici kanal Uzerinde bodyle bir baski kurup kuramadigindan bagimsiz
olarak, iki kanalin ayni run pazarinda kabul edilmesi mumkun olacaktir.

7 CMA, Anticipated acquisition by Amazon.com Inc of Book Depository International Limited,
26.10.2011.
8 Cevrimici kanalin geleneksel kanal (izerindeki rekabetgi baskisi.
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Bu iki kanal arasindaki iliskiyi dosya 6zelinde incelemeden 6nce kanallar arasindaki
iligkinin niteliklerini gostermesi bakimindan Fransa Rekabet Otoritesinin tlketici
elektronigi pazarinda faaliyet gosteren iki tesebbusun birlesmesini ele alan yakin tarihli
Fnac/Darty’ kararina de@inmekte yarar gorlilmektedir. Kararda onceki pazar
tanimlarindan farkli olarak ¢evrimici kanal ile perakende kanal ayni pazarda kabul
edilmigtir. Pazar taniminda bu degigiklige gidilmesinde:

— Cevrimi¢i satislarin son bes yilda oldukga hizli bayuyerek toplam satiglar
icerisinde %15-30 paya ulasmasi,

— ki kanal arasindaki tiiketici deneyimi farkliliklarinin (gevrimici kanalda teslimat
surelerinin azalmasi, musteri hizmetlerinin etkinlesmesi vb.) zaman iginde
birbirine yakinlagmasi,

— Cevrimici  perakendecilerle  rekabet edebilmek adina geleneksel
perakendecilerin is modellerine ¢evrimicgi satigi da ekleyerek ¢ok kanalli bir
yaplya barinmesi, bunun da her iki kanalda fiyatlarin birbirine yaklasmasina
neden olmasi,

— Cevrimici kanalin fiyat seffafigini artirip tiketicilerin arama/karsilastirma
maliyetini neredeyse sifira indirmesi neticesinde fiyat rekabetini
yogunlastirmasi,

— Yapilan tiketici anketinde islem taraflari musterilerinin fiyat artisi olmasi
durumunda tesebblse en yakin ikame olarak geleneksel ve c¢evrimici satis
yapan tesebbusleri birlikte saymalari

tespitlerinin yapilmasi etkili olmustur.

Dosya konusu 0Ozelinde kitap satislari bakimindan, Turkiye’de bulunan geleneksel ve
cok kanalli olmak Uzere faaliyet gdsteren tesebbuslerin nihai sayisina ulasmak
mimkin olmamistir.  TURKYAYBIR tarafindan 2015 verilerine gore, zincir
perakendeciler hari¢ olmak Uzere, Turkiye'de yaklasik 1500 civarinda kitabevi oldugu
ifade edilmekle birlikte, ¢esitli yayinevleri tarafindan 800 ila 6000 gibi genis bir aralikta
degisen kitabevi oldugu tahmin edilmistir?’. Telif Haklari Genel Mudurliigiinden
edinilen bilgilere gore, akaryakit istasyonu, sipermarketler vs. dahil 9.615 adet kitap
satis noktasi bulunmaktadir.

Benzer sekilde sadece c¢evrimici kanal Uzerinden kitap satigi gergeklestiren
tesebbuslerin sayisi da tam olarak tespit edilememektedir. Ayni sekilde kitap satigi
bakimindan kanallarin buayukluklerine ulasmak da mumkun olmamistir. Bununla
birlikte, TURKYAYBIR ve diger yayinci tesebbiislerden kitap perakende satislarinin
kanallara gore dagihmi hakkinda gorusleri istenilmigtir. Buna gore, perakende kitap
satigi pazar buyUklugu ve kitap satislarinin kanallara gore dagihmi asagida
sunulmustur.

19 27.07.2016, http://www.autoritedelaconcurrence.fr/pdf/avis/16DCC111VNC.pdf.

20 Benzer bulgular Komisyon'un “E-ticaret Sektér Raporu’nda da dile getiriimektedir. Rapora goére
geleneksel ve gevrimici kanal arasindaki rekabet fiyat ve kalite gibi parametreler bakimindan giderek
yakinsamaktadir. Final Report on E-commerce Sector Inqury, 10.05.2017, s.43-55.

21 Hatta bir kitabevi tarafindan Tirkiye’de 58.000 civari okul oldugu, her bir okul etrafinda da illa kitap,
kirtasiye, okul malzemeleri satan kitapgi, kirtasiye, biife, market bulundugu dikkate alindiginda kitap vb.
urlinler satabilecek 58.000 civarinda nokta oldugu ifade edilmistir.
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Tablo 1: Tirkiye Kitap Satig Pazari Toplam Bayuklagu (Milyon TL)

Pazar Buyuklugu 2015 2016 2017
Egitim Yayinlari22 2.628 2.813 1.857
Kdltdr Yayinlan2? 2.271 2.484 2.935
Diger (Akademik, ithal vb.)24 634 592 617
Toplam 5.533 5.889 5.409
Kaynak: TURKYAYBIR ve tesebbiislerden elde edilen bilgilerin ortalamalari.
Tablo 2: Kitap Satiglarinin Kanallara Gére Dagihmi (%)
Satis Kanallari Dagilim 2015 2016 2017
Zincir Kitabevleri 25-30 25-30 24-29
Bagimsiz Kitapevleri ve Satis Noktalari 40 44 44
Zincir Marketler 4 4 4-6
Fuar Satislari 2-3 2-3 2-3
Dagitim/Toptan 10-15 10-15 10-15
internet Satislari 11 12 12-14
Kaynak: TURKYAYBIR ve tesebbiislerden elde edilen bilgilerin ortalamalari.

(28) Tabloda yer verildigi izere, TURKYAYBIR perakende kitap satisi pazarinda ¢evrimici
kanalin payini %12-14 arasinda; yayinci diger tesebbusler ise %11 ila %25 arasinda
degisen oranlarda tahmin etmigtir. Dosya kapsaminda gerek geleneksel gerek
cevrimi¢i kanalda faaliyet gosteren ve faaliyet alani satilan kitap turleri bakimindan
D&R ile benzesen tesebbulslerden kitap satislarina yonelik bilgiler toplanmistir. S6z
konusu veriler, TURKYAYBIR'in pazar buyuklGgu verileri esas alindiginda pazarin
ancak %15’ini kapsamakla birlikte, yine de geleneksel ve gevrimici kanalin seyrini
gostermesi bakimindan 6nemli gorulmektedir.

Tablo 3: Geleneksel ve Cevrimici Kanaldan Yapilan Satig Ciro Bilgisi (TL)

2013 2014 2015 2016 2017

Geleneksel?® 200.476.959 | 270.496.398 308.264.233 329.622.268 | 412.872.821

Cevrimigi2® 44.485.186| 112.245.037 198.979.161 258.384.463| 370.955.368
Kaynak: Tesebbuslerden elde edilen bilgiler cercevesinde hesaplanmigtir.

Tablo 4: Geleneksel ve Cevrimigi Kanaldan Yapilan Satis Adedi

2013 2014 2015 2016 2017

Geleneksel 15.322.626 | 19.598.994 23.502.049 26.825.117 23.790.398

Cevrimigi 3.804.302 | 10.345.529 17.792.097 22.110.224 28.832.086
Kaynak: Tesebbuslerden elde edilen bilgiler ¢cercevesinde hesaplanmigtir.

22 Ders kitaplari haric hesaplanmistir. Yardimci ders kitaplarini ve sinavlara hazirlik kitaplarini

kapsamaktadir.

23 Yetigkin kurgu (edebiyat), yetiskin kurgu disi (inceleme, arastirma vb.), inang, gocuk ve ilk genglik
yayinlarini kapsamaktadir.
24 Yabanci dil 6gretim ve yabanci dildeki diger kaynaklari (akademik, arastirma vb.) kapsamaktadir.

25 (...).
26 (....).
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Tesebbuslerin ¢evrimici kanalin payina dair %11-%14’luk tahmininden oldukga
farklilasmakla birlikte, veri toplanabilen tesebbusler bakimindan incelendiginde, 2013
yilindan 2017 yilina gelindiginde geleneksel kanal elde edilen ciro agisindan yaklasik
iki katina c¢ikarken, cevrimigi kanal yaklasik sekiz katina ¢ikmistir. Bu bakimdan
cevrimigi kanalin geleneksel kanala gore oldukga onemli bir ivmeyle buyudugu
anlasiimaktadir. Hatta 2017 yilinda g¢evrimici kanalin geleneksel kanalin cirosuna
oldukga yaklastigi, adet bakimindan da gectigi gértlmektedir. S6z konusu iki kanalin
ortalama fiyatlari ise incelenen donemde asagidaki gibi olusmustur.

Tablo 5: Ortalama Kitap Fiyatlar (TL)

2013 2014 2015 2016 2017
Geleneksel 13,1 13,8 13,1 12,3 17,4
Cevrimici 11,7 10,8 11,2 11,7 12,9
Fark (%) 12,0 28,0 17,0 5,0 35,0
Kaynak: Tesebbiislerden elde edilen bilgiler cercevesinde hesaplanmistir.

incelenen dénemde gevrimici kanalda kitap ortalama fiyati, yildan yila dalgalanmakla
birlikte, geleneksel kanalin surekli altinda seyretmektedir. S6z konusu iki kanal
arasindaki fiyat farkliliklarinin %35’lere kadar c¢iktigi gértlmektedir. Yukarida yer
verilen ¢evrimigi aligveris kanallarina yonelik pazar arastirmalarina gore, Turkiye’de
cevrimici aligsveris yapilan mecranin bedenilmesinde ve tercih edilmesinde fiyatin daha
iyi olmasinin agik ara en énemli unsur olarak ortaya ¢ikmasi ve kitap/muzik Granleri
bakimindan ¢evrimigi kanalin ciddi oranda tercih edildigi dikkate alindiginda, ¢evrimigi
kanalin geleneksel kanal Gzerinde rekabetgi bir baski olusturabilece@i anlagiimaktadir.
Bu durumda, cevrimici kanal ile geleneksel kanalin ayni pazarda kabul edilmeleri
gerektigi sonucuna ulasiimigtir.

Ote yandan, D&R’in rakibi konumunda olan tesebbislerden ve kitap yayincilarindan
geleneksel ve cevrimici kanalin iligkisi hakkinda gorusleri istenilmistir. Yalnizca
geleneksel kanalda faaliyet gosteren tesebbusler?” gevrimici kanalin ayri bir pazar
olarak tanimlanabileceg@ini ancak geleneksel kanali etkiledigini belirtmistir. Yalnizca
cevrimici kanalda faaliyet gosteren tesebbusler arasinda iki kanalin ayri pazarlar
oldugunu duastnenler?® oldugu gibi; iki kanalin birbirine alternatif degil tamamlayici
oldugunu disinen?® de bulunmaktadir®®. Cok kanalli tesebblsler arasinda kimileri3
pazarin ayri tanimlanmasi gerektigini savunurken, bazilari®? piyasanin bu iki kanal
giderek birbirini tamamlayici hale getirdigini, yakin gelecekte birbirinden ayriimaz
konuma geleceklerini belirtmistir.

29( ).
30 Goruglerine basvurulan tesebblsler alternatif (ikame) ve tamamlayici kavramlarini iktisadi
literatlirdeki anlamlarindan farkli olarak kullanmistir.

().
2(..).
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Bu iki kanal arasindaki iliski konusunda yayincilarin goérugsleri de yeknesak degildir.
Azinlikta olmakla beraber iki kanalin ayri pazarlar olarak tanimlanmasi gerektigini
duslinen tesebbusler®® neden olarak iki kanal arasindaki is ve organizasyon pratikleri
bakimindan farkliliklari 6ne slUrmektedir. Tesebbuslerin gogunlugu®* ise tiketici
acisindan farklilik bulunmamasi, ¢evrimigi kanalin ucuz olmasi nedeniyle magazalar
Uzerinde fiyat baskisi olusturmasi, ¢evrimici kanalin hizla buyumesi, internet imkanlari
ve aligveris sisteminin gelismesiyle hizli sekilde siparig verilebilmesi gibi nedenlerle
geleneksel ve gevrimicgi kanalin birbirini tamamlayici nitelikte oldugunu® ve ayni
pazarda tanimlanmasi gerektigini belirtmistir®.

Yukarida yer verilen tespit, degerlendirme ve tesebbuls gorusleri 1siginda “perakende
kitap satigli” pazarinin, gevrimici kanali da icerecek sekilde ele alinmasi gerektigi
sonucuna varilmigtir.

G.2.2.2. Pazarda AVM ile Cadde Magazalari Arasindaki iliskinin incelenmesi

islem taraflari TveK ile D&R’In magaza dagilimlari incelendiginde, TveK’nin daha gok
caddelerde; D&R'’In ise daha ¢ok AVM’lerde faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir.
Asagida yer verildigi Uzere D&R’'In magazalarinin %83’'U AVM’lerde; TveK’nin
magazalarinin %72'si caddede yer almaktadir.

Tablo 6: islem Taraflarinin Magaza Dagilimi

Tesebbus AVM Cadde |Havalimani |Marina | Point | Universite | Genel Toplam
D&R 144 8 12 6 3 - 173
TveK 35 96 - - - 2 133
Genel Toplam 179 104 12 6 3 2 306
Kaynak: Tesebbuslerden elde edilen bilgiler.

Bu cercevede, AVM’lerde bulunan magazalarin caddelerde bulunan magazalarla ayni
ilgili  4run pazarinda degerlendirilip degerlendiriimeyecedi hususu Onem
kazanmaktadir. Birbirinden ¢ok farkh yapida drin gruplarini tek bir ¢ati altinda
toplayan AVM'’ler tuketicilerin bulundugu ortami terk etmeden birgok tuketim ihtiyacini
karsilamalarini saglamasi, haval/iklim kosullarindan etkilenmemesi, park sorunu
yasanmamasi gibi Ozellikleriyle perakendecilikte onemli bir g¢ekim noktasi
olusturmaktadir. Turkiye'de AVM sektori her ne kadar hizl bir sekilde buyimeye
devam etse de organize perakende pazarinin yaklasik %33’Unu olusturmaktadir. Bu
bakimdan geleneksel perakendenin dnemini korudugu anlasiimaktadir.

kanall arastirdiktan sonra aligverigini tamamlamaktadir. Bu bakimdan iki kanal arasinda tamamlayici
bir iliski oldugu séylenebilmektedir.

36 Her ne kadar D&R ile tam olarak ayni pazarda faaliyet gostermeseler de hem geleneksel hem de
cevrimigi kanalda satiglari bulunan bazi teknomarketlere de bu iki kanal arasindaki iliski hakkinda
gorusleri sorulmustur. Bu tesebbislerden (.....), (.....) tiketici gézinde farklilik olmamasi, iki kanal
arasindaki etkilesimin yiksek olmasi ve tamamlayici nitelik géstermesi nedenleriyle ayni pazarda
olmasi gerektigini ifade etmistir. Buna karsin sadece c¢evrimici kanalda faaliyet gdsteren (.....) ise
internetin zaman ve mekan siniri olmamasi, tiketicilerin ¢ok sayida Uriin arasinda karsilastirma
yapabilmesine imkan tanimasi, deneyim farkliliklari bulunmasi gibi nedenlerle geleneksel ve gevrimigi
kanalin ayri pazarlar olarak tanimlanmasi gerektigini belirtmistir.
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Kurul simdiye kadar AVM ile caddede bulunan tesebbusler bakimindan bir ayrima
sadece sinema hizmetlerine yonelik AFM/MARS® kararinda gitmistir. Bu ayrima
gidiimesinde AVM’lerdeki sinema bilet fiyatlarinin bagimsiz sinemalarin fiyatlarindan
belirgin derecede yuksek olmasi, yuksek bilet fiyatlarina ragmen daha fazla sayida
seyirciye ulasabilmesi, ¢ok salonlu yapilar sayesinde tlketiciye daha fazla film
arasindan se¢me imkani tanimasi, AVM’ler iginde bulunan ¢ok salonlu sinemalar
arasinda koltuk, perde, makine-teghizat donanimlari bakimindan da onemli kalite
farklarinin olmasi gibi unsurlar rol oynamistir.

Dosya kapsaminda veri toplanabilen tesebbulsler her ne kadar pazarin ancak %15’ini
olustursa da, elde edilen verilerin ilgili Grin pazari nezdinde AVM/cadde ayrimina
gerek olup olmadidi konusunda fikir verebilecegi degerlendiriimektedir. Bu ¢ercevede
14 farkll tesebbusten toplanan 224 adedi AVM, 168 adedi caddede olmak Uzere
toplam 392 magazanin ortalama cirolari, ortalama satis adetleri ile ortalama fiyatlar
hesaplanmis ve asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 7: Tesebbuslerin AVM/Cadde Ciro Ayrimi ve Ortalama Fiyatlar (TL)
Ortalama 2014 2015 2016 2017
Rakamlar AVM | Cadde | AVM Cadde | AVM | Cadde | AVM | Cadde
Ortalama Ciro | 871.801| 572.440|1.010.672 | 557.100 | 1.088.373 | 571.143 | 1.299.026 | 725.541
Ortalama Adet | 56.513| 40.889 63.199 | 34.756 67.403 | 34.227 73.390 | 42.396
Ortalama Fiyat 15,4 14,0 16,0 16,0 16,1 16,7 17,7 17,1
Kaynak: Tesebbiislerden elde edilen bilgiler ¢cergevesinde hesaplanmistir.

Goralduagua uzere, AVM’lerde ortalama olarak daha fazla kitap satilmakta ve daha fazla
ciro elde edilmektedir. Bu durumu AVM'lerin beklendigi Uzere daha fazla tuketici cektigi
yonunde yorumlamak mumkindldr. Buna kargin, tesebbus bazli incelemeler
yapildiginda belli bash caddelerde ya da lokasyonlarda bulunan kimi magazalarin
AVM ortalamalarindan oldukga yliksek cirolar yapabildigi de gortiimektedir. Ornegin,
Ankara’da herhangi bir AVM’de bulunmayan DOST kitapevi 2017 yilinda magaza
basina ortalama (.....) TL ciro elde ederken; istanbul’'da AVM’'de bulunmayan LEGAL
ve PANDORA kitapevleri sirasiyla (.....) TL ve (.....) TL ciro elde etmistir. Bu bakimdan
AVM’de bulunmanin birtakim ticari avantajlar yaratabilecegi gorulmekle birlikte, AVM
kavramindan bagimsiz olarak lokasyonun sektor acgisindan o6nemli oldugu
degerlendiriimektedir.

Ote yandan, kitap ortalama fiyatlar agisindan iki kanal arasinda énemli bir ayrisma
gorulmemektedir. Gerek AVM gerek cadde magazalarinda Urunler birbirine oldukca
yakin fiyatlarda satiimaktadir. Bununla birlikte, AVM ile cadde magazalari arasinda
blyUklik (m?) bakimindan da bir ayrisma bulunmamaktadir: AVM’'de yer alan
magazalarin ortalama bUlydklGgi 381 m? iken, caddelerde yer alan magazalarin
ortalama blyuklugi 385 m?dir. Ayrica, vyapilan incelemeler c¢ergevesinde
magazalarda sunulan hizmetin kalitesi bakimindan énemli bir farklilik bulunduguna
yonelik tespit de elde edilememistir. Dolayisiyla, ilgili Grun pazari 6zelinde AVM ile
cadde magazalari arasinda AFM/MARS kararina benzer nitelikte yapisal farkhliklarin
bulunmadigini sdylemek mumkuanddar.

8717.11.2011 tarih ve 11-57/1473-539 sayili karar.
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Ayrica AVM ile cadde magazaciliginin iliskisi hakkinda D&R’in dogrudan rakibi
konumunda olan tesebbuslerin tamami tarafindan;

— AVM ya da caddede bulunmanin fayda ve maliyet agisindan birbirlerine tam
anlamiyla Ustlin olmadidi; 6érnegin AVM’ler daha fazla tlketici ¢ekebilirken
kiralarinin yiksek ve genellikle déviz Gzerinden oldugu® buna karsin
caddelerde kiralarin daha uygun ve genellikle TL olmasinin avantajli oldugu®®,

— AVM’de ya da caddede bulunmanin tercihinde ayni bdlgenin musgteri
potansiyeli, kiralama kosullari, gevrede yer alan rakipler, operasyonel altyapi
uygunlugu gibi benzer kriterlerin g6z éniinde bulunduruldugu?,

ifade edilerek AVM magazaciligi ile cadde magazaciliginin dogrudan birbirine rakip
olarak nitelendirilebilecegdi belirtilmigtir4'.

Konuya iligkin gorusleri sorulan teknomarketlerden (.....) ve (.....) yukaridakine benzer
gorugleri belirtirken, (.....) tarafindan AVM magazaciiginin cadde ve c¢arsi
magazaciligina oranla tlketici trafigi yaratma ve fiziksel imkanlari bakimindan daha
avantajli oldugu dolayisiyla dogrudan rakip olarak nitelendirilemeyecegi ifade
edilmigtir.

Yukarida yer verilen tespit, degerlendirme ve tesebbuls gorusleri 1siginda “perakende
kitap satisl” pazarinda AVM ile cadde magazalari arasinda ayrima gidilmesine gerek
olmadigi kanaatine ulagiimistir.

Bu cercevede islem taraflarina yonelik yapilan analizlerde, ¢evrimici ile perakende
satiglar; AVM ile cadde magazaciligi arasinda bir ayrima gidilmemistir.

G.2.3. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazarin belirlenmesinde; tesebbiislerin Griin ve hizmetlerin arz ve talebi
konusunda faaliyet gosterdikleri bolgeler baz alinmakla birlikte, rekabet kosullarinin
ilgili bolge icinde homojen olmasi ile bu kosullarin komsu bdlgelerden kolayca
ayrilabilirligini saglayacak olgtde farkli olmasi aranmaktadir.

Onceki bélumlerde yer verilen Kurul kararlari incelendiginde, ilgili cografi pazarin
detayll bir analiz yapilmadan Tirkiye olarak belirlendigi gorilmektedir®?. Ancak
taraflarin faaliyetlerinin esas olarak geleneksel perakendecilik noktasinda odaklandigi
g6z oOnunde bulunduruldugunda, bu yaklasimin yerel/bdlgesel kosullara 6zgu
rekabetgi farkhliklarin g6z ardi edilmesine yol acabilecedi anlasiimaktadir. Zira
tuketiciler aligveris amaciyla belirli bir sinir uzakhgini géze alabilecektir.

8 (..).
9 ().
40 ().

().

42 Nezih-1, D&R-2, Oyun Konsolu. Bahsi gecen dider kararlarda net bir cografi pazar tanimi
yapiimamistir.
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Bu husus, geleneksel ile gevrimigi kanalin ayni pazarda tanimlandigi durumlarda dahi
gecerli olmaktadir. Cevrimi¢i kanalin dahil edildigi pazarlarda pazarin genis
tanimlanmasi, 6rnegin ayni musteriler i¢in rekabet etmeyen kimi tesebbuslerin de
pazara dahil edilmesine ve pazarin durumunun yanlis degerlendiriimesine yol agabilir.
Literatlire*3 gére gevrimigi kanalin herhangi bir bolgeyle sinirli olmamasi yerel pazar
kosullarinin gérmezden gelinmesine yol agmamalidir; ¢unku tuketicilerin tercihleri
cografi olarak yakin veya g¢evrimigi olmak Uzere erigilebilir tam alternatifler tarafindan
sekillenir. Ote yandan tiiketicilerin blylik oranda ev veya ig yerlerine yakin noktalardan
aligveris yaptigi belirtilebilir**. Bu bakimdan yerel pazar kosullarinin tiketici
tercihlerinde etkili/baskin olacagi sdylenebilir.

Benzer bir diger gorus, yerel tesebbuslerin ithalat ile rekabet ettigi pazarlar igin ifade
edilmistir*®. Buna gore, belirli bir cografi pazarda yerel tesebbislere rekabetci baski
olusturan ithalatin olmasi, bdlgedeki rekabet kosullari ¢ok farkli olabileceginden
cografi pazarin genigletiimesi sonucunu dogurmamalidir. Zira bir pazarin rekabetgi
kosullari, eger uygunsa, pazar dar tanimlanirken ithalata rekabetci kisit olarak gereken
agirhgin verilmesiyle daha iyi anlasilabilir. Cevrimigi kanal, ithalat gibi uzaktan
tedarikin/satisin bir formu olarak kabul edilebilecegine gbére bu tir durumlarda
gerekiyorsa pazari dar tanimlamak ve g¢evrimigi rakiplere rekabetgci bir kisit olarak
uygun agirhgi vermek daha iyi olacaktir®.

Benzer sekilde yukarida deginilen, incelemenin geleneksel kanaldan basladigi
uluslararasi kararlarda, geleneksel ile ¢evrimici kanalin ayni pazarda kabul edildigi
hallerde dahi, rekabetci etkiler hem ulusal hem de bdlgesel duzeyde incelenmigtir.
HMV/Ottokar kararinda c¢evrimicgi kanalin giderek artan 6neminden bahsedilmekle
birlikte tuketicilerin gogunlukla ev veya is yerlerine yakin perakendecilerden aligveris
yaptidi belirtiimektedir. Ayrica, yapilan galismaya goére islem taraflarinin masterileri, ev
veya igyerlerinden aligveris yapacaklari noktaya ulagsmak icin ortalama 18 dakika
harcamaktadir. Bununla birlikte, kararda blyuk perakendecilerin Ulke ¢apinda faaliyet
gosterdigi, ulusal marka bilinirliklerinin oldugu, ulusal dizeyde oncelikle tek tip fiyat
uyguladiklari dikkate alinarak, iglem neticesinde olusacak rekabetci etkilerin oncelikli
olarak ulusal duzeyde ele alinmasi gerektigi ifade edilmistir. Sonug¢ olarak, kararda
cografi pazar Birlesik Krallik olarak belirlenirken, islemin bdlgesel etkileri de g6z
oniinde bulundurulmustur. Fnac/Darty kararinda da g kilometrelik izokronun’
bdlgesel cografi pazarlar olusturacag belirtiimis ve islemin etkileri hem ulusal hem de
bolgesel duzeyde incelenmistir. Bununla birlikte Amazon/BookDep. ve
Egmont/Bonnier kararlarinda islemin etkileri yalnizca ulusal dizeyde incelenmigtir.

43 Genevaz ve Vidal (2017, 33).

44 HMV/Ottokar kararina goére %75; Fnac/Darty kararina gére %70-85 oraninda yakin noktalardan
alisveris yapilmaktadir. TUBISAD verilerine gore Tirkiye'de e-ticaretin payl 2016 yili itibariyla heniiz
%3,6 seviyesindedir.

45 Fletcher a. ve Lyons b. (2016), Geographic Market Definition in European Commission Merger
Control.

46 Genevaz ve Vidal (2017, 33-34)

47 Surls mesafesindeki cap iginde kalan bolge.
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Kurulun perakendecilige 6zgu kararlarina bakildiginda; hizli tiketim mallarinin
organize perakende pazari agisindan bazi kararlarda“® ilgili cografi pazarlar il bazinda
ele alinirken, bazi kararlarda*® ilge bazinda ele alinmistir. Ancak yakin tarihli
Migros/Tesco® kararinda; artan sehirlesmeyle birlikte ortaya gikan ulagim ve trafik
sorunlarinin tiketicileri park, trafik vb. sorunlari yasamadan hizli sekilde aligveris
yapabilecekleri noktalara yonelttigi ifade edilerek, ilgili cografi pazarlar ilgce temelinde
belirlenmistir. Sinema sektoriine yonelik AFM/MARS®" kararinda da yogunlagsmanin
oldugu bdlgelerde 20 dk’lik izokron ilgili cografi pazar olarak ele alinmistir.

islem taraflari toplam 69 ilde 132 farkli ilcede faaliyet géstermektedir. Bu bélgelerden
taraflarin faaliyetleri 28 il ve 47 ilgcede ortigsmektedir. Bu bolgelere asagida yer verilmigtir.

Tablo 8: Taraflarin Faaliyetlerinin Ortiistiigu il ve ilceler

Sira | iice

1 Adana Seyhan

2 Afyon Merkez

3 Ankara Cankaya, Yenimahalle

4 Antalya Alanya, Muratpasa

5 Bursa NilGfer

6 Canakkale Merkez

7 Corum Merkez

8 Denizli Merkezefendi

9 Elazi§ Merkez

10 Erzurum Yakutiye

11 Gaziantep Sehitkamil

12 | Hatay Antakya, iskenderun

13 Isparta Merkez

14 istanbul Bagclilar, Baklr_kby, Basakse_hir,_E_se__nyurt, _Eyijp_, Kgglthane, Kigukgcekmece,
Maltepe, Pendik, Sultanbeyli, Sisli, Umraniye, Uskiidar

15 izmir Bornova, Karsiyaka, Konak

16 Kayseri Melikgazi

17 | Kocaeli izmit

18 Konya Selguklu

19 Kltahya Merkez

20 Malatya Merkez

21 Mersin Yenisehir

22 Nevsehir Merkez

23 Ordu Merkez

24 Sakarya Serdivan

25 | Samsun Canik, ilkadim

26 Sivas Merkez

27 Tekirdag Corlu, Suleymanpasa

28 Trabzon Merkez

Kaynak: Bildirim Formu ve sunulan ilave bilgiler.

48 17.06.2005 tarih ve 05-40/557-136 sayili Carrefour/Gima karari, 04.05.2006 tarih ve 06-32/392-102
sayili Kiler/Canerler karari, 18.12.2008 tarih ve 08-73/1158-452 sayili Migros/Yonca karari, 15.04.2010
tarih ve 10-31/483-180 sayili Migros/Egeden karari.

49.31.10.2005 tarih ve 05-76/1030-287 sayili Migros/Tansas karari, 06.07.2006 tarih ve 06-47/632-180
sayili Kiler/Guler karari, 05.04.2007 tarih ve 07-30/293-110 sayili Makromarket/Nazar karari,
15.07.2009 tarih ve 09-33/728-168 sayili Kiler/Yimpas karari, 23.02.2011 tarih ve 11-10/186-62 sayili
Migros/Greens karari, 09.02.2012 tarih ve 12-06/185-47 sayili Kipa/Ardas karari.

50 09.02.2017 tarih ve 17-06/56-22 sayil karar.

5117.11.2011 tarih ve 11-57/1473-539 sayili karar.
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Bildirim konusu igleme iliskin faaliyetler temel olarak geleneksel kanalda
perakendeciligi icerdiginden birbirinden farkli cografi pazarlarin ortaya ¢ikmasi
kacinilmaz olmaktadir. Dolayisiyla, islem taraflarinin kontrolinde bulunan
magazalarin her biri igin belli bir izokron igerisinde ya da ilge duzeyinde cografi Pazar
tanimlanabilecektir. Perakende satigi igeren ilgili Urun pazarlari bakimindan iglem
taraflarinin faaliyetlerinin c¢akistigi 47 ilgenin her biri ilgili cografi Pazar olarak
tanimlanmistir. Sureli yayinlar ile medya digi Grinlerin dagitimi, sureli ve slresiz yayin
yayimciligi ve toptan kitap satig pazarlar agisindan, pazara giris, arz kaynaklarina
ulasma, dretim, dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin bdlgesel bir farklilik
gostermedigi gbz onune alinarak, ilgili cografi Pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.

G.3. Degerlendirme
G.3.1. islemin Niteligi

Bildirim konusu islem; D&R ve halihazirda D&R’in kontroll altinda bulunan Hur Servis
ile AGT Tanitim girketlerinin hisselerinin tamaminin, Zirve Holding A.$. (Nihai olarak
ise Omer Faruk KALYONCU) tarafindan kontrol edilen TveK tarafindan
devralinmasina yoneliktir. Bu ¢ergevede, ilgili tesebbusun kontrol yapisinda degisiklik
meydana geleceginden s6z konusu islem 2010/4 sayih Teblig'in 5. Maddesi
cercevesinde bir devralma iglemidir. Ayrica, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in
7. Maddesinin birinci fikrasinda 6ngoérilmus olan esikleri asmasi nedeniyle anilan
islem Rekabet Kurulunun iznine tabi bir devralmadir.

G.3.2. 4054 sayih Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. Maddesi
Bakimindan Degerlendirme

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayili Kanun) 7.
Maddesinde hakim durum yaratan ya da var olan bir hakim durumu guglendiren ve
boylece rekabeti dnemli Olgide azaltan yogunlagmalar yasaklanmaktadir. Hakim
durum kavrami ise, Kanun’un 3. Maddesinde, “Belirli bir piyasadaki bir veya birden
fazla tesebblisiin, rakipleri ve mdigterilerinden bagimsiz hareket ederek fiyat, arz,
tretim ve dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri belirleyebilme glicd” olarak
tanimlanmaktadir.

Bu cergcevede devralan taraf TveK’nin devralma islemi sonrasinda pazarda hakim
duruma gelip gelmeyeceginin veya mevcut hakim durumunu guglendirip
guglendirmeyeceg@inin  her bir ilgili Grin pazar agisindan degerlendiriimesi
gerekmektedir. Hakim Durumdaki Tesebbiislerin Dislayici Davranislarina iligkin
Kilavuz'un (Kilavuz) 10. Paragrafinda yer alan “... Hadkim durum degerlendirmesinde
g6z 6ninde bulundurulan temel unsurlar; incelenen tesebblisiin ve rakiplerinin ilgili
pazardaki konumu, pazara giris ve pazarda blytime engelleri, alicilarin pazarlik glict
olarak siniflandirilabilir.” ifadesiyle yapilacak incelemelerde dikkat ediimesi gereken
hususlar ortaya koyulmustur. Kilavuz'un ilerleyen kisimlarinda deginildigi uzere Pazar
paylari tesebbuslerin pazardaki konumunun en Onemli gostergelerinden
sayllmaktadir. Bu kapsamda &ncelikle islem taraflarinin Tlrkiye genelindeki
faaliyetlerinin Pazar paylarina yer verilmistir.
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G.3.2.1. islemin Ulke Geneli Bakimindan Degerlendirilmesi

G.3.2.1.1. Devralma isleminin Yatay Boyutu

Dosya konusu islem neticesinde hem yatay hem dikey duzeyde etkilenebilecek
pazarlar bulunmaktadir. Taraflarin yatay duzeyde etkilenen pazardaki paylarina

asagida yer verilmigtirs>.

Tablo 9: Yatay Etkilenen Pazarlardaki islem Oncesi ve Sonrasi Pazar Paylari (%)

Pazarlar Taraflar Jslem : Islem
Oncesi Sonrasi
. e D&R (.....)
Kitap Urlnlerinin Perakende Satisi Pazari TveK (o) (...
L D&R (.....)
Sireli Yayinlarin Perakende Satisi Pazari TveK ) (...
e D&R (...0)
Kirtasiye Urlinlerinin Perakende Satisi Pazari TveK () (...
Oyun/Oyuncak/Hobi Uriinlerinin Perakende Satisi D&R (.....) (
Pazarn TveK (...)] V7
. D&R (.....)
Elektronik Esya/Aksesuar Urinlerinin Perakende (
Satig| Pazar® TveK ()| VT
. D&R (.....)
Toptan Kitap Satis Pazari TveK D (...
Kaynak: Bildirim Formu ve Sorusturma kapsaminda elde edilen belgeler.

Yukaridaki tablo incelendiginde, islem neticesinde genel olarak Turkiye cografi pazari
bakimindan yuksek duzeyde bir yogunlagsma artiginin yasanmayacagini belirtmek
mumkundar. Asagida her bir alt pazara iliskin Ulke genelindeki buyukliklere ve
rakiplerin konumuna yer verilmistir.

52 TveK faaliyetine 17.06.2017 tarihinde baglamis olup Bildirim Formu kapsaminda 06.2017-04.2018
tarihleri arasindaki cirosunu géndermistir. Rakipleriyle makul bir kiyaslama yapilabilmesi i¢in her ay esit
ciro elde ettigi varsayilip 12 aya tamamlanmistir. Yapilan karsilastirmalarda tesebbisin 12 aya
tamamlanan cirosu esas alinmigtir.

5 Sonucun yuvarlanmasi nedeniyle bu sekilde goérinmektedir;
gelmemektedir.

5 TveK ve D&R'in elektronik irlin grubunda faaliyetleri; DVD Player/Blu-ray Player/Ev Sinema Sistemi,
Muzik Seti/Radyo/Pikap/MP3 Player, Speaker/Hoparlor/Kulakhk, Fotograf Makinesi/lKamera,
Keyboard/Klavye/Mouse, E-Okuyucu/E-Reader gibi sinirl tGriin grubunu kapsamaktadir. Tesebbuslerin
cep telefonu gibi bazi blyuk elektronik aygit satislari bulunsa da olduk¢a diusik seviyede oldugu
degerlendirildiginden dikkate alinmamistir. ilgili Grin gruplarinda pazar biyikligi belirlemek bu
asamada mumkin olmadidindan, ilgili tesebbuslerin cirolari, tesebbislerle genellikle ayni AVM’de ya
da caddede bulunan teknomarketlerden TEKNOSA, MEDIAMARKT ve VATAN'In ilgili Girlin grubundan
elde ettigi ciro ile kiyaslanmigstir. Tabloda yer alan degerler sadece bu tesebbuslerden elde edilen ilgili
artin grubuna ait verileri icermektedir.

55Sonucun yuvarlanmasi nedeniyle bu sekilde gorinmektedir;
gelmemektedir.

faaliyeti olmadigi anlamina

faaliyeti olmadigi anlamina
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G.3.2.1.1.1. Kitap Uriinlerinin Perakende Satigi Pazari

TURKYAYBIR tarafindan 2015 verilerine gore®®, zincir perakendeciler hari¢ olmak
Uzere, Turkiye'de yaklasik 1500 civarinda kitabevi oldugu ifade edilmekle birlikte,
cesitli yayinevleri tarafindan 800 ila 6000 gibi genis bir aralikta degisen kitabevi oldugu
tahmin edilmistir. Telif Haklari Genel Mudurliginde edinilen bilgilere gore, akaryakit
istasyonu, supermarketler vb. dahil 9.615 adet kitap satis noktasi bulunmaktadir.
Ancak yine de, veri toplanabilen tesebbusler bakimindan magaza sayilarina asagida

yer verilmigtir.

Tablo 10: Tesebbuslerin Magaza Sayilar

Tesebbus Toplam Magaza Sayisi AVM'de Bulunan Magdaza Sayisi
D&R 173 144
TVEK 133 35
NEZIH 29 19
KITAPSAN 19 7
INKILAP 10 7
REMZi 9 7
KIRMIZI KEDI 8 0
DOST KITABEVI 4 1
PANDORA 4 0
ARKADAS 3 3
Kaynak: Tesebbuslerden elde edilen bilgiler ve yapilan tespitler.

TURKYAYBIR verilerine gére, 2012-2017 yillari arasinda Tiirkiye’de perakende kitap
pazari buyume trendi genel olarak yukari yonlidir. 2017 yilinda toplam buyUkIlGgu
yaklasik 5,4 milyar TL olarak Olgulen perakende kitap pazarinin yaklasik 1,8 milyar
TL’sini (%39) yardimci ders kitaplarini igeren egitim yayinlari; 2,9 milyar TL’sini (%51)
kurgu, arastirma, inceleme vb. kitaplari igeren kaltur yayinlari olugturmaktadir.

Tablo 11: Turkiye Perakende Kitap Pazari (Milyon TL)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Egitim Yayinlan5? 1.945 2.242 2.310 2.628 2.813 1.857
Kiltiir Yayinlari 1.344 1.711 2.046 2.206 2.484 2.935
Akademik Yayinlar 125 162 120 131 135 128
ithal Yayinlar 197 285 363 484 457 489
Toplam 3.611 4.090 4.839 5.505 5.889 5.409
Kaynak: TURKYAYBIR

islem tarafi tesebbiisler ve rakipleri, agirliklari tesebbiisten tesebbiise farklilagsa da,
yukarida sayilan her bir kategoriye giren alanlarda kitap satisi gergeklestirmektedirler.
Buna gore islem tarafi tesebbuslerin ve rakiplerinin ilgili Grin pazarindaki konumlari
asagidaki gibi olmaktadir.

56 Kitap satislari bakimindan Tirkiye’de bulunan geleneksel, ¢gok kanalli veya ¢evrimici olmak lizere
faaliyet gOsteren tesebbuslerin nihai sayisina ulasmak mumkiin olmamistir.
57 Ders kitaplari harig hesaplanmistir.
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Tablo 12: Kitap Satigi Toplam Cirosu (Milyon TL)

Tesebbis 2012 2013 2014 2015 2016 2017
D&R (..) ) ) ) (...) )
Kitapyurdu () () () () (ceee) ()
Arasta () () () () (ceee) ()
TveK () () () () (ceee) ()
Remzi () () () () (ceee) ()
Dost () () () () (ceee) ()
Nezih () () () () (ceee) ()
Kitapsan () () () () (ceee) ()
Pandora () () () () (ceee) ()
Arkadas () () () () (ceee) ()
Inkilap () () () () () ()
Ada () () () () () ()
Diger 3.383 3.826|  4.470 5.03 5.348 4.663
Pazar BlyUkIugu 3.611 4.090| 4.839 5505 5.889 5.409

Kaynak: Bildirim Formu ve Sorusturma kapsaminda elde edilen belgeler.

Tablo 13: Kitap Satisi Toplam Paylari (%)

Tesebbus 2012 2013 2014 2015 2016 2017

D&R (-...n) (c.nnr) (.0nr) (oonnr) (.....) (-..nr)
Kitapyurdu (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Arasta (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TveK (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Remzi (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Dost (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Nezih (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Kitapsan (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Pandora (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Arkadas (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Inkilap (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Ada (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Diger 93,6 93,6 92,5 91,5 90,9 86,3
Pazar Buyuklagu 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: Bildirim Formu ve Sorusturma kapsaminda elde edilen belgeler.

Tablolardan goruldigu Uzere, veri toplanabilen tesebbusler pazarin kuguk bir
bdlimand olusturmakta ve paylari genellikle %1’in dahi altinda kalmaktadir. Devre
konu tesebbls D&R, veri toplanabilen rakiplerine kiyasla yuksek bir paya sahip
olmasina ragmen, Ulke genelindeki payl %(.....) gibi nispeten dusuk sayilabilecek
dlzeydedir. Devralan konumundaki TveK’'nin payi da yaklasik %(.....) civarindadir.
Dolayisiyla pazarda oldukga pargali bir yapi oldugunu sdylemek mumkundur. Ayrica
incelenen zaman doneminde pazar payl Onemli Olgide degisen bir tesebbuls
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, sadece c¢evrimici kanalda faaliyet gosteren
Kitapyurdu’nun, veri toplanabilen tesebbusler arasinda D&R’in en yakin rakibi
konumunda olmasi dikkat ¢ekicidir.

Dolayisiyla, islem neticesinde genel olarak perakende kitap satisi ve Turkiye cografi
pazari bakimindan yuksek duzeyde bir yogunlasma artigi yasanmayacagi
anlagilmistir.
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G.3.2.1.1.2. Sureli Yayinlarin Perakende Satigi Pazari

Sureli yayinlar; duzenli aralklarla ya da onceden belirlenmis zamanlarda
yayimlanmasi beklenen, belirli bir konuyu ya da belirli bir alanda farkl konular
makaleler biciminde igcinde barindiran, teorik olarak sonsuza kadar surmesi beklenen
yayinlardir. SUreli yayinlara érnek olarak; bilimsel, profesyonel igerikli dergiler, populer
magazinler, gazeteler, ticari magazinler, bultenler, yilliklar verilebilir.

TUIK'in 2016 yili Yazili Medya istatistikleri Raporu’na gére 2016 yili itibariyla
Tarkiye'de toplamda 2527 adet gazete ve 3738 adet dergi yayimlanmakta olup,
gazetelerin 2016 yili toplam tiraji 1,604 milyon adet ve dergilerin tiraji 101 milyon
adettir. ilgili pazar blyukligu dikkate alindiginda, D&R’in seneler icinde elde ettigi
pazar payinin devralma sonrasi butinlesik yapinin elde edecegi pazar payinin bir
gostergesi olarak kullaniilmasi mumkundur. Bahsi gegcen hesaplamada pazar yapisi
da dikkate alinarak rekabetci endiselerin en aza indiriimesi adina D&R’'in tim
satiglarinin dergi bazinda®® yapildigi kabul edilmistir.

Tablo 14: D&R'in Sireli Yayinlar Pazarindaki Paylari

2013 2014 2015 2016
Adet Pay Adet Pay Adet Pay Adet Pay
(Milyon) (%) (Milyon) (%) (Milyon) (%) (Milyon) (%)
Toplam | 465 i 134 i 139 : 101 i
Pazar
D&R (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (....) | (... )

Kaynak: Sorusturma kapsaminda elde edilen belgeler.

Tlrkiye’de dergi pazarinda D&R’in pazar paylari incelediginde, en yuksek pazar
payinin %(.....) oldugu gérilmektedir. ligili pazar sureli yaynlar pazar olarak
genigletildiginde ise pazar payinin daha da dugsecegi beklenmektedir. Dosya
kapsaminda TveK tarafindan dergi satislar ayrigtirrlamamistir. Genel olarak TveK
tarafindan satilan kitap adetinin, D&R tarafindan satilanin yaklagik %(.....) oldugundan
hareketle bir kiyas yapilmasi durumunda TveK’nin payinin ¢cok daha dusuk ¢gikmasi ve
islem neticesinde onemli bir paya ulagsmalarinin  mumkun  olmadigi
degerlendiriimektedir.

Dolayisiyla, islem neticesinde genel olarak sureli yayinlar perakende satigi pazari ve
Tarkiye cografi pazari bakimindan yuksek dizeyde bir yodunlasma artisi
yasanmayacad! kanaatine variimistir.

G.3.2.1.1.3. Kirtasiye Uriinlerinin Perakende Satigi Pazari

Buro malzemeleri ve kirtasiye pazari etkilenen bir diger pazari olusturmaktadir.
Kurulun blro malzemeleri pazarinda faaliyet gosteren Esselte AB’nin devrini konu
edinen kararinda®, biiro malzemeleri pazarinin alt pazarlara ayrilmasinin mimkin
oldugu, alt pazarlara dair yapilan incelemede ilgili pazarlara giris imkanlarinin ve
potansiyel rekabetin var oldugu belirtilerek, isleme izin verilmistir. Bunun yaninda
Kurulun Nezih-1 ve Nezih-2%° kararlarinda D&R, NT, Remz Kitabevi, Nezih,
Ofis1Store markalari ile faaliyet gésteren tesebbuslerin kirtasiye ve gesitli Grlnlerin bir
arada satildigi buyuk magazalara 6rnek olarak gosterilebileceg@i, genellikle okul
yakinlarinda bulunan kirtasiyelerin de sektérde faaliyet gdsterdigi disunuldiuginde
pazarin rekabetgi oldugu tespitleri yapiimigtir.

58 D&R tarafindan sireli yayinlarin cirosu ayristirilamamistir.
59 20.06.2002 tarihli ve 02-39/434-184 sayili karar.
60 30.04.2014 tarihli ve 14-16/298-128 sayili karar.
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Sektore iligkin galismalar incelendiginde Tum Kirtasiyeciler Dernedi’nin 2016 yilina ait
dergisinde yayimlanan galismada toplam pazar buyukligunun yaklagik 2.860 milyon
TL olarak belirlendigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda devralan TveK’nin 2017 yilinda
faaliyete baslamasi da g6z onunde tutularak, D&R’in 2016 yili pazar pay! yaklagik
%(.....) olarak hesaplanmisgtir.

Tablo 15: Kirtasiye Urlinlerinin Perakende Satis Pazari Pazar Paylari (2016) (%)

Tesebbdisler Pazar Payi

D&R

TveK

Nezih

Kitapsan

inkilap

Ada

Hepsiburada

GittiGidiyor

=~ =~ |~~~ |~
N — [~ [~ [~~~ [~ |~

N11

Kaynak: Tum Kirtasiyeciler Dernegi Verileri.

Yukaridaki tablo incelendiginde; D&R ve TveK’'nin, en yakin rakiplerinin yaklasik iki
kati buyuklugunde pazar paylarinin oldugu anlasiimakla birlikte, pazarin geneline
bakildiginda ciddi pazar paylarinin bulunmadigi goérulmektedir. Bu durumun da
kirtasiye Urtnleri pazarinda yer alan yerel magazalarin etkili olmasindan kaynaklandigi
ve bu nedenle sektdrin oldukga rekabetci bir yapida oldugu anlagiimaktadir.

G.3.2.1.1.4. Oyun/Oyuncak/Hobi Uriinlerinin Perakende Satisi Pazari

Kurulun 07.11.2016 tarihli ve 16-37/628-279 sayili kararinda; D&R’in oyun pazarinda
Ms, Teknosa, Vatan, Gold, Bimeks gibi sirketlerle rekabet ettigi, bunun yaninda Hepsi
Burada, Kliksa gibi bagka sirketlerin de sektorde faal bulundugu tespitlerinin yapildigi
gorulmastir. Yine Kurulun Nezih-1 ve Nezih-2 kararlarinda sektorde faaliyet gosteren
zincir kitapevleri disinda birgok baska kanaldan oyuncak temin edilebilecegi
belirtiimistir. Bunun yaninda sektére yonelik incelemelerde “Plastik Sanayicileri Vakfi
Yil Sonu Tahminli Turkiye Oyuncak Sektor izleme Raporu’na gére 2017 yilinda
yaklasik 2,1 milyar TL®" tutarinda oyuncak satisi gergceklesmistir. Bunun yaninda oyun
pazarina iliskin incelemede oyun pazarinin yaklagik 600 milyon TL buyukligunde
oldugu belirtiimektedir. Bu ¢ercevede devralma sonrasi TveK’'nin olasi pazar payinin
eldeki veriler dogrultusunda yaklasik %(.....) civarinda olacagi tespit edilmistir.

Tablo 16: Oyuncak Pazari Tahmini Pazar Paylari (%)
Tesebblsler Pazar Payi

D&R

TveK

Nezih
Kitapsan
Arkadas
Hepsiburada
GittiGidiyor
N11

Kaynak: Bildirim Formu ve Sorusturma kapsaminda
elde edilen belgeler.

= = =~ |~~~
N N N N N N N

61 Merkez Bankasi 2017 yili ortalama ABD Dolari kuru 3,65 TL olarak kabul edilmistir.
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Yukaridaki tablo incelendiginde, D&R ve TveK’'nin oyun/oyuncak/hobi Urlnleri satis
pazarinda ciddi pazar paylarinin olmadigi, bu durumun da ilgili Grin pazarinda yer alan
marka bilinirligi ylUksek “Toyyz Shop”, “LocoPoco”, “Adore”, “Armagan” gibi
magazalarin, c¢evrimici kanalin ve pazarda yer alan yerel magazalarin etkili
olmasindan kaynaklandigi ve bu nedenle sektorin oldukga rekabetgi bir yapisinin
bulundugu gorualmektedir.

G.3.2.1.1.5. Tiiketici Elektronigi Uriinlerinin Perakende Satisi Pazari

Tuketici elektronigi temel olarak tuketicinin kullanimina sunulan birgok kigisel ve ev igi
kullanim ekipmanlari olup, kuguk elektronikler, televizyon, beyaz esya, kluguk ev
aletleri, telefon, bilisim teknolojileri, ofis malzemeleri gibi kategorilere ayrilabilmektedir.
Kurulun Oyun Konsolu kararinda Bimeks, Teknosa, Vatan, Ms, Philips, Vestel, Lg gibi
tesebbuslerin tuketici elektronigi pazarinda faaliyet gosterdigi, bunun diginda bir¢ok
farkli kanalin ilgili sektérde faaliyet gosterdigi, Teknosa’nin 2015 yili Ara Dénem
Faaliyet Raporu’na gore yilin ilk sekiz ayinda elde edilen rakamlar dogrultusunda
Teknosa, Bimeks, Gold, Ms ve Vatan'in tuketici elektronigi pazarindaki payinin %(.....)
olarak gercgeklestigi, Teknosa’'nin teknomarket kanalindaki payinin ise %(.....) olarak
belirlendigi gortlmustur. Bildirim Formunda sektorun toplam pazar buyuklugunin 2016
yili icin 47,2 milyar TL’ye ulastigi belirtiimektedir. Bu dogrultuda pazar paylarina
asagida yer verilmistir.

Tablo 17: Tiketici Elektronigi Urlinlerinin Perakende Satig Pazari Tahmini Pazar Paylari (%)

Tesebbisler

Pazar Payi

D&R

TveK

Vatan Bilgisayar

Teknosa

Mediamarkt

Hepsiburada

GittiGidiyor

N11

Kaynak: Bildirim Formu.

Ancak yukarida yer verilen pazar buyuklugu, tiketici elektronigi pazarinin televizyon,
beyaz esya, telefon, bilgisayar gibi tim elektronik GrlUnlerini kapsamaktadir. Oysa
islem taraflarinin bu tlr Grinlere yonelik Grin gami bayuk oranda DVD oynatici/blu-
ray oynatici/ev sinema sistemi, muzik seti/radyo/pikap/MP3 oynatici, hoparlor/kulaklik,
fotograf makinesi’/kamera, klavye/fare, e-okuyucu gibi UrlUnlerini igermektedir.
Tesebbuslerin cep telefonu gibi bazi blylk elektronik aygit satislari bulunsa da
oldukca diisiik seviyede oldugu anlasiimistir. ilgili Giriin gruplarinda pazar biyUkligini
belirlemek bu asamada mumkin olmadigindan, taraflarin cirolari, tesebbuslerle
genellikle ayni AVM’de ya da caddede bulunan teknomarketlerden TEKNOSA,
MEDIAMARKT ve VATAN'In ilgili Griin gruplarindan elde ettigi ciro ile kiyaslanmistir.
Sadece bu Ug¢ tesebbusle kiyaslandiginda dahi, ilgili Grin gruplarinda devre konu
D&R'’In pay! yaklasik (.....); devralan TveK’nin %(.....) olmaktadir. Pazarin gercek
baydkligine ulasilmasi durumunda, taraflarin paylarinin oldukga dusecegini
sOylemek mUmkuandur.

Dolayisiyla, bildirim konusu devralma igleminin tuketici elektronigi pazarinda hakim
durum vyaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi ve bdylelikle
rekabetin onemli dlgide azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte olmadigr kanaatine
ulasiimigtir.
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G.3.2.1.1.6. Toptan Kitap Satig Pazari

Toptan kitap satis pazarini; perakende kitap satis pazarinda yer alan tesebbuslerin
satigini gergeklestirdigi urtinler olusturmaktadir. Anilan pazardaki islem oncesi paylar
D&R’In %(.....) ve TveK'nin %(.....) iken, iglem sonrasi TveK'nin payl %(.....)'e
yukselecektir. Dolayisiyla bildirim konusu devralma igleminin toptan kitap satis
pazarinda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi
sonucunu doguracak nitelikte olmadigi sonucuna ulagiimigtir.

G.3.2.1.2. Devralma isleminin Dikey Boyutu

Dikey birlesmeler, tedarik zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gosteren tesebbusler
arasinda gerceklestirilen islemleri ifade etmektedir. TveK'yi kontrol eden Omer Faruk
KALYONCU bagh sirketleri vasitasiyla TveK ve D&R'in faaliyet gosterdigi Kitap,
Muzik, Film, Kirtasiye, Oyun-Oyuncak, Suireli Yayinlar, Elektronik, Hediyelik Esya,
Kisisel Urlinler ve Spor ve Outdoor driinlerinin perakende satisi pazarinin st pazari
konumundaki “Sureli Yayinlar ve Medya Disi Urlinlerin Dagitimi Pazari’nda ve “Sireli
ve Suresiz Yayin Yayimciligi Pazari’nda faaliyet gostermektedir.

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da da
ifade edildigi Uzere, dikey devralmalarin rekabeti kisittama ihtimali yatay devralmalara
gore daha dusuk kabul edilmekle birlikte, bu tir devralmalarin hakim durum yaratma
ve mevcut hakim durumu guglendirme potansiyelleri bulunmaktadir. Yatay olmayan
birlesmenin mevcut ve potansiyel rakiplerin tedarik kaynaklarina ya da pazarlara
erisiminin guglestirimesi veya engellenmesi ve bu yolla s6z konusu rakiplerin rekabet
edebilme imkani ve/veya gudusinin azaltiimasina (pazar kapama) yol acabilecegi
durumlarn girdi kisitlamasi ve mausteri kisittamasi olarak iki agidan incelemek
mumkuanddar.

G.3.2.1.2.1. Siireli Yayinlar ve Medya Disi Uriinlerin Dagitimi Pazari

Devralma isleminden dikey etkilenmesi beklenen pazarlardan biri “sureli yayinlar ve
medya disi Urdnlerin dagitimi pazari”dir. Sureli yayinlari gazete ve dergi gibi kisa
surede tuketilen veya guncelligini yitiren, talebin belirli zaman dilimi icinde yodunlastigi
uranler olarak tanimlamak mumkundur. Medya disi Urunler ise kontor, album, kitap,
sekerleme, internet erisim paketi, CD, pil, fener gibi talebin kisith bir sureyle sinirli
olmadigi daha genis bir yelpazeye vyayili dayanikh tuketim mallar olarak
tanimlanmaktadir.

Tlrkiye’de gazete ve dergi dagitim faaliyeti iki bluylik medya grubuna dahil olan iki
dagitim sirketi tarafindan gergeklestiriimektedir. Dolayisiyla, pazarda Demirdren
Medya Yatirimlari Ticaret A.S. ve TURKUVAZ DAGITIM dan olusan diiopol bir yapinin
varligindan s6z etmek olanaklidir. Bu iki dagitimcinin rolu kisaca yayincilardan alinan
sureli yayinlarin tali bayilere ulastirilmasi olarak tanimlanabilecektir. Bunun yaninda
Turkuvaz Medya Grubu bes gazetenin ve 15 derginin yayinciligini yapmaktadir. Bu
cercevede Zirve Holding A.S.nin yayincilik, dagitim ve satis olmak Uzere dikey
batlnlesik bir yapida oldugunu séylemek mumkuanddar.
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Dikey devralma sonrasi pazarin kapanma olasihigi oncelikle girdi kisitlamasi
cercevesinde degerlendirilecektir. Girdi kisittamasi birlesme sonrasinda birlesik
tesebbusun, alt pazardaki rakiplerin ihtiyaci olan dnemli girdilere erigimini kisitlamasi
ve bu yolla rakiplerin maliyetlerini artirmasi olarak ifade edilmektedir. Devralma
isleminden etkilenme olasiligi en yuUksek rakipler: Nezih, Remzi, Kitapsan ve Ada
olarak siralanabilir. Zirve Holding A.S.nin istirakleri vasitasiyla sayillan bu rakip
kitapevlerine sureli yayinlarin ve medya digi Urunlerin dagitimini yaptigi veya yapma
ihtimalinin oldugu kanaati bulunmaktadir. Devralma sonrasi bu udrunlerin rakip
kitapevlerine saglanmamasi durumunda ortaya ¢ikabilecek rekabet¢i baski ve pazar
kapama ihtimali asagida incelenmisgtir.

Girdi kisitlamasinin pazari kapamaya yol acma olasili§i degerlendirilirken, sz konusu
girdinin alt pazardaki Urin bakimindan 6nemli bir girdi olup olmadigi dikkate
alinmalidir. Bu gergevede kitapevlerinin cirolari iginde sureli yayinlarin ve medya disi
uranlerin paylarinin hesaplanmasi gerekmektedir.

Tablo 18: Kitapevlerinin Cirolari iginde Siireli Yayinlarin Payi (%)

2014 2015 2016
Kitapyurdu | (... (cenee (.....)
Kuzgun (... (cenee (.....)
Arkadas (... (s (-.n-2)
Kitapsan | (... (s (-.n-2)
Kaynak: Sorusturma Kapsaminda Elde Edilen Bilgiler.

Tablodan gorilecegi Uzere, sureli yayinlarin kitapevlerinin cirolari igindeki paylari
%(.....) ile %(.....) arasinda degismekte olup, sektorde faaliyet gosteren diger
kitapevleri icinde %10’u gegmedigi anlasiimaktadir. TveK’nin bunyesinde bulundugu
Zirve Holding A.S. halihazirda bes gazetenin yayinciligini ve 31 gazetenin dagitimini,
bunun yaninda 15 derginin yayincihdini ve 350 derginin dagitimini yapmaktadir.
TUIK’in 2016 yili Yazil Medya istatistikleri Raporu’na gdre Tiirkiye’de 166 adet ulusal
gazete ve 2048 adet ulusal dergi bulundugu belirtimektedir. Yalnizca yayin sayisi
Uzerinden bir degerlendirme yapmak yeterli olmamakla birlikte, TURKUVAZ
DAGITIMIn Tiirkiye’deki ulusal yayim yapan gazetelerin %16,6 ve ulusal yayin yapan
dergilerin %17’sinin dagitimini yaptid1 belirtiimelidir. Degerlendiriimesi gereken bir
baska husus ise dagitim sirketleri tarafindan dagitilan medya digi trUnlerin kitapevleri
acisindan 6nemidir. Dagitim girketlerinin sureli yayinlar diginda sahip olduklari ag
uzerinden dagitimini yaptiklari medya disi Urlnler ¢ok genis bir yelpazeye yayil olup,
TURKUVAZ DAGITIM In dagitimini yaptigi Uriinlerin genel olarak sekerleme,
atistirmalik kraker, sakiz, seker, mendil, gakmak, pil, kolonya gibi kitapevlerinin tGrin
gami icinde yer almayan ya da gorece ¢ok kuguk yer tutan UrUnlerden olustugu
gorulmektedir.
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Yukarida yer verilen bilgiler 1sinda, gerek TURKUVAZ DAGITIM’In dagitimini yaptigi
sureli yayinlarin ve medya digi Urunlerin kitapevlerinin cirolari icinde kuguk bir yer
kaplamasi veya hi¢ yer kaplamamasi, gerekse TURKUVAZ DAGITIM’In dagitimini
yaptigi gazete ve dergilerin Turkiye'de faaliyet gosteren ulusal gazete ve dergilerin bir
bolumunu olusturmasi devralma islemi sonrasinda kitapevlerine yapilacak bir girdi
kisittamasi imkani bulunmadigini gostermektedir. Bunun yaninda TURKUVAZ
DAGITIMIn dagitimini yapti§i gazete ve dergilerin tamaminin yayimcisi kendisi
olmayip, yalnizca dagitiminda bulundugu sureli yayinlarin rakip kitapevlerine
verilmemesinin yayinevleri tarafindan makul karsilanmayacagi, TURKUVAZ DAGITIM
acisindan kitapevlerine dagitim yapilmamasi durumunda pazarda rakibi konumunda
bulunan Demiréren Medya Yatirimlari Ticaret A.$.’nin pazar payi elde edebilecegi ve
bu nedenle bu yonde bir gudisunun bulunmayacagi da anlagiimigtir.

Sureli yayinlar ve medya digi Grlnlere iligskin degerlendiriimesi gereken bir diger husus
musgteri kisittamasidir. Devralma islemi sonrasinda Ust pazarda faaliyet gosteren
rakiplere alt pazarin kapanip kapanmayacaginin degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu
cercevede Zirve Holding A.S.nin rakibi konumunda bulunan sdreli yayin yapan
yayincilarin ve sureli yayin dagitimi pazarinda faaliyet gésteren Demiréren Medya
Yatirimlari Ticaret A.S.’nin kitapevlerine Urin verememesi durumunda meydana
gelebilecek rekabet kisitlari incelenmelidir. TUIK’in 2016 yili Yazili Medya istatistikleri
Raporu’na gore, 2016 yih itibariyla Turkiye'de toplamda 2527 adet gazete ve 3738
adet dergi yayinlanmakta olup, gazetelerin 2016 yili toplam tiraji 1,604 milyon adet ve
dergilerin tiraji 101 milyon adettir. ligili pazar buyukligi dikkate alindiginda D&R’in
seneler i¢cinde elde ettigi pazar payi, devralma sonrasi butunlegik yapinin elde edecegi
pazar payinin bir gostergesi olarak kullanilabilecektir.

Tlrkiye’de dergi pazarinda D&R’in pazar paylari incelediginde en ylksek pazar
payinin %(.....) oldugu gérilmektedir. ligili pazar sureli yaynlar pazari olarak
genigletildiginde ise pazar payinin daha da duseceg@i beklenmektedir. Zira gazete
tirajlari dergi tirajlarindan ¢ok daha yuksek olup, Turkiye'de faaliyet gosteren bakkal,
market, hipermarket gibi kanallarin kitapevlerine gore ¢cok daha genis ve yaygin oldugu
bilinmektedir. Bu gercevede Zirve Holding A.$.’nin satis ve dagitimini yaptigi surel
yayinlara rakip yayimcilarin ve dagiticilarin Urunlerini TveK magazalarinda
satamamalar durumunda ilgili pazarin buylk Olcude kisitlanmayacadi kanaatine
varilmistir.

G.3.2.1.2.2. Sureli ve Siiresiz Yayin Yayimciligi Pazari

Devralma isleminde etkilenmesi beklenen dikey pazarlardan digeri “sureli ve suresiz
yayin yayimciligi pazari’dir. Bildirim Formunda beyan edildi§i Gzere Zirve Holding A.S.
“Turkuvaz Kitap” markasi altinda kitap yayimciligi ve “Turkuvaz Dergi" markasi altinda
dergi yayimcili§i alaninda faaliyet gostermektedir. Ayrica Dogan Holding de Dogan
Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. araciligiyla dergi yayimcilidr ve Dogan ve
Egmont Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S. araciliiyla kitap ve dergi yayimcihgi
faaliyetlerinde bulunmaktadir.
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Yayincilik pazarina iliskin Kitap Yayin ve Dagiticilari kararinda Turkiye'de faaliyet
goOsteren yayinevi sayisinin 8.150, dagitici sayisinin ise 150 oldugu, yayinevlerinin
kitaplarini dogrudan kitapevlerine pazarlayabildikleri gibi toptancilara da satabildikleri
tespitleri yapilmigtir. Turkuvaz Grubu’nun yayincilik alanindaki faaliyetinin sinirli
oldugu dikkate alindiginda, Gruba ait yayinlarin D&R ve TveK’'nin rakiplerinde
bulunmamasi D&R ve TveK’'ya onemli bir rekabetgi avantaj saglamayacaktir. Ayni
zamanda bu durum, kitabevlerinin cirolarindaki yayinevlerinin olduk¢ca daginik yapisi
ve Turkuvaz Grubu'’nun sinirh faaliyeti agisindan degerlendirildiginde, D&R ve
TveK’nin rakipleri agisindan da bir kayip olarak nitelenemeyecektir. Dolayisiyla,
yayimcilik pazarinin kosullari ve tesebbuslerin durumu dikkate alindiginda, girdi
kisitlama imkaninin halihazirda mimkin olmayacagi degerlendirilmektedir.

islem taraflarinin Glke genelindeki toplam pazar paylari ancak %(.....) civarindadir.
Dolayisiyla, Turkiye’'de yayinlarin buyuk bir kisminin islem tarafi tesebbusler disinda
satildigini sdylemek mimkindir. llaveten yuritiilen sorusturma kapsaminda, 2016
yilinda D&R’in en ¢ok alim yaptigi 28 yayinevi ve dagitici icerisindeki payi incelenmis

ve tesebbusin alimlarinin yayincilar igerisindeki payi %(

...) olarak hesaplanmistir.

Devralan konumundaki TveK’'nin s6z konusu yayincilar igerisindeki payl bu agsamada
hesaplanamamakla birlikte, tesebbusin toplam kitap satiglarinin D&R’in yaklasik

) dlizeyinde oldugu g6z éniunde bulunduruldugunda, TveK agisindan bu oranin

¢ok daha dusuk olacagini beklemek mumkundur. Sektorde cgesitliligin musteri cekme
bakimindan dnemli oldugu da dikkate alindiginda, islem neticesinde sureli ve suresiz
yayin yayimcihigl pazarinda faaliyet gosteren yayinevleri bakimindan onemli bir

musteri kisittamasina yol agilmayacagi anlasiimigtir.

G.3.2.2. islemin Etkilerinin Bélgesel Diizeyde incelenmesi

S6z konusu islem Turkiye capinda degerlendirildiginde, herhangi bir problem
gorulmemekle birlikte, yerel pazarlara inildiginde durumun ayrica degerlendiriimesi
onem tasimaktadir. Zira islem taraflarinin faaliyetleri temel olarak geleneksel kanal
perakendeciliginde ortistugunden birbirinden farkli cografi pazarlarin ortaya gikmasi
kaginilmaz olmaktadir. Taraflarin faaliyetlerinin 6rtlistigu il ve ilgelere, o ilgelerde

bulunan AVM sayilarina ve rakiplere asagida yer verilmigtir.

Tablo 19: TveK, D&R ve Rakip Konumundaki Kitapevlerinin Magaza Konumlari

AVM

No |1l iice D&R |TveK |D&R TveK Sayis| Rakipler
1 |Adana Seyhan 1 1 1AVM |1 Cadde 3 | Kitapsan (4 Cadde)
Elif Kitabevi, Medrese, isler, Ciraci
2 | Afyon Merkez 1 1 1AVM |1 Cadde 2 | Kirtasiye, Cag Ofis, Doglat.
8 AVM; Nezih (4 Avm; 1 Cadde), Notebook (1
1 Avm), Arkadas (2 Avm), Gazi, Can,
3 | Ankara Cankaya 9 1 Cadde |1 Cadde 12 | Kilavuz, Aksen Kitap, Migros, Sok Market,
4 AVM; Remzi 1 AVM, Nezih 1 AVM, inkilap 1
Yenimahall 1 AVM, Arkadas 1 AVM, Isler, Yilmaz Kitap
4 | Ankara e 4 1 Cadde |1 Cadde 7 | Kirtasiye,
5 |Antalya Alanya 1 1 1AVM |1 Cadde 2 | igler, Adore Kitap, Oztekin Akademi
6 | Antalya Muratpasa |5 1 4 AVM |1 AVM 7 | Migros
7 Bursa Niltfer 3 1 3 AVM |1 Cadde 8 | Beha Kirtasiye, Bursa Kitap Merkezi
Divit Kitabevi, Bahar Kitabevi, Parion
Kitapevi, Troya Kitabevi,
Kedikulag Kitapevi, Seker Portakali
8 | Canakkale | Merkez 1 1 1AVM |1 Cadde 2 | Kitapevi,
Bilgi Cag Kitap Kirtasiye, Erka Ofis Kitap
Kirtasiye,
As Kitap Kirtasiye, Isler, Cizgi Kitap
9 |[Corum Merkez 1 1 1AVM |1 Cadde 1| Kirtasiye, ipek Kitapevi
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Tablo 19’un devami

AVM
No |l ilce D&R |TveK |D&R TveK Sayisi | Rakipler
Merkezefen Eylll Kitap Evi, Diyanet, Catalgesme
10 | Denizli di 1 1 1 AVM |1 Cadde 4 | Kitapevi, Halikarnas Kitapgisi,
Anka Kirtasiye -Kederi-Bati Kirtasiye-
11 | Elazig Merkez 1 1 1AVM |1 Cadde 2 | Gélciik Kirtasiye, isler
Kdltur Egitim Vakfi- Cagri Kitap Kirtasiye,
12 |Erzurum | Yakutiye 1 1 1AVM |1 Cadde 2 | Kotanoglu Kirtasiye
13 | Gaziantep | Sehitkamil |2 1 2AVM |1 AVM 4 | Kika
ikra Kirtasiye - Birlik Kirtasiye - Antakya
14 | Hatay Antakya 1 1 1AVM |1 Cadde 2 | Kirtasiye
Alakarga 1 Avm, Pag Kirtasiye - Mesut
Kirtasiye - Bilge Kirtasiye,
Unipa Kirtasiye - isler Kirtasiye - Kilig
15 | Hatay iskenderun |2 1 2 AVM |1 Cadde 2 | Kirtasiye
Ayrac Kitabevi, Anadolu Kitap Kirtasiye,
Ezgi Kitabevi, Beyazit Kitabevi, Hondu
16 | Isparta Merkez 1 1 1AVM |1 Cadde 2 | Kirtasiye, Babil Kitapevi,
isler, Kidemli, Kuala, , Hayal Kitabevi,
17 | istanbul Bagcilar 2 1 1 AVM |1 Cadde 3 | Akgay Kitap, Gllnur Kitabevi,
Notebook 1 Avm, Hakikat , Beyaz Adam,
5 AVM; isler, Is Bankasi Kultur Yayinlari, Marmara
1 Kitap, Bakirkdy Kitap Sarayi, Kulttr
18 | istanbul Bakirkdy 10 1 Cadde |1 AVM 5 | Kitabevi, Kazanci Kitabevi,
Notebook 1 Avm, Semanur Kirtasiye,
19 |istanbul Basaksehir |1 2 1AVM |2 AVM 5 | Masal Dinyasi, Nuh Yayincilik Ve Kitabevi
Notebook 1 Avm, Nezih 1 Avm, Serhat
20 | istanbul Esenyurt 3 1 3AVM |1AVM 5 | Kitabevi, Ayisigi Kitabevi,
No |l lie D&R [TveK |D&R | TveK W Rakipler
ayisi
Nezih 1 Cadde, Tung Kirtasiye Ve Basak
21 |listanbul Eyup 3 1 3 AVM |1 Cadde 4 | Kirtasiye
Kitap Kahvesi, Hece Kirtasiye, Toyzz Shop
22 |istanbul Kagithane |1 1 1AVM |1 Cadde 1| (Saphire Avm)
Kigukgekm Kidemli Kitabevi, Cinar Kitabevi,
23 | istanbul ece 1 1 1AVM |1 AVM 4 | Semerkand Kitabevi, Carrefour Market
Nezih 1 Cadde, Notebook 1 Avm,
1 AVM; 1 Armagan,
24 |istanbul Maltepe 3 2 3 AVM | Cadde 4
Nezih 1 Cadde, Alakarga 2 AVM, Oyku
Kitapevi, Elif Kitapevi, Emek Kirtasiye, isler
25 | istanbul Pendik 3 1 2 AVM |1 Cadde 4 | Kitap, Turuncu Kitabevi, Altin Kitap
Nezih 1 AVM, Anda Kirtasiye, Isler
26 |istanbul Sultanbeyli |1 1 1AVM |1 Cadde 2 | Kirtasiye
9 AVM; Notebook 2 AVM, Remzi 1 Cadde 1 AVM,
1 Nezih 2 AVM, Murat Yayinlari,
27 |listanbul Sisli 10 1 Cadde |1 Cadde 10 | Eylil Kitabevi, Evrensel Yayinlar
Nezih 4 Avm, Umraniye Kitapgilar Carsisi,
isler Kitap, Bogazici Kitap, Tahtakale
28 |istanbul | Umraniye |3 1 3 AVM |1 Cadde 7 | Kirtasiye,
Nezih 2 Avm, Vatan, Desen Kirtasiye,
29 |istanbul | Uskiidar 3 2 3 AVM |2 Cadde 3 | Kakniis Kitabevi
30 |izmir Bornova 2 1 2 AVM |1 Cadde 4 | Emek Kitap,Adres Kitapevi,Migros,
2 AVMV;
1 isler, Kirmizi Kedi, Pan, isbankasi
31 |izmir Karsiyaka |3 1 Cadde |1 Cadde 3| Yayinlar,
2 AVM;
1 Kitapsan 2 Cadde, Remzi 1 AVM,
32 | izmir Konak 3 1 Cadde |1 Cadde 4 | Kitapgibag!, Yeni Asya, Hakan Kitabevi
33 | Kayseri Melikgazi 2 1 2AVM |1 AVM 2
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Tablo 19’'un devami
AVM
No | I iice D&R | TveK |D&R TveK Sayisi | Rakipler
Alyay Kitap, Isler Kitapevi, Firat Kelepir
1 AVM; 1 Kitapevi, Coskun Kitapevi - Kasibeyaz
34 | Kocaeli izmit 1 2 1 AVM | Cadde 7 | Kitapevi
Kitapsan 2 AVM, Migros, Enes, Selguklu,
35 | Konya Selguklu 2 1 2 AVM |1 Cadde 6 | Tosunlar Kitap Kirtasiye
Pandora Kirtasiye, Eflatun Kitap, Zambak,
Atlas Kitap, Camlica Kitap, Universite
36 | Kutahya Merkez 1 1 1AVM |1 Cadde 2 | Kitapevi
Deniz Kitabevi-Oktay Kitabevi-
37 | Malatya Merkez 1 1 1AVM |1 AVM 3 | Cumhuriyet-Beyhatun
Kitapsan 1 Cadde, Mavi Yesil Kirtasiye,
38 | Mersin Yenigehir 1 1 1 AVM |1 Cadde 4 | Kisag Kirtasiye - Hocam Kitap Kirtasiye
1 AVM; 1 isler, Yunus Emre, Atlas, Cagn Kitap
39 | Nevsehir | Merkez 1 2 1AVM | Cadde 2 | Kirtasiye, Kipa, Migros
Orca Kitap Kirtasiye, Isler, Kalyoncu
40 | Ordu Merkez 1 1 1AVM |1 Cadde 1 | Kitapevi, Damla Kitapevi
41 | Sakarya Serdivan 2 1 2AVM |1 AVM 2]-
42 | Samsun Canik 1 1 1AVM |1 AVM 2|-
Endiilis Kitabevi, Penguen Yaprak
Kitapevi, Cagdas Kitapevi, Aka Kitap
43 | Samsun ilkadim 1 1 1 AVM |1 Cadde 2 | Kirtasiye,
Alakarga 1 AVM, Kitap Center, Bilgi Kitap
Kirtasiye, isler, Ozlem Kitapevi,
Oz Kiiltir Kitapevi, Kiiltiir Kitapevi, Islam
44 | Sivas Merkez 1 1 1AVM |1 Cadde 1 | Kitapevi, Eta Kitapevi, Esen Kitapevi
Anka Kirtasiye, Balim Kirtasiye, Lider
Sileymanp Kitabevi, Gilhan Kitabevi, Eskici Kitabevi,
45 | Tekirdag |asa 1 1 1AVM |1 AVM Carrefour Market
isler Kirtasiye, Boyut Kitabevi, Zirve
46 | Tekirdag | Corlu 2 1 2 AVM |1 Cadde 3 | Kirtasiye, Mostar Kitabevi,
Semerkant Kitap Kirtasiye, Diyanet,
Akademi Kitap Kirtasiye, Gagr Kitapevi,
47 | Trabzon Merkez 1 1 1AVM |1 Cadde 2 | Derya Kitapevi, Akge Kitapevi
Kaynak: Tesebbuslerden edinilen bilgiler ve Sorugturma cergevesinde yapilan hesaplamalar.

(89) Tablodan goruldugu uzere, taraflarin faaliyetinin ortUstigu ilcelerde D&R genellikle
AVM’de; TveK ise genellikle caddelerde bulunmaktadir. Islem taraflarinin birlikte
faaliyet gosterdigi AVM’lere agagida yer verilmigtir.

Tablo 20: TveK ve D&R’in Birlikte Bulundugu AVM’ler

AVM il iice

Piazza Samsun Samsun Canik

Forum Kayseri Kayseri Melikgazi
MarkAntalya Antalya Muratpasa
Park Malatya Malatya Merkez
Serdivan AVM Sakarya Serdivan
Tekira AVM Tekirdag Sileymanpasa
Torium AVM istanbul Esenyurt
Kaynak: Basvuru sahibi tarafindan sunulan bilgiler.
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Pazar paylari ve yogunlagsma duzeyleri, pazarin yapisi ve rekabet diizeyi bakimindan
onemli bir ilk gosterge niteligindedir. Kurul’'un 6nceki kararlarinda ilgili cografi pazar
olarak belirlenen ilgelerde hakim durum analizi yapilirken, iglem taraflarinin cirolarinin
yaninda faaliyetlerinin kesistigi bolgelerde m? bazinda hesaplanan pazar paylari da
dikkate alinmistir®2. Bu kararlarda yapilan analizlerde islem taraflarinca sunulan bos
arsa, bina, insaat alanlari gibi veriler kullaniimigtir.

Ancak, bir devralma iglemiyle ilgili pazarda hakim durumun olusacagi veya iglemin
hakim durumu guglendirecegi tespiti, yapisal analizlerin yani sira s6z konusu iglemin
rekabet kargiti etkilere yol agip agmayacagina iliskin olarak yapilacak, 6zellikle pazarin
mevcut ve gelecekteki yapisi ile pazardaki potansiyel rekabete iligkin diger
degerlendirmelerden de etkilenmektedir.

Bir devralma iglemi, yogunlasmis bir pazar yapisina (ilgeler bazinda) yol agacak olsa
bile, s6z konusu pazara girislerin yeterince kolay olmasi halinde, 6nemli oOlglude
rekabet kargiti etkiler yaratmasi olasi gorulmemektedir. Nitekim potansiyel rakipler,
yogunlasma islemi sonucunda fiyatlardaki olasi yukselislere karsi duyarl bir sekilde
ilgili pazara giris yapabilecektir. Bu ¢ergevede, islem sonrasi ortaya ¢ikacak olan yapi
uzerindeki rekabetgi kisitlamalarin degerlendiriimesinde, pazarin sadece halihazirdaki
yapisi baz alinarak sonuca ulagilmamasi gerekmektedir. Ayrica, pazardaki mevcut
rakiplerin kapasite artirmasi veya potansiyel rakiplerin pazara girmesi tehdidi de
degerlendirmeye alinmalidir.

islemin gerceklestirildigi ilgili Griin pazarina potansiyel rakipler tarafindan yapilacak
giriglerin yeterince kolay olmasi durumunda, incelenen islemin rekabetci risk
dogurmadigi kabul edilmektedir. Bu nedenle, pazara girig kosullarinin analizi, islemin
genel degerlendirmesi kapsaminda énemli bir yere sahiptir.

Potansiyel olarak bir piyasaya girme ihtimali olan tesebbusler, giriglerin riskini ve
maliyetini, dolayisiyla karlihgini belirleyen bir takim giris engelleri ile karsilasirlar. Girig
engelleri, herhangi bir piyasaya girme potansiyeli olan tesebbusler karsisinda yerlegik
tesebbuslerin sahip oldugu ve genellikle piyasanin kendi 6zelliklerinden kaynaklanan
bir takim avantajlardir. Giris engellerinin disik olmasi durumunda, birlesme isleminin
taraflarinin rekabeti azaltici davraniglarinin yeni girislerle engellenme ihtimali
artacaktir. Herhangi bir piyasayi1 gegmis donemlerde olan giris ve ¢ikislar bakimindan
incelemek, giris engellerinin buyukligu hakkinda énemli bilgiler sunabilmektedir.

Piyasalarda gorulebilecek giris engellerini c¢esitli bagliklar altinda kategorize etmek
mumkundur. Bunlardan ilki mutlak giris engelleridir. Mutlak giris engellerinin genellikle
piyasaya girisin devlet regulasyonunda oldugu veya gerekli izni elde etmenin gu¢
oldugu durumlarda ya da pazara giris icin fikri mulkiyet haklari ile korunan bir girdiye
ihtiyag duyulan hallerde mevcut oldugu kabul edilmektedir. Bir diger alt gruplama,
piyasanin yapisindan kaynaklanan engelleri tanimlamak igin kullanilan yapisal
engellerdir. Yerlesik firmalarin pazarda faaliyet gostermek icin gerekli girdiyi kontrol
etmeleri, Ustlin bir teknolojiye sahip olmalari, sebeke etkilerinin yuksek olmasi ya da
yuksek Olcek ve kapsam ekonomilerinin varligi yapisal engeller arasinda
sayllabilecektir.

62 Migros/Tesco, 30.06.2015 tarih 15-27/297-82 sayili Carrefoursa/Kiler kararlari.
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Dosya konusu islem baglaminda, islem taraflari gibi bir¢ok trlnin perakende satisina
yonelik bir magaza agmak igin herhangi hukuki, mali ve teknik bir giris engeli
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, son yillarda sektorde islem taraflarindan TveK
harig buiylk capli yeni bir giris olmadigi bilinmektedir. Her ne kadar kiiglik m?'li yeni bir
organize kitabevi/kirtasiye agilmasi; uygun yer bulunmasi ve yasal bir engel olmamasi
nedeniyle kolay gorunse de blyuk sehirlerde doygunluga ulasildikga uygun arsa/bina
bulma, énemli lokasyon gibi giris engelleri s6z konusu olabilmektedir. islem taraflarinin
faaliyet gosterdigi kitap/kirtasiye/hobi UrGnleri satan magazalara AVM’lerde genellikle
bir magazalik yer verildigi, bununla birlikte AVM’nin lokasyonuna ve buyukligtne bagli
olarak bu sayinin en fazla Uce c¢iktigr bilinmektedir. Ayrica, AVM yonetimlerinin
halihazirda bilinirligi olan, tuketici cekme potansiyeli yuksek markalara oncelik tanidigi
da dikkate alindiginda, mevcut AVM'lere yeni tesebbuslerce giriimesinin ¢ok kolay
olmadigi degerlendiriimektedir.

Ote yandan, 6zellikle perakende kitap satigi pazari bakimindan tesebbiisler AVM ile
caddede bulunmak arasinda ticari agidan dnemli farkliliklarin olmadidini ifade etmistir.
Bu bakimdan, yukarida sayilan ilgelerin bazilarinda iglem taraflari mevcut AVM’lerin
blylk kisminda yer alacak olsa dahi, bolgede AVM’ye benzer sekilde tiuketici trafigi

olan caddelerin bulunmasi durumunda yeni giriglerin olmasi muhtemel olacaktir.

Bunun yaninda, islem taraflari, taahhit niteligi haiz olmamakla birlikte, (.....)% (.....).
Tablo 21: Kapatilmasi Planlanan Magaza Listesi
S,\;roa Magaza Adi Biyakligii (m?2) L°kﬁ:?’°” i lice
1 (.....) (. ) (... (.....)
2 ((...) (). ) (..... (.....)
3 ((...) (. ) (... (.....)
4 |(..) (. ) (... (.....)
5 [(...) (). ) (..... (.....)
6 [(...) () ) (... (.....)
7 1(...) () ) (... (.....)
8 [(...) (o). ) (..... (.....)
9 |(...) (R ) (... (.....)
10 [(....) () ) (... (.....)
1M1 {(...) (o). ) (..... (.....)
12 |(...) (R ) (... (.....)
13 [(....) (o). ) (..... (.....)
14 |(...) (R ) (... (.....)
15 [(....) (o). ) (..... (.....)
16 [(....) (o). ) (..... (....)
17 |(....) (R ) (... (.....)
18 |[(....) (o) ) (..... (.....)
19 [(...) (. ) (..... (.....)
20 |(....) (o) ) (..... (.....)
21 [(....) (. ) (..... (.....)
22 [(....) (. ) (..... (.....)
83 (.....)
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Tablo 21’in devami

S,\;ga Magaza Adi BytkIGgi (m2) #‘i’;‘iasyon i iice
23 | (.....) ()| (nn) (. (.....)
24 |(...) ) Geen) (..o (..0)
25 |(.....) ()| (nn) (. (.....)
26 | (...) ) Geen) (..o (..0)
27 | (.....) ()| (nn) (. (.....)
28 |(...) o) Geen) (..o (..0)
29 (.. ) Geen) (..o (..0)
30 |(.....) ()| (nn) (. (.....)
31 () ) Geen) (..o (..0)
32 |(.....) ()| (nn) (. (.....)
33 () ) Gaen) (..o (..0)
34 |(....) ()| (nn) [ (.....)
35 |(.....) ()| (nn) [ (.....)
36 |(....) (cere) | (nnn) (. (.....)
37 |(....) ()| (nn) [ (.....)
38 |(.....) (cere) | (nnn) (. (.....)
39 |(....) ()| (nn) [ (.....)
40 |((.....) (cere) | (nnn) (. (.....)
41 (.....) (cere) | (nnn) (. (.....)
42 [(....) ()| (nn) [ (.....)
43  |(.....) (cere) | (nnn) (. (.....)
44 |(....) ()| (nn) [ (.....)
45 |(....) (cere) | (nnn) (. (.....)
46 |[(....) (o) (nn) [ (.....)

Kaynak: Basvuru sahibi tarafindan sunulan belgeler.

(99) Ayrica, gesitli il ve ilgelerde alti lokasyonda®* kira s6zlesmesinin yapildigi ve yakin
zamanda faaliyete gecgecegi, (.....) lokasyonda®® ise pazarlklarin slrdGraldigi
bildirilmigtir. (.....). Bu lokasyonlarin acilmasi ve kapatilmasi planlanan magazalarin
kapatilmasi durumunda ortisme yasanan pazarlarda azalma olacaktir. Bu durumda

yogunlagma yasanan pazarlar asagidaki gibi olacaktir:

64 Dalaman Havalimani, Mugla; Ankara Anatolium, Mamak, Ankara; Novada, Merkez, Yozgat; Next

Level AVM, Cankaya, Ankara; Neomarin AVM, Pendik, istanbul; Ereylin AVM, Eregli, Zonguldak.
65(....).

31/33



18-16/293-146

Tablo 22: Plan Sonrasi Ortiisme Yas

anan Pazarlar

No | il iice D&R TveK Toplam AVM sayisi

1|Adana Seyhan (.....) (.....) 3
2 | Ankara Cankaya (.....) (.....) 12
3 | Ankara Kegidren (.....) (.....) 3
4 | Ankara Yenimahalle (.....) (.....) 7
5 | Diyarbakir | Yenisehir (.....) (.....) 5
6 | Erzurum Yakutiye (.....) (.....) 2
7 | Gaziantep | Sehitkamil (.....) (.....) 4
8 | Hatay Antakya (.....) (.....) 2
9 |istanbul | Bagcilar (.....) (... 3
10 | Istanbul | Bakirkdy (.....) (... 5
11 |Istanbul | Basaksehir (.....) (... 5
12 | Istanbul Bayrampasa (.....) (.....) 4
13 |Istanbul | Esenyurt (.....) (... 5
14 |istanbul | Eyiip (.....) (... 4
15 |Istanbul | Kagithane (.....) (... 1
16 | istanbul Kigukgcekmece | (.....) (.....) 4
17 | istanbul Maltepe (....) (....) 4
18 | istanbul Pendik (.....) (.....) 4
19 | istanbul Sultanbeyli (.....) (.....) 2
20 | istanbul Sisli (.....) (.....) 10
21 | istanbul Umraniye (....) (....) 7
22 | istanbul Uskiidar (....) (....) 3
23 | izmir Bornova (....) (....) 4
24 | izmir Konak (....) (....) 4
25 | Kocaeli izmit (....) (....) 7
26 | Kayseri Melikgazi (.....) (.....) 6
27 | Malatya Merkez (.....) (.....) 3
28 | Mugla Bodrum (.....) (.....) 6
29 | Sakarya Serdivan (.....) (.....) 2
30 | Tekirdag |Corlu (.....) (.....) 3
31 | Zonguldak | Eredli (.....) (.....) 2

(100) Planlanan durumun yakin zamanda gerceklesmesi halinde, faaliyetlerin ortistigu
pazarlar azalacak olmakla birlikte, tesebbuslerin faaliyetlerinin daha ¢ok AVM’ler
Ozelinde oOrtismeye baslayacadi anlasiimaktadir. AVM’lerin kitap/kirtasiye/hobi
urunlerine yonelik magazalara genellikle bir veya iki olmak uzere sinirli sayida yer
vermeleri nedeniyle, bélgede AVM’ye benzer sekilde tlketici trafigi olan caddelerin de
bulunmamasi halinde cografi pazarlarda giris engellerinin olugsmasi mumkun
olabilecektir. Ornegin istanbul-Sisli, istanbul-Pendik, istanbul-Bakirkdy, Ankara-
Cankaya gibi kimi ilgelerde AVM’lerin dnemli bir kisminda birlesik tesebbus olacaktir.

(101) Bununla birlikte, islem tarafi tesebbuslerin Glke genelindeki payinin disik seviyede
olmasli, bahsi gegen rekabetc¢i endiselerin dogabilecegi ilgce sayisinin gbrece az
olmasi, ¢evrimigi aligverisin sektor uzerinde 6nemli bir rekabetci baski yaratabildigi,
sektordeki tesebbusler 6zelinde AVM/cadde magazalar arasinda onemli farklar
olmamasi gibi unsurlar dikkate alindiginda; islemin ilgelerde rekabetin 6nemli dlgtde
azaltiimasi sonucuna yol agmayacag! kanaatine varilmigtir.
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H. SONUG

(102) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hékim durumun guglendirilmesinin
ve boylece rekabetin dnemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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