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E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 27.10.2015 tarih ve 5023
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F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu “is Ortakligi Sézlesmesi’nin
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayili Kanun) 4. maddesi
kapsaminda oldugu, bu nedenle 4054 sayili Kanun’'un 8. maddesi uyarinca anilan
sbzlesmeye menfi tespit belgesi verilemeyecegi, ancak 4054 sayili Kanun’un 5.
maddesinin birinci fikrasinda sayilan sartlarin tamaminin karsilanmasi nedeniyle bireysel
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G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Dimes Gida San. ve Tic. A.S. (DIMES) ile Pinar St Mamiilleri San. A.S. (PINAR SUT)
arasinda imzalanan, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligr'nin (BAKANLIK) 03.11.2015
tarihinde 2015/128475 kayit numarasi ile ihale ettigi “200 ml yagh UHT kutu suttn okullara
dagitimi” isine tim Tirkiye’de bulunan iller' bakimindan birlikte katiima iliskin “is
Ortaklig1 Sozlesmesi’ne (SOZLESME) muafiyet taninmasi talep edilmistir.

! Bildirim formunda verilen bilgilere gore is ortakligi 4 sira numarasi altinda 81 ili kapsamakta olup, s6z
konusu iller Turkiye cografi pazarinin tamamina karsilik gelmektedir.
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Bildirime konu SOZLESME DIMES ile PINAR SUT arasinda akdedilmis olmakla birlikte,
uretimi ve dagitimi planlanan UHT kutu sut miktarinin fazlaliginin ve dagitim yapilmasi
planlanan bdlgenin Ulke ¢apinda olmasinin, tek bir firmanin gerekli tretim ve dagitim
kapasitesi ile bu isi gerceklestirebilmesine imkan birakmadigi, dolayisiyla SOZLESME
konusu sut Uretim ve dagitim isinin bazi iller bakimindan alt yukleniciler aracihigiyla
yurutalmesinin kararlastirildigi dosya igeriginden anlasiimistir. Bu kapsamda Balkan Sut
Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti. (BALKAN SUT), Aynes Gida San. Tic. A.S. (AYNES GIDA),
Oguz Gida San. ve Tic. A.S. (OGUZ GIDA) ile Meysu Gida San. Tic. A.S.2 (MEYSU)
belirli illerde SOZLESME konusu is bakimindan alt yiikleniciler olarak belirlenmistir.

G.1. Taraflar
G.1.1. Dimes Gida San. ve Tic. A.S. (DIMES)

DIMES, 1954 yilinda Tokat'ta endUstriyel meyve suyu Uretimi ile faaliyetlerine baslamistir.
Sirket, halihazirda Tokat ve I1zmir'de olmak Uzere iki fabrikasinda meyve suyu ve nektar
uretiminin yani sira paketlenmis st Gretimi de gerceklestirmektedir.

G.1.2. Pinar Siit Mam. San. A.S. (PINAR SUT)

1973 yilinda izmir'de faaliyetine baslayan sirketin sut, et ve su Urunlerinde genis bir Grin
yelpazesi mevcuttur. PINAR SUT’Un sit Gran grubunda UHT sit, pastorize sut ve gergek
meyveli sut bulunmaktadir.

G.2. ilgili Pazar

2000/6 sayih “Turk Gida Kodeksi Cig Sit ve Isil islem Gérmis igme Sit Tebligi’nin
(2000/6 sayili Teblig) 4. maddesinin (g) bendinde belirtilen “Isil islem Gérmus icme Sit”
tanimi kapsaminda sitin bu Teblig hukUmlerine uygun olarak Uretilerek tiketiciye
sunulmasi gerekmektedir. Isil islem gormus sutler, pastdrizasyon, UHT veya sterilizasyon
yontemlerinden biriyle islem gorerek, satisa sunulan icme sutlerini kapsamaktadir.

Sutln, gegirildigi islem yoniinden UHT? (Ultra High Temperature) ve pastorize siit olarak
iki grupta incelenmesi mumkindir. Normal kosullarda bozulmadan uzun sure
dayanabilmesi olanaksiz olan sutun, besleyici degerinin korunabilmesi icin son
zamanlarda agirlikli olarak UHT ydnteminden yararlaniimaktadir. Ulkemizde 250 ml, 500
ml, 1 litre gibi gesitli ebatlarda piyasaya surulen karton ambalajli UHT, sanayide Uretilen
s(tin %90’lik bolimina olusturmaktadir®.

Ote yandan, sit Uretimi sektdriine gérece kiiglk bir dlgekle girmenin kolay olmasi
sebebiyle, pazarda faaliyet gdsteren birgok kuguk ve orta olgekli firma bulunmaktadir.
Ancak ulusal ¢apta faaliyet gostermek isteyen tesebbuslerin belli bir markayla ve guglu
dagitim agiyla pazara nufuz etmeleri gerekmektedir. Bu noktada, 6zellikle endustriyel sit
bakimindan marka yaratmak 6énemlidir. Turkiye UHT sut pazarinda ureticilerin 2013 ve
2014 yillarina ait pazar paylarina asagida yer verilmigtir:

2 Bildirim Formunda MEYSU'nun alt ylklenici olarak gorevlendirildigine dair herhangi bir ifade yer
almamaktadir. Alt yukleniciler arasinda MEYSU yerine Gilsan Gida San. Tic. A.S.'ye yer verilmigtir.
MEYSU internet adresinde (http://meysu.com.tr/giris.asp?kanal=sayfa&id=1&baslik=kurumsal-bilgiler)
firmanin, MEYSU ve GULSAN markalari ile Uretim gerceklestirdigi bilgisine yer verilmistir.
32000/6 sayili Teblig’'de UHT; “oda sicakliginda saklanabilen ticari olarak steril bir Griin Uretmek amaciyla
normal depolama sartlarinda bozulmaya neden olacak tim mikroorganizmalari ve sporlarini yok eden, en
az 135 °C’de 1 saniyede, uygun zaman sicaklik kombinasyonunda ytksek sicaklikta kisa sureli strekli akis
altinda uygulanan isil islem” seklinde tanimlanmaktadir.
4 ASUD Diinya ve Tirkiye Siit Endistrisi Raporu, 2010.
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Tablo 1- Turkiye UHT Sut Pazar Paylari

2013 2014
SUTAS (.....) (.....)
PINAR SUT (.....) (.....)
DANONE (.....) (.....)
DIMES (.....) (.....)
YORSAN (.....) (.....)
SEK (.....) (.....)
GUNEY (.....) (.....)
TORKU (.....) (.....)
ULKER (.....) (.....)
AYNES (.....) (.....)
MAR GIDA (.....) (.....)
YORUKOGLU (.....) (.....)
Diger (.....) (.....)
Toplam 100,0 100,0

Tablodan, UHT sit pazarinda ¢ok sayida Ureticinin faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir.
Bildirime konu is ortakligina taraf tesebbiislerden PINAR SUT’(in 2014 yilinda UHT siit
pazarindan elde ettigi pazar pay! %(.....), DIMES'in elde ettigi pazar pay! ise %(.....)dir.
Alt yUklenici firmalarin bircogu, pazar payi verilerinde “Diger” kategorisi icerisinde yer
almaktadir. Bu bilgiler i1siginda SOZLESME taraflarinin ve alt yiiklenici olarak tayin edilen
firmalarin 2014 yilinda UHT sut pazarindan elde ettigi pazar paylar toplaminin %(.....)
araliginda oldugu gorulmektedir.

G.2.1. ilgili Uriin Pazar

ilgili Grin pazarinin genel olarak “UHT siit pazarl” ya da ihale konusu Uriin kalemi g6z
onune alinarak “200 ml paketli UHT sut pazari” seklinde daha dar kapsamli olarak
tanimlanmasi mimkin ise de muafiyet incelemesi kapsaminda yapilacak
degerlendirmeye etki etmeyecek olmasindan hareketle, mevcut dosya kapsaminda ilgili
ardn pazari tanimlanmamigtir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar, “Turkiye” olarak belirlenmistir.

G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

G.3.1. Okul Suti Programi ve Bildirime Konu S6zlesme

03.06.2015 tarih ve 2015/7837 sayili “Okul Sutu Programi Uygulama Esaslari Hakkinda
Bakanlar Kurulu Karar1” ve bu Karara dayanilarak hazirlanan “2015/38 sayili Okul Sutu
Programi Uygulama Tebligi” (2015/38 sayili Teblig) cercevesinde BAKANLIK, Milli Egitim
Bakanligi ve Saglik Bakanliginca 2015-2016 egitim 6gretim doneminin ikinci doneminde
“Okul Sitt Programi” yiritilmesi kararlastinimistir®. Bu kapsamda, bagimsiz anaokulu,
uygulama sinifi, anasinifi ve ilkokul 6grencilerine 2015-2016 egitim 6gretim yilindan
baslamak Uzere 3 egitim ogretim yili suresince UHT igme sutl dagitiimasina iliskin
esaslar belirlenmistir. Ozel egitim kurumlarinin planlanan programa es deger, siit veya
sut Uranu tiketilmesini saglamalari halinde velinin istedi esas alinarak kurum yénetiminin
karari dogrultusunda programin kapsami disinda tutulabilecedi belirtiimektedir®.
Programin hedefledigi kazanimlar temelde; 6grenci gruplarinin yeterli ve dengeli
beslenmesine yardimci olmak, bu 6grencilere st igme aligkanligi kazandirmak suretiyle

5 BAKANLIK tarafindan onceki tarinlerde de benzer nitelikte ihaleler diizenlenmis ve bu ihalelere birlikte
katihma iliskin akdedilen sdzlesmelere Rekabet Kurulu tarafindan, 16.01.2014 tarih ve 14-02/37-15 sayili,
14.06.2013 tarih ve 13-17/249-123 sayili, 26.06.2012 tarih ve 12-35/993-307 sayili ve 26.06.2012 tarih ve
12-35/991-305 sayili kararlar ile muafiyet taninmigtir

6 http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/07/20150710-24-1.pdf
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blylume ve gelismelerini saglamak olarak saptanmigtir.

BAKANLIK tarafindan dizenlenen ihaleye ait teknik sarthamede, Turkiye cografi pazari
4 sira numarasi altinda degerlendirilmistir’. Her bir sira numarasina ayri ayri teklif veren
DIMES ve PINAR SUT is ortakhiginin, 4 sira numarasinin tamaminda ekonomik agidan
en avantajli teklifi verdigi ve tUm Tarkiye'de sut dagitimi gergeklestirme isini uhdesine
aldi§1 dosya igeriginden anlasiimaktadir. ihalenin 1 sira numarasi altinda 21 il, 2 sira
numarasi altinda 23 il, 3 sira numarasi altinda 30 il ve son olarak da 4 sira numarasi
altinda 7 il bulunmaktadir. 2015-2016 egitim 6gretim yilinin ikinci ddneminde 16 haftalik
bir periyodu hedefleyen ihale sartnamesinin haftada ¢ giin® olmak Gizere 6grenci basina
48 adet 200 ml. UHT yagl okul siti Gretim ve dagitimini hedefledigi belirtiimektedir. is
ortakligi kapsaminda toplamda 288.582.216 adet sutlin 16 hafta boyunca dagitimi ve bu
dogrultuda 16 hafta boyunca bir 6grencinin 48 paket UHT yagh sut tuketmesi
planlanmaktadir. Dolayisiyla ihalenin 2015-2016 06grenim yilinin ikinci doneminde
yaklasik 6.012.129 6grenciyi hedefledigi anlasiimaktadir.

Is ortakh@i uyarinca Turkiye'de; DIMES 32 il, PINAR SUT 12 il, alt ylklenici olarak tayin
edilen BALKAN SUT 5 il, AYNES GIDA 24 il, OGUZ GIDA 6 il, MEYSU ise 2 ilde yer alan
okullara ydnelik Uretim ve dagitim gerceklestirecektir. Bu kapsamda PINAR SUT
54.842.648, DIMES 89.786.441, BALKAN SUT 13.452.753, AYNES GIDA 80.483.173,
MEYSU 21.789.027 ve OGUZ GIDA 28.228.173 adet 200 ml UHT yagh kutu siit tretim
ve dagitimi gergeklestirecektir.

BAKANLIK tarafindan acilan s6z konusu ihaleye ait sartnamede; 2015-2016 egitim
ogretim yilinin ikinci déneminde 16 hafta sureyle “200 ml UHT yagh kutu sut” dagitimi
ongorilmektedir. ihale konusu cografi bolgelere tek bir tesebbis tarafindan kutu sit
temininin, mevcut kapasiteler ve Uretim miktarlariyla karsilanamayacag! gerekgesiyle,
anilan tesebbusler Turkiye cografi pazari igin gerekli Uretim ve dagitimi birlikte
gerceklestirmek istemektedirler. Dolayisiyla SOZLESME’nin temel amaci, 81 ilde “200 ml
UHT yagh kutu sit” Uretim ve dagitimi isinin SOZLESME'ye taraf tesebblsler ve alt
yukleniciler araciligiyla birlikte yerine getirilmesidir.

Bildirime konu SOZLESME’nin, “Amac¢ ve Konu” baslkli 2. maddesinde, BAKANLIK
tarafindan ihale edilen "200 ml yagh, sade UHT Kutu Sat'in Okullara Dagitimi" iginin
taraflar arasinda kurulmasi, yonetilmesi, SOZLESME nin imzalanmasini takiben idare ile
Mal Alimina Ait Sozlesme’nin imzalanmasinda 200 ml yagli, sade UHT kutu sutin
okullara dagitimi isi tamamlanincaya kadar, ihaleye konu olan dagitim isinin iller bazinda
taraflarca Proje Teknik Sartnamesi ile Mal Aiimina Ait Soézlesme’ye uygun olarak
yapilmasi, tim islerin icrasi, proje ddemelerinin paylastiriimasi ve projenin tamamlanmasi
sonrasi ortakligin tasfiye usulinun belirlenmesi amaciyla akdedildigi belirtiimektedir.

Ote yandan, SOZLESME'nin “isin Yirutim( ve Taraflarin Sorumluluklar” baslikli 3.
maddesine gére DIMES %(.....), PINAR SUT ise %(.....) oranlarinda is ortakli§inda hisse
sahibi olacaklardir. Ayni maddenin devaminda; SOZLESME’nin her bir tarafinin kendi
dagitim yaptigi bolge icin gerekli Uretim ve dagitimin yapilmasindan, bunun igin gerekli
hammadde ve sair ilgili tedarigin saglanmasindan, isguctnun temininden, Uretimin ve
dagitimin kendi sorumlulugunda yerine getiriimesinden, nakliyenin saglanmasindan ve
bununla ilgili her tarlG yukimltlikten bizzat sorumlu oldugu ifade edilmektedir.

7 1 sira numarasi Dogu Anadolu ve Ege Bolgelerine; 2 sira numarasi i¢ Anadolu ve Giineydogu Anadolu
Bdlgelerine; 3 sira numarasi Marmara ve Karadeniz Bolgelerine; 4 sira numarasi ise Akdeniz Bolgesine
karsilik gelmektedir.
8 2015/38 sayili Teblig'in 2. maddesinde haftanin Pazartesi, Carsamba ve Cuma gunlerinin, st dagitimi
gercgeklestirilecek glnler olarak belirlendigi gortlmektedir.
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G.3.2. Menfi Tespit Degerlendirmesi

Mevcut dosya kapsaminda bildirimin konusu, BAKANLIK'In Milli Egitim Bakanligi ve
Saglik Bakanhg isbirligiyle hazirladigr “Okul Satl Projesi” kapsaminda dagitilacak sut
icin diizenlenen ihalelere katilan tesebbisler tarafindan yapilan is ortakhgidir. is
ortakligina taraf olan tesebbusler, bu isbirligi kapsaminda ihalelere birlikte teklif
vermiglerdir.

Bildirim formunda taraflar, s6z konusu ihalelerle sinirli olmak Uzere igbirligi icinde
olacaklarini ve ihaleler disinda kalan faaliyetlerinin etkilienmeyecegini ifade etmektedirler.
Bununla birlikte, ihalelere konu islerin gergeklestiriimesi igin, sit ve sut UrUnleri
piyasasinda faaliyet gosteren ve ayni zamanda rakip konumunda olan tesebbusler
oncelikle ihalelere birlikte katilmiglar ve bunun sonucunda birlikte Gretim ve dagitim
planlamasi yapma yolunu se¢miglerdir. Dolayisiyla, s6z konusu ihaleler igin yapilan is
ortakhidinin, taraflarin faaliyette bulundugu sut ve st Uranleri sektorinde tesebbusler
arasi bilgi paylasimi ya da koordinasyon sonucunu dogurmasi nedeniyle 4054 sayili
Kanun cercevesinde rekabeti sinirlayabilmesi mumkinddr. Dolayisiyla s6z konusu
SOZLESME’ye menfi tespit belgesi verilemeyecektir.

G.3.3. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

G.3.3.1. Mallarin Uretim veya Dagitimi ile Hizmetlerin Sunulmasinda Yeni Gelisme
ve lyilesmelerin ya da Ekonomik veya Teknik Gelismenin Saglanmasi

BAKANLIK tarafindan 03.11.2015 tarihinde duzenlenen sz konusu ihaleler ile temel
olarak hedeflenen, bagimsiz anaokulu, uygulama sinifi, anasinifi ve ilkokul 6grencilerine
sut icme aligkanliginin kazandirilmasi ile yeterli ve dengeli beslenmelerine katkida
bulunarak saglikli blUyime ve gelismelerinin saglanmasidir. Bu noktada bildirime konu is
ortaklidi, hedeflenen 6grenci gruplarina Ucretsiz olarak sut temini ve dagitimini éngéren
sosyal icerikli bir proje olarak ortaya ¢gikmaktadir.

Yapilan bildirimde, ihalelere konu olan isin kapsam, nitelik ve niceliginin, sut Ureticilerinin
ihalelere tek tek katilmak yerine is ortakligi seklinde katilimlarini gerekli kildigi ifade
edilmektedir. Taraflar, 81 ilde BAKANLIK tarafindan belirlenen hedef 6drenci gruplarina
sut dagitimi gergeklestirmeyi planlamaktadirlar.

ihale teknik sartnamesinde, nitelikleri belirtilen okul sitlerinin en az 6 gunlik® tiiketim
miktarinin okullara teslim edilmesi gerektigi ifade edilmistir. YUklenici/yukleniciler ya da
alt yukleniciler tarafindan okullara zamaninda temin edilmeyen sutlerin daha sonraki bir
tarihte teslim alinmayacagi vurgulanmaktadir.

Bu noktada, BAKANLIK tarafindan dretimi ve dagitimi 6ngoérulen sut miktari dikkate
alindiginda, oldukga kisa olarak degerlendirilebilecek zaman diliminde firmalarin gerek
¢ig sut tedariki, gerekse sutl isleme ve Uretim kapasiteleri bakimindan birtakim zorluklarla
karsilasmalari muhtemeldir.

Ote yandan ihalelerin gereklerini belirli standartlarda yerine getirebilmek icin yapilacak
olan is sadece Uretim degil ayni zamanda dagitimi da kapsamaktadir. S6z konusu
dagitim igi, gunlik olarak ¢ok sayida daginik noktaya sut dagitimi yapiimasini
gerektirmekte olup, bu organizasyon tesebbuslerin rutin dagitim organizasyonlarina ek
olarak kapsamli bir lojistik planlamasini beraberinde getirecektir.

% jhale 2015-2016 egitim 6gretim yilinin 2. dénemindeki 16 haftalik periyodu kapsamaktadir. Program
tarafindan hedeflenen 6grenci gruplarina haftada 3 gin sut dagitilmasi planlanmaktadir. Dolayisiyla 6
glnlik sat ihtiyacinin okullara temin edilmesi, 2 haftalik sit ihtiyacinin saglanmasini ifade etmektedir.
Programin 16 hafta olarak belirlendigi dikkate alindidinda 8 parti halinde sutlerin okullara dagitilacagi
anlasiimaktadir. Dagitimi planlanan sut adedinin 288.582.216 olmasi nedeniyle her bir partideki ortalama
miktar 36.072.777 adettir.
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Planlanan isin niteligi, niceligi ve tum Tuarkiye'yi kapsiyor olmasi nedeniyle bu
organizasyonu gerekli olan zamanda ve BAKANLIK tarafindan belirlenen standartlarda
bir ya da birka¢ firmanin gergeklestirmesinin mimkin olmadigi kanaati olusmustur.

Dolayisiyla, s6z konusu is ortakliginin, Uretim miktarindaki artis ve dagitimdaki ek is
yukunden dolay! olugabilecek aksakliklarin en aza indirgenmesi noktasinda 4054 sayili
Kanun'un 5. maddesi birinci fikrasi (a) bendinde belirtilien mallarin tretim ve dagitiminda
iyilesme saglanmasi kosulunu sagladigi kanaatine variimigtir.

G.3.3.2. Tuketicinin Bundan Yarar Saglamasi

Yukarida ifade edildigi Uzere bildirime konu is ortakliginda tuketici kesim bagimsiz
anaokulu, uygulama sinifl, anasinifi ve ilkokul 6grencileri olup, ihale konusu projenin
amaci hedef dgrencilere sut icme aligkanliginin kazandiriimasidir. Bu noktada, s6z
konusu proje baglaminda sutiin zamaninda ve hijyenik kosullarda uretilmesi, bunun yani
sira is ortaklarinin sahip oldugu lojistik avantaj ve fabrika merkezleri ile ana dagitim
hatlarina yakin olan noktalarin paylasiilmasi sonucu okullara, dizenli bir sekilde dagitim
yapilmasi ile birlikte tuketici yarari kosulunun gergeklesecegi dngorulmektedir.

G.3.3.3. ilgili Piyasanin Onemli Bir Béliimiinde Rekabetin Ortadan Kalkmamasi

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi anlaminda rekabeti sinirlayici etkileri olan bir anlagsmaya
muafiyet taninabilmesi i¢in aranan Uglncu kosul, muafiyet taninan anlagsmanin ilgili
oldugu piyasada rekabetin fiili ve potansiyel anlamda devam edebilecek olmasidir. Bu
noktada, tesebbuslerin ilgili piyasada sahip olduklari pazar gucl, s6z konusu
anlasmalarin pazarda rekabeti kisitlayici bir etki yaratip yaratmayacaginin tespitine
onemli katkida bulunmaktadir.

Bildirime konu SOZLESME'ye taraf tesebbuislerin pazar pay! verilerine bakilarak pazarin
genel yapisina iliskin olarak degerlendirmede bulunulmasi mamkindir. Ancak taraflar
arasindaki is ortakligi, BAKANLIK tarafindan ihale konusu miktarin ve dagitim yapilacak
noktalarin édnceden belirlendigi, gegici sureli bir projeye 6zgudur. Basvuru konusu is,
ortaklia taraf tesebbuslerin faaliyet gosterdigi perakende sit ve sut Urlnleri piyasasi
disinda gergeklesen, sureli bir ihale kapsaminda ve sadece ihale konusu Urunlerin Uretim
ve dagitiminin birlikte yapilmasi amaciyla kurulan, okullara sut dagitimina yonelik bir
projedir. Bu noktada, bildirime konu islem bakimindan muafiyetin bu kosulunun da
saglandigi kanaatine variimistir.

G.3.3.4. Rekabetin (a) ve (b) Bentlerindeki Amaglarin Elde Edilmesi igin Zorunlu
Olandan Fazla Sinirlanmamasi

Bildirime konu isleme taraf tesebbUsler munhasiran okul sttt olarak dagitiimak Uzere
acilan sut alim ihalesi kapsaminda isbirligine gitmislerdir. Bu noktada rekabetin (a) ve (b)
bentlerindeki amaclarin elde edilesi icin zorunlu olandan fazla sinilanmamasi konusunda
belirleyici olan husus, is ortakligina taraf olan tesebbuslerin s6z konusu ihale islemi
disinda kalan Uretim, pazarlama ve satig faaliyetlerinin herhangi bir sekilde bu is
ortakligindan etkilenmemesidir. Ornegin, ihale kapsaminda dahi olsa, ortaklia taraf
tesebbuUslerin kapasite miktari gibi stratejik bilgileri birbirleriyle paylasmalari, rekabeti
kisitlayabilecektir.

Oldukga kisa sure igerisinde yuksek miktarda Urln talebi Uzerine taraflarin bu talebi
karsilayabilmek amaciyla birlikte hareketleri; ihalelere konu isler igin dngdrulen Uretim
miktarinin firmalar arasinda boélustlmesine ve ardindan firmalarin Urettikleri sitl yine
kendi dagitim kanallari vasitasiyla, agirlikli olarak, faaliyet gosterdikleri yakin bolgelere
dagitmalarina yonelik olacaktir. Bu noktada ortakliga taraf tesebbuslerin sahip oldugu
kapasite miktarlarinin, ihalenin yapildigi tarih ve sut dagitiminin baslangici arasindaki
kisa sure de dikkate alindiginda Turkiye cografi pazari bakimindan yetersiz kalmasi, s6z
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konusu is ortakligina iliskin makul bir gerekge olarak gortlmektedir. Dolayisiyla, mevcut
durumda ihalenin anilan sartlar altinda yuratilmesi sonucunda rekabetin zorunlu olandan
fazla kisittanmamasi sartinin gergeklestigi kanaatine varilmigtir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Dimes Gida San. ve Tic. A.S. ile Pinar Sut Mamdlleri San. A.S. arasinda imzalanan,
T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin okul suti ihalelerine Turkiye'deki 81 il
bakimindan birlikte katilima iligkin “Is Ortakligi S6zlesmesi’ne, 4054 sayili Kanun’un
4. maddesine aykirilik teskil etmesi nedeniyle, menfi tespit belgesi verilemeyecegine,

2. Bununla birlikte s6z konusu s6zlesmeye 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde sayilan
sartlarin tamamini kargilamasi nedeniyle bireysel muafiyet taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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