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Rekabet Kurumu Bagkanlgindan;

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-4-042 (Devralma)
Karar Sayisi 1 22-44/647-279

Karar Tarihi : 29.09.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Burak SAGLAM, Ali GEZBELI, Sabrican SARAK,
Sadiye Sila BAKIRCI

C. BIiLDIRIMDE
BULUNAN . - Fiba Emeklilik ve Hayat AS
Sarikanarya Sok. Yolbulan Plaza B Blok No: 16/5 34742
Kozyatagi-Kadikdy/istanbul

D. DOSYA KONUSU: NN Hayat ve Emeklilik AS'ye ait Otomatik Katilim Sistemi
kapsamindaki bireysel emeklilik portfoyiliniin Fiba Emeklilik ve Hayat AS$
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 09.09.2022 tarih ve
31047 sayi ile giren ve eksiklikleri 13.09.2022 tarih ve 31167 sayi ile tamamlanan
bildirim (izerine diizenlenen 22.09.2022 tarih ve 2022-4-042/0Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gérusllerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; NN Hayat ve Emeklilik AS'ye (NN) ait Otomatik Katilim Sistemi (OKS)
kapsamindaki bireysel emeklilik portféyinin Fiba Emeklilik ve Hayat AS (FIBA
EMEKLILIK) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmigtir.

Bildirim konusu devralma isleminin temelini, taraflar arasinda (.....) tarihinde imzalanan
(....) Soézlesmesi olusturmaktadir. Buna gdére FIBA EMEKLILIK, NNnin OKS
kapsamindaki bireysel emeklilik portféyini, Rekabet Kurulu ve Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Duzenleme ve Denetleme Kurumunun izinlerine bagh olarak devralacaktir.

Basvuruya konu islem herhangi bir hisse devri icermemekte olup yalnizca halihazirda
NN’nin kontroliinde bulunan OKS kapsamindaki bireysel emeklilik portfdyiiniin FIBA
EMEKLILIK'e devrini icermektedir. Bu noktada portféy devir isleminin 2010/4 sayili
Teblig’'in 5. maddesinde belirtilen bir devir iglemi olup olmadiginin degerlendiriimesi
onem arz etmektedir. Birlesme ve Devralma Sayillan Haller ve Kontrol Kavrami
Hakkinda Kilavuz’'un (Kilavuz) 17. paragrafinda “Varliklar Ulzerinde kontroliin
devralinmasi, ancak séz konusu varliklar bir tegebblsiin kendisine pazar cirosu
atfedilebilen bir béliimiini tegkil ediyorsa Kanun’un 7. maddesi kapsaminda devralma
olarak kabul edilebilir. Ciro atfedilebilir bir igin devri igin yeterli oldugu takdirde bir
isletmenin musteri gevresinin devri de bu kosulu yerine getirebilir. Pazar cirosu olan bir
is tegkil ettigi takdirde markalar, patentler, tasarimlar veya telif haklari gibi fikri
miilkiyete dahil unsurlarla sinirli tutulan bir devir de Kanun'un 7. maddesi kapsaminda
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bir islem olarak kabul edilebilir.” agiklamalarina yer verilmistir. ilgili Kilavuz’'un lafzindan
da anlasilacagi uzere musteri portfoyl, s6zlesme portfoyl, marka, patent, tasarim gibi
unsurlar kendisine ciro atfedilebildigi takdirde devre konu olabilmektedir. Bu gergevede
NN’nin tek kontroliinde olan OKS kapsamindaki bireysel emeklilik portfoyiinin FIBA
EMEKLILIK tarafindan devralinmasi islemi 2010/4 sayili Tebli§'in 5. maddesi
kapsaminda bir devralma olarak degerlendiriimistir. Ote yandan ilgili taraflarin
cirolarinin s6z konusu Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde
ongorilen esikleri agsmasi nedeniyle islemin izne tabi oldugu goériimektedir.

(77 Dosya kapsaminda ilgili tegsebbuslerin faaliyetleri incelendiginde, devralan konumunda
olan FIBA EMEKLILIK, Turkiye’de, hayat, ferdi kaza ve saglik sigortasi branslari basta
olmak Uzere olmak sigortacillk ve bireysel emeklilik alanlarinda faaliyet
gOstermektedir. Diger taraftan Avrupa'nin birgok tlkesi ve Japonya dahil olmak Uzere
toplamda 19 ulkede sigorta ve yatirrm yonetimi alanlarinda faaliyet gosteren NN Group
N.V., Turkiye’'deki faaliyetlerini NN araciligiyla gerceklestirmektedir. Bu kapsamda NN,
Turkiye'de basta bireysel emeklilik, hayat, ferdi kaza ve tamamlayici saglik sigortasi
branslari olmak (zere sigortacilk ve bireysel emeklilik alanlarinda faaliyet
gOstermektedir. Devre konu portfdy ise NN’nin OKS kapsaminda yapilan bireysel
emeklilik s6zlesmelerine konu musteri portfdyiinden olusmaktadir. Dolayisiyla devre
konu unsur dikkate alindiginda iglem taraflarinin faaliyetleri arasinda OKS
kapsamindaki bireysel emeklilik hizmetleri pazarinda yatay bir érttismenin bulundugu
anlasiimaktadir.

8 Islem taraflarinin ve rakiplerinin 2019-2022 vyillarina iliskin fon buyUkligi ve
sozlesme/sertifika sayisi bazinda bireysel emeklilik hizmetleri ve OKS kapsamindaki
bireysel emeklilik hizmetleri pazarlarindaki pazar paylarina asagidaki tablolarda yer
verilmigtir:

Tablo 1- 2019-2022 Yillarina liliskin Taraflarin ve Rakiplerinin Bireysel Emeklilik Hizmetleri ve OKS

Kapsamindaki Bireysel Emeklilik Hizmetleri Pazarlarindaki Pazar Paylari (Fon Bliylkligi Bazinda)?
Pazar Payi (%

Etkilenen Pazar Tesebbusler 2019 | 2020 | 2021 | . 2022

(ilk 8 ay)

NN 357 | 365] 3,59 3,45

FIBA EMEKLILIK 180 | 1,76 | 1,75 1,75

Toplam 537 | 541 | 534 5,20

. do . | Turkiye Hayat ve Emeklilik AS® - 118,47 | 18,83 19,14
Bireysel Emeklilik Hizmetlerl |7y oS A Hayat ve Emeklilik AS 18,97 | 18,82 | 18,69 | 18,49
Anadolu Hayat Emeklilik AS 18,33 | 18,38 | 18,06 17,88

Allianz Yasam ve Emeklilik AS 13,90 | 14,29 | 14,64 14,50

Garanti Emeklilik ve Hayat AS 14,27 | 13,49 | 13,69 13,84

NN 1,77 187 | 161 1,62

. FIBA EMEKLILIK 0,66 | 0,66 | 0,66 0,67

O EmeRiik Hizmetirs | Toplam _ 243 2331 2271 229
Tarkiye Hayat ve Emeklilik AS - | 56,03 | 54,52 52,62

Anadolu Hayat Emeklilik AS 10,57 | 10,48 | 10,8 11,22

14632 sayili Kanun’un 01.01.2017 tarihinde yirirlige giren otomatik katilima iligkin hiikiimleri uyarinca,
isverenler calisanlarini OKS’ye dahil etmekle yikimludir. Bu gergevede isverenler ¢alisanlarinin, 6zel
sektor icin prime esas kazanglarinin, kamu icin ise emeklilik kesenegine esas ayhdin en az %3’Unu
sisteme aktarirlar. Calisanlar bu sistemde diledigi kadar kalma hakkina sahiptir.

2 Pazar pay! verilerinin yaziminda Emekliik Goézetim Merkezi'nin web sitesinde yayimlanan
istatistiklerden yararlanilmistir. https://egm.org.tr/bilgi-merkezi/istatistikler/, Erisim Tarihi: 19.09.2022.

8 Tirkiye Hayat ve Emeklilik A.S.’nin 2020 yilinda Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S., Vakif Emeklilik ve
Hayat A.S. ve Halk Hayat ve Emeklilik A.S.'nin birleserek kurulmasi sebebiyle 2019 yilina iliskin pazar
payi verisi bulunmamaktadir.
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Garanti Emeklilik ve Hayat AS 7,72 8,70 | 9,89 10,66

AgeSA Hayat ve Emeklilik AS 945 | 9,02 | 8,48 8,61

Allianz Yasam ve Emeklilik AS 551| 582 | 6,49 7,00
Kaynak: Emeklilik Gézetim Merkezi AS'nin web sitesi (https://eam.org.tr).

Tablo 2- 2019-2022 Yillarina iliskin Taraflarin ve Rakiplerinin Bireysel Emeklilik Hizmetleri ve OKS
Kapsamindaki Bireysel Emeklilik Hizmetleri Pazarlarindaki Pazar Paylari (Sozlesme/Sertifika Sayisi

Bazinda)*
Pazar Payi (%)
Etkilenen Pazar Tesebblsler 2019 2020 2021 .2022

(ilk 8 ay)
NN 3,71 3,73 3,57 3,39
FIBA EMEKLILIK 1,31 1,27 1,28 1,29
Toplam 5,02 5,00 4,85 4,68
Tarkiye Hayat ve Emeklilik AS -| 2854 | 29,61 29,70
Bireysel Emeklilik Hizmetleri | Anadolu Hayat Emekililik AS 15,75 | 15,73 | 15,66 15,91
Garanti Emeklilik ve Hayat AS 14,35 14,36 14,13 14,12
Allianz Yasam ve Emeklilik AS 10,77 10,58 | 10,49 10,55
AgeSA Hayat ve Emeklilik AS 14,35 | 10,85 9,98 9,75
Katilim Emeklilik ve Hayat AS 4,91 5,52 6,19 6,39
NN 3,22 3,30 3,14 3,09
FIBA EMEKLILIK 1,04 1,04 1,03 1,01
Toplam 4,26 4,34 4,17 4,11
OKS Kapsamindaki Bireysel | Turkiye Hayat ve Emeklilik AS -| 36,33 | 33,72 32,35
Emeklilik Hizmetleri Garanti Emeklilik ve Hayat AS 11,29 | 1256 | 14,45 15,49
Anadolu Hayat Emeklilik AS 13,18 | 13,43 | 13,97 13,89
AgeSA Hayat ve Emeklilik AS 12,46 12,29 11,96 11,72
Allianz Yasam ve Emeklilik AS 7,51 8,04 8,84 9,46

Kaynak: Bildirim Formu

(9) Yukarida yer verilen tablolardan goéruldugu Uzere taraflar, gerek bireysel emeklilik
hizmetleri pazarinda gerekse islemin konusunu olugturan OKS kapsamindaki bireysel
emeklilik hizmetleri pazarinda rakiplerine oranla dusik pazar payina sahip
tesebbuslerdir. Bildirime konu islem neticesinde de FIBA EMEKLILIK'in OKS
kapsamindaki bireysel emeklilik hizmetleri pazarindaki 2022 yili pazar payi fon
bayUkligu bazinda %2,29’a, sozlesme/sertifika sayisi bazinda %4,11’e ulasacaktir.
Pazar genis olarak bireysel emeklilik hizmetleri pazar olarak ele alindiginda da
bildirime konu iglemin FIBA EMEKLILIK’i fon blyikligi ve sdzlesme/sertifika sayisi
bazinda ulastiracagi pazar paylari sirasiyla %5,20 ve %4,68 diizeyindedir. Ote yandan
FIBA EMEKLILIK’in bildirime konu pazarlarda ulasacagi bu diisiik pazar paymnin yani
sira, anilan pazarda taraflarin Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S., Anadolu Hayat
Emeklilik A.S., Garanti Emeklilik ve Hayat A.S., Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. gibi
gucllu rakipleri bulunmaktadir. DisUk pazar payi ile birlikte pazardaki guglu rakiplerin
varligi da goz dnunde bulunduruldugunda basvuruya konu igleme izin verilmesi halinde
OKS kapsamindaki bireysel emeklilik hizmetleri pazarinda herhangi bir rekabetgi
endise olusmayacagi degerlendiriimektedir.

(20) Yukaridaki bilgi ve degerlendirmeler dogrultusunda, bildirime konu islem sonucunda
4054 sayilh Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak Gzere etkin rekabetin 6nemli dl¢glide
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagl ve isleme izin verilebilecegi kanaatine
variimigtir.

4 Pazar pay! verileri Emeklilik Gozetim Merkezi tarafindan https://egm.org.tr/bilgi-merkezi/istatistikler/
sayfasinda yayimlanan istatistiklerden alinmistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli 6l¢ide
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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