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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-3-321 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-64/1659-589
Karar Tarihi :29.12.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE,
Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Dr. Murat CETINKAYA,
Resit GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTORLER: Arif Ogiin SARI, Mazlum YALCINKAYA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :-Integrated Healthcare Holdings Sdn. Bhd.
Temsilcisi: Av. Eren KURSUN
Biiylkdere Cad. 100/29 34394 Esentepe/istanbul

- Mehmet Ali AYDINLAR
Temsilcisi: Av. Senem ISMEN
Suleyman Seba Cad. Siraevler 55, Akaretler
34357 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: - Integrated Healthcare Holdings Sdn. Bhd. (IHH) (%60 hisse)
ve Khazanah Nasional Berhard (%15 hisse) tarafindan Acibadem Saglik Yatinmlari
Holding A.S. (ASYH)'nin %75 oraninda hissesinin devralinmasi;

- ASYH tarafindan Aplus Hastane ve Otelcilik Hizmetleri A.S. ve Acibadem Proje
Yonetimi A.S.’nin devralinmasi

islemlerine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 8.12.2011 tarih ve 8364 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
2010/4 sayil “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hukumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen
22.12.2011 tarih ve 2011-3-321/0i-11-266.A0S sayili Birlesme/Devralma On inceleme
Raporu, 27.12.2011 tarih ve REK.0.17.00.00-120.01.05/481 sayili Baskanlik Onergesi ile
29.12.2011 tarihli Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili Rapor'da 6zetle; dosya konusu islemin, 2010/4 sayili
Teblig kapsaminda izne tabi olmakla birlikte, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda
bir hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda
ulkenin butunu yahut bir kisminda rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasi sonucunu doguran
nitelikte olmadigi, dolayisiyla bildirime konu isleme izin verilmesi gerektigi sonu¢ ve
kanaatine ulagildigi ifade edilmektedir.
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G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

G.1.Taraflar

islem taraflarina iligkin bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo 1- llgili Tesebbiisler

- . Tesebbusln .
llgili Tesebbusler Konumu Faaliyet Alan(lar)i
- Ozel Hastane Igletmeciligi,
- Tip Egitimi,
o
IHH (%60) Devralan - Tani Laboratuarlari, Radyoloji
Klinikleri, Saglik Egitim Merkezleri
Khazanah Nasional Berhard (Khazanah) (%15) Devralan Devlet Yatinmlarini Yonetmek
- ASYH'nin % 75 hissesi -Ozel Hastane Isletmeciligi
I . -Otel Isletmeciligi (Hastane
- Aplus Hastane ve Otelcilik Hizmetleri A.S.(Aplus) ; A
- Acibadem Proje Yénetimi A.S. (Acibadem Proje) Devre konu | faaliyetleri ile ilgili olarak)
) o ! -Proje Ydnetimi (Hastane
faaliyetleri ile ilgili)
Tablo 2- Bagl Olduklari Ana Gruplar ve Faaliyet Alanlari
Islem Taraflar (Ana Gruplar) Tesebbisin Konumu ._ Faaliyet Alan(lar):
- Ozel Hastane Isletmeciligi
- Tip Egitimi
IHH Devralan -Tani Laboratuarlari, Radyoloji  Klinikleri,

Saglik Egitim Merkezleri

Tablo 3- Ciro Bilgileri

islem Taraflar Tesebbisin Konumu D??B?Z%;rgiu TU(EII_(B%S%O)SU
IHH (%60) Devralan Ticari sir* Ticari sir
Khazanah (%15) Devralan |  Ticari sir ** Ticari sir
ASYH , Acibadem Proje ve Aplus Devre konu Ticari sir Ticari sir ***
TOPLAM Ticari sir Ticari sir

19 Aralik 2011 itibariyla 1 Malezya Ringgit’i 0.594309 TL olarak hesaplanmistir. IHH konsolide cirosu.

**Khazanah'in ciro bilgisine erismek, Khazanah'in Malezya HukUmeti'nin devlet varliklarini yénetmek ve
stratejik yatirimlar yapmakla gorevlendirilmis yatirim holdinginin bir kolu olmasi sebebiyle ancak; uzun
birokratik islemlerden ve uzunca bir stiregten sonra mimkin olmaktadir. S6z konusu ciro bilgisinin dosya
konusunu olusturan devralma isleminin sonucuna herhangi bir etkisi olmayacagi dikkate alinarak, dosya

kapsaminda bu bilgiye yer veriimemistir.
***Acibadem Grubu Konsolide Cirosu.

G.2. Etkilenen Pazar

Tablo 4- Etkilenen Pazar

o
Etkilenen Pazar Cografi Pazar (Yatay/ Dikey) Devralalr?azarDPe?/}II'Ie(Eg:L?, A))Toplam
Qzel Hastane Tiirkiye Yatay .
Isletmeciligi
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G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu iglem iki agsamali olup; ilk agsamasi ASYH’nin %75 hissesinin IHH (%60) ve
Kzanah (%15) tarafindan devralinmasi; ikinci agamasi ise halihazirda Aydinlar Ailesi ve
Walnut Holding Cooperatie U.A’nin ortak kontrolinde bulunan Aplus ve Acibadem
Proje’'nin ASYH tarafindan devralinmasindan olusmaktadir. Dosya konusu islemler, 4054
sayili Kanun’un ilgili htktimleri ve 2010/4 sayili Teblig kapsaminda devralma islemidir. S6z
konusu islemler, 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin son fikrasi uyarinca yakin iligkili
islemler bigciminde degerlendirilerek tek bir islem olarak kabul edilmigtir.

islem taraflarinin 2010 yili Tlrkiye cirolari, 2010/4 sayili Tebli§'in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendinde 6ngorilen esikleri agsmaktadir.

Ozel hastane isletmecili§i pazarinda, incelemeye konu devir isleminin devralan tarafi olan
IHH; Banglades, Brunei, Kambogya, Cin, Hindistan, Endonezya, Malezya, Mogolistan,
Burma, Pakistan, Filipinler, Rusya, Suudi Arabistan. Sri Lanka, Ukrayna, gibi dinyanin bir
cok Ulkesinde saglik sektoriunde faaliyet gdsteren; faaliyetleri 6zel hastane igletmeciligi,
hasta destek hizmetleri ve tip egitimi Gzerinde yodunlasmis Malezya merkezli bir saghk
hizmetleri saglayicisidir. IHHnin iglem dncesinde Turkiye'de herhangi bir faaliyeti yoktur,
global saglik hizmetleri pazarinda sahip oldugu pazar payi ise %...'tar. Turkiye'nin 6zel
saglik hizmetleri pazarinda faaliyet gosteren 6ncu gruplarindan Acibadem Saglik Grubu
ise 13 genel hastane, 8 ayakta tedavi klinidi ile tibbi merkezler ve laboratuarlardan olugan
agiyla 23 farkli noktada hizmet vermektedir. Dosya konusu devralma iglemine emsal teskil
edecek gecmis tarihli Kurul kararlarinda’ oldugu gibi ilgili riin pazari “Ozel Hastane
isletmeciligi” olarak tanimlandiginda iilke capinda Acibadem Saglik Grubunun 2010 yili
pazar payl 6zel hastaneler icinde %... tum pazar iginde ise %.. olmaktadir. Ulagim sartlari
dikkate alinarak daha dar kapsamli cografi pazarlar tanimlandiginda Acibadem Saglik
Grubunun 6zel hastaneler arasindaki pazar payi istanbul ili Avrupa yakasi icin %...,
Anadolu yakas! icin %... olmaktadir. Acibadem Saglik Grubunun faaliyet gdsterdigi
istanbul disindaki iller 6zelinde pazar tanimlari yapildiginda da benzer sekilde pazar payi
%..."u asmamaktadir.

Diger taraftan; Hastanelerin ihtisaslastigi konular, yatak kapasiteleri, sahip olduklari Grln
ve hizmet yelpazeleri, belirli tip alanlarindaki uzmanlik dereceleri dikkate alinarak daha
spesifik ilgili Grin pazarlari tanimlanabilmesi mumkindir. Fakat; IHHnin daha o6nce
Tarkiye'de faaliyeti olmamasindan 6tird, islem sonrasi pazarin rekabetgi agidan yapisal
bir degisiklige ugramayacak olmasi nedeniyle buna gerek duyulmamistir.

Tarkiye'de 6zel saglik sektorinde faaliyet gosteren tesebbuslerden hig¢ birinin pazar payi
%...'I gegmemektedir. Bu baglamda s6z konusu pazarin geri kalan kismini olusturan
tesebbuslerin ¢ok sayida ve gorece kiuguk olgekli isletmelerden olustugu sonucuna varmak
mumkuandur. Bu itibarla islem sonucunda devralan tesebbuslerin sadece yurtdiginda ilgili
arin pazarlarinda faaliyetlerinin bulunmasi nedeniyle etkilenen pazarlarin olmamasi da
dikkate alinarak, pazarda rekabet¢i endise doguracak herhangi bir durumun olusmayacagi
kanaatine variimistir.

' 12.10.2006 tarih ve 06-74/958-277 sayili, 9.10.2007 tarih ve 07-78/964-365 sayili, 5.6.2008 tarih ve 08-37/486-170
sayili, 18.2.2009 tarih ve 09-07/144-44 sayili, 26.05.2011 tarih ve 11-32/653-203 sayili, 09.02.2011 tarih ve 11-08/148-
47 sayil, 05.08.2010 tarih ve 10-52/1006-382 sayili, 25.11.2009 tarih ve 09-57/1392-361 sayil kararlar.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasinin séz konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



