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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan :  Mustafa PARLAK

Uyeler :  Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Miifit
SONBAY, Murat GENCER, Prof. Dr. Zihti AYTAC,
Rifki UNAL, M. Sirag ASLAN, Siireyya CAKIN.

B. RAPORTORLER : ligaz SARIOGLU, Bayram Ali GECGIL
C. BILDIRIMDE : WPP Group Plc.
BULUNAN Temsilcisi: Av. Tolga KARATAS

Pekin&Pekin Lamartine Cad.
Taksim 34437 istanbul

D. TARAFLAR : - WPP Group Plc.
27 Farm Sreet London W1J 5RJ ingiltere

- Grey Global Group Inc.
777 Third Avenue New York, NY 10017 ABD

E. DOSYA KONUSU : WPP Group Plc.’nin tiimiine sahip oldugu bir bagh
sirketi olan Abbey Merger Corporation tarafindan Grey Global Group
Inc.'in devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI : Kurum kayitlarina 1.11.2004 tarih, 6074 sayi ve
23.11.2004 tarih, 722 sayi ile intikal eden bildirim Uzerine, 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in ilgili hikumleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda
dizenlenen 7.12.2004 tarih ve 2004-2-84/0.i.-04-1.S. sayili On inceleme
Raporu, 10.12.2004 tarih ve REK.0.06.00.00/193 sayili Baskanlik 6nergesi ile
04-79 sayili Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Devralma Raporu'nda; WPP’nin
timine sahip oldugu bir bagh sirketi olan Abbey Merger Corporation
tarafindan Grey’in birlesme yoluyla devralinmasi isleminin ilgili Grin pazarinda
hakim durum yaratacak ya da hakim durumu guglendirecek nitelikte olmadigi
ve ulkenin butind yahut bir kisminda rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasi
sonucunu dogurmayacagi, bu nedenle s6z konusu isleme izin veriimesi
gerektigi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. WPP Group Plc (WPP)

WPP, hisseleri Londra ve NewYork (NASDAQ) Borsalarinda islem goéren ve
dinya capinda 104’4 askin Ulkede faaliyet gOsteren uluslararasi iletisim
pazarlama hizmetleri grubudur. WPP, bagh sirketleri araciligiyla, reklamcilik,
medya yatirnm yodnetimi, bilgi, dngoru ve danigmanlik, halkla iligkiler ve
kamusal igler, markalama ve kimlik, saglik bakim ve uzman iletisimleri,
dogrudan tanitim ve iligkilerin pazarlanmasi dahil ¢ok gesitli iletisim pazarlama
hizmetleri sunmaktadir. Bagh sirketleri, reklamcilik alaninda Ogilvy & Mather,
J. Walter Thompson Company, Red Cell, Bates Asia ve Young & Rubicam
Advertising, medya yatinm yonetimi alaninda GroupM igletim catisi altinda
Mindshare, Mediaedge:cia ve Maxus; bilgi, 6ngoru ve danismanlik sektérinde
Research International ve Millward Brown dahil The Kantar Group, halkla
iliskiler ve kamusal isler sektorinde Hill and Knowlton, Burson-Marsteller,
Ogilvy Public Relations Worldwide ve Cohn & Wolfe; markalama ve kurumsal
kimlik alaninda Enterprise 1G, Fitch ve Landor saglik bakim iletisimleri
alaninda faaliyet goOsteren CommonHealth, Sudler & Hennessey ve
Healthworld’d ve interaktif pazarlama alaninda uzmanlasmis OgilvyOne
Worldwide, 141 Worldwide ve Wunderman’i kapsamaktadir.

WPP, asagidaki tabloda yer verilen sirketler vasitasiyla Turkiye'de faaliyet
gOstermektedir.

Tablo 1: Tiirkiye'de WPP’ye Bagh Sirketler

Sirket Faaliyet Alani WPP’nin Hisse
Orani
Capitol U. Bl. Reklamcilik A.S. Halkla lliskiler %(....)
Man-PR Halkla iligkiler Tic. ve San. A.S. Halkla lliskiler %(....)
Equamedia A.S. Reklamcilik %(....)
Man Reklamcilik A.S. Reklamcilik %(....)
Manajans/Thompson Reklam igleri A.S. Reklamcilik %(....)
Ogilvy & Mather Reklamcilik A.S. Reklamcilik %(....)
Young & Rubicam Reklamevi Rek. A.S. Reklamcilik %(....)
Stldyo Reklamcilik A.$. Reklamcilik %(....)
Manavizyon Reklam igleri A.S. Prodiksiyon %(....)
Millward Brown A.S. Arastirma %(....)
OgilvyOne Dogrudan Pazarlama A.S. CRM %(....)
On Healthcare A.S Saglik ve llag lletigim %(....)
Mindshare Tuarkiye Adi Ortakligi Medya Satin Alma %(....)
TME Medya Hizmetleri A.S. Medya Aatin Alma %(....)

WPP’nin medya yeri/zamani satin alma faaliyetlerinden 2003 yili iginde elde
ettigi gelir (..........cccovevninnn. ) TL'dir.
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H.1.2. Grey Global Group Inc. (Grey)

New York’da 1917 yilinda bir reklam ajansi olarak kurulan Grey ve 83
Ulkedeki isletimleriyle bir reklamcilik ve pazarlama hizmetleri gsirketine
donusmustir. Grey, musterilerine, kitlesel piyasa reklamciligi, medya
planlama ve satin alma, dogrudan pazarlama, saglik bakim hizmetlerinin
pazarlanmasi, halkla iligkiler ve kamusal isler, satis promosyonu, grafik
dizayn, kurumsal iletisimler, 6zel olay pazarlama, interaktif iletisim, kanal
pazarlama ve perakende reklamcilik destegi ve urin markalama dahil genis
bir yelpazede sunulan iletisim disiplinlerine iligkin olarak hizmet ve uzmanlik
saglamaktadir. Grey, cesitli musterilere, dolasimi hizli tuketici mallari,
farmasotik  drtnler, otomobiller, eglence ve iletisim, teknoloji ve
telekomunikasyon ve perakende dahil tum udrun kategorilerinde hizmet
vermektedir.

Grey, iki sirket vasitasiyla Turkiye’de faaliyet gostermektedir.

1. Grey Worldwide istanbul Reklamcilik Ltd. Sti. (Grey istanbul):

Grey istanbul, asil olarak reklamcilik, halkla iligkiler ve danismanlik
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Grey lIstanbul’'un hissedarlik yapisi
asagidaki gibidir:

Tablo 2: Grey istanbul’un Hissedarlik Yapisi

Hissedar Ortaklik Payi (%)
Grey Hoc 1 LLC (...)
Grey Hoc 2 LLC (...)

2. MediaCom Istanbul Medya Hizmetleri A.S. (MediaCom istanbul):
MediaCom istanbul, asil olarak medya arastirma ve planlama ve medya satin
alma dahil olmak Uzere, arastirma, danismanlik ve tanitim hizmetleri
konularinda faaliyet gdstermektedir.

Tablo 3 : MediaCom istanbul’'un Hissedarlik Yapisi

Hissedar Ortaklik Payi (%)

Mediacom Holding CEE GmbH' (...)

Bulent Yar (...)

Banun Erkiran (...)

Zeynep Arda Colak, (...)

Metser Beckmann (...)
Grey Istanbul’'un 2003 yilI CIrOSU (...vuvvvieieieiiiinannns ) TL tutarindadir.
MediaCom Istanbul’'un 2003 yili CIrosu (.........c.coovveennnenn. ) TL tutarindadir.
H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Reklamcilik hizmetinin gerceklestiriimesinde temel olarak iki asama
bulunmaktadir. Bu agamalarin ilki yaratici reklam fikrinin olusturulmasi ve bu
fikrin gerekli katihmlarla somut hale doénustiralmesi (film, afis, mizik vb.)
faaliyetlerini ve buna bagli tanitim, kampanya, danigmanlik vs. faaliyetlerini;

' Mediacom, Grey’in timine sahip oldugu bagh sirketidir.
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ikincisi ise ortaya cikarilan reklamin uygun medyada (TV, radyo, gazete, vb.)
yayinlanmasini kapsamaktadir. Piyasada yaygin olan durum reklam
sirketlerinin ayni ekonomik birlik i¢inde olan bir medya yeri/zamani satin alma
sirketi ile calismasidir. Bununla beraber, bazi sirketlerin bu hizmetlerin ikisini
birlikte yarattukleri de gorulmektedir.

Devralma iglemine taraf olan tesebbusler birbirlerini tamamlayan iki ana
hizmet sunmaktadirlar. Bunlardan ilki hizmet saglayicinin ve/veya mal
Ureticisinin, musgterileri/tiketicileri olan belirli bir grup insanla, basinla,
endustriyle, diger sirketlerle, hikimetle veya resmi kurumlarla pazarlama
iletisim hizmetleridir ki bu hizmetler reklamcilik, bilgi, 6ngéru ve danigsmanlik,
halkla iligkiler, tiketici iligkileri ydnetimi, markalama, kimlik ve dizayn, ve diger
uzman iletisimleri alanlarini  kapsamaktadir. Ikincisi ise ¢esiti medya
alanlarinda (televizyon, radyo, gazete, magazin, reklam panolari ve internet
dahil) planlama ve zaman ve/veya yer satin alma hizmetidir (medya satin
alma hizmetleri).

Bu cercevede s6z konusu devralma islemi kapsaminda “reklamcilik ve iletisim
hizmetleri pazari” ve “medya reklam yeri/zzamani satin alma hizmetleri” pazari
olmak Uzere iki ayri ilgili Grin pazari tanimlanmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Yukarida da yer verildigi Uzere devralma islemine taraf olan tesebbusler
Tarkiye'de bagli sirketler vasitasiyla faaliyet gostermektedirler. Her ne kadar
Tarkiye'de, devralinan tesebbis Grey tarafindan kontrol edilen sirketlerin
ortaklik yapilarinda bir degisiklik dngorilmese de Grey Global Group Inc.'in
kontrolinin el degistirmesi nedeniyle dolayli olarak Turkiye'de faaliyet
goOsteren Grey tarafindan kontrol edilen sirketlerin de kontrolU el degistirmis
olacaktir. Bu nedenle islem Turkiye sinirlari igerisinde de etki dogurmaktadir.
Bu bilgiler 1s1dinda ilgili cografi pazar, “Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari’ olarak
belirlenmistir

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Bildirim Esgikleri Agisindan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesi "Bu Teblig’in
2 inci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi
veya devralmayi gercgeklestiren tesebbuslerin, Glkenin tamaminda veya bir
bélimunde ilgili Griin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25'ini
asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon
Tark Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’'ndan izin almalari zorunludur"
demek suretiyle hangi tlr birlesme ya da devir iglemlerinin Rekabet
Kurulu'nun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.
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H.3.1.1. Reklamcilik ve lletisim Hizmetleri Pazarina iligskin Degerlendirme

WPP’nin Tuarkiye’de faaliyet gosterdigi sirketler araciligi ile pazarlama iletisim

hizmetleri pazarinda 2003 vyilinda elde ettigi ciro (....................... )TL,
devralinan Grey Istanbul girketinin 2003 yili cirosu ise (..........ccovvvvinene. ) TL
tutarinda olup taraflarin toplam cirolart (.......................... ) TL dir. Su halde

ilgili pazardaki taraflarin toplam cirolarinin 25 trilyon TL'yi agsmasi nedeniyle,
WPP’nin Grey Istanbul sirketini dolayli olarak devralmasi igleminin Rekabet
Kurulu iznine tabi bir devralma iglemi oldugu sonucuna varilmistir.

H.3.1.2. Medya Reklam Yeri/Zamani Satin Alma Hizmetleri Pazarina
lligkin Degerlendirme

WPP’nin baglh sirketleri olan Mindshare ve Mediaedge firmalarinin medya

satin alma pazarindaki 2003 vyili cirolarl (...................nni ) TLdir.
Mediacom Istanbul sirketinin 2003 yili Cirosu iS€ (.......c.cocvveveivininannn. ) TL
olup, taraflarin toplam cirolart (...........ccccooiieiints ) TL'dir. Su halde ilgili

pazardaki taraflarin toplam cirolarinin 25 trilyon TL'yi agmasi nedeniyle,
WPP’nin Mediacom Istanbul sirketini dolayli olarak devralmasi igleminin
Rekabet Kurulu iznine tabi bir devralma islemi oldugu sonucuna variimistir.

H.3.2. Hakim Durum Degerlendirmesi

4054 Sayili Kanun’un 7. maddesi “Bir ya da birden fazla tesebbisin hakim
durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da guglendirmeye yonelik
olarak, ulkenin buatinl yahut bir kisminda rekabetin 6nemli dl¢glide azaltilmasi
sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebblsun ya da
kisinin diger bir tesebbisin mal varligini yahut ortaklik paylarinin timinu
veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren
araclari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak Uzere, devralmasi hukuka
aykiri ve yasaktir’ demek suretiyle, hakim durum doguran ya da mevcut bir
hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda rekabetin 6nemli Ol¢ide
azalmasina yol agan birlesme ve devralmalari yasaklamaktadir.

H.3.2.1. Reklamcilik ve lletisim Hizmetleri Pazarina iliskin Degerlendirme

Reklamcilik ve iletisim Hizmetleri pazari gesitli biiyiklikte cok sayida firmanin
faaliyet gosterdigi bir pazardir. Ayrica, her yil, hizli bir buyime gdsteren bir
cok yeni ajans kurulmaktadir. Birbiriyle rekabet halinde olan yaklasgik bin adet
reklamcilik ve iletisim hizmeti ajansi bulunmaktadir.

Taraflar, pazar bilgilerine iliskin olarak Bilesim Medya Yayincilik ve Tanitim
Hizmetleri A.S. (Bilesim) tarafindan yapilan pazar arastirmasini
sunmaktadirlar. Bilesim, medya harcama tutarlarini, kanallarin yolladigi aylik
kategori listelerine gore hesaplayip reklam izleme datalar ile eslestirmek
suretiyle hazirlamaktadir. Turkiye’de tek olan ve tum reklam sektoru
tarafindan kabul géren “Advertisement Expenditure” isimli sistem kullanilarak
reklam harcamalari raporlanmaktadir. Bilesim, ulusal yayin yapan TV
kanallarini 24 saat hi¢c ara vermeden izlemekte ve yayinlanan reklamlari
baslangi¢ / bitis zamani, Urtnd, firmasi, ajansi, toplam harcamasi ve benzeri
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kriterlere gore raporlamaktadir. Basinda yer alan reklamlari da ulusal yayin
yapan tim gazete ve dergileri hergun takip ederek yine Urinu, firmasi,
sayfasi, toplam harcamasi, ebadi (stxcm.) gibi kriterlerde raporlamaktadir.
Harcama verileri, reklam kanallarinin acikladigi kategori (TV) ve sayfa (Basin)
tarife fiyatlarina gore elde edilmektedir. Bu nedenle, kanallarin musterilerine
yaptiklari indirimler bu tahminler iginde yer almamaktadir. Bir baska deyigle,
Bilesim rakamlari reel harcama rakamlari olmamakla beraber, yine de pazari
en iyi yansitan tahmini rakamlar olarak kabul edilmektedir. Bilesim tarafindan
hazirlanan bilgiler dogrultusunda pazarlama iletisim pazarinda 2003 yili pazar
pay! bilgilerini gosterir tabloya asagida yer verilmigtir.

Tablo 4: Reklamcilik ve iletisim Hizmetleri Pazan 2003 (Kaynak: Bilegim)

Sira Ajans Harcama ($) %
1 Y&R Reklamevi 668,076,228.4 7.3
2 Pars Mc/cann-erickson 441,840,606.9 4.9
3 Medina/turgul Ddb 415,625,164.4 4.6
4 Guzel Sanatlar/saatchi&sa 313,929,576.1 3.5
5 Ogilvy&mather 281,911,427.2 3.1
6 Atcw 266,231,174.8 2.9
7 Lowe Lintas 234,451,059.3 2.6
8 Klan/euro Rscg 228,325,637.6 2.5
9 Piramit 202,582,904.4 2.2
10 Rpm/radar 190,106,551.4 2.1
11 Man Ajans-thompson 178,360,840.6 2.0
12 Alice&bbdo Istanbul 174,687,367.2 1.9
13 Rafineri 171,884,013.9 1.9
14 Yorum Ajans 163,772,530.2 1.8
15 Tbwa Istanbul 155,589,211.6 1.7
16 Markom/leo Burnett 149,145,256.8 1.6
17 Penajans D'arcy 138,645,437.4 1.5
18 Grey Worldwide 135,638,289.1 1.5
19 Bates 104,593,326.3 1.2
20 Cen Ajans/grey 92,794,551.8 1.0
21 Atlantis 86,280,245.5 0.9
22 Art Grup 83,022,757 1 0.9
23 An Ajans 79,228,683.2 0.9
24 lletisim Unitesi 69,768,128.1 0.8
25 Ultra Ajans 61,709,367.4 0.7
26 Repro Reklam 53,909,400.0 0.6
27 Link Mac-cann Ericsson 52,039,349.6 0.6
28 Adr.com.tr 47,226,438.4 0.5
29 Info 43,183,545.2 0.5
30 Movida/plus Map 43,151,520.9 0.5
31 Ddb 38,361,618.9 0.4
32 Mozaik 37,851,150.1 0.4
33 Dda 32,960,738.1 0.4
34 Neo Reklam 29,757,028.3 0.3
35 Merve Ajans 28,578,891.5 0.3
36 M.a.rk.a 26,289,053.4 0.3
37 Foote,cone&belding 25,680,280.4 0.3
38 llancilik 25,220,834.0 0.3
39 Ekol Reklam 25,201,973.1 0.3
40 3 Kusak 24,818,874.6 0.3
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41 Kare Reklam Ajansi 22,871,017.5 0.3
42 Lowe 22,436,903.3 0.2
43 Ozgun 18,032,137.7 0.2
44 Paradigma 17,346,416.6 0.2
45 Statunewton21 15,678,456.0 0.2
46 Cozum Reklam 15,673,924 1 0.2
47 Ajans 1001 15,314,357.4 0.2
48 Terminal Istanbul 15,198,518.0 0.2
49 Momentum Turkiye 15,009,515.6 0.2
50 Cihan 14,919,160.5 0.2
Diger 3,299,455,377.9| 36.3
TOPLAM 9,094,366,817.7

Devralma oncesi, WPP’ye bagh sirketlerin® pazardaki toplam payr %12.4,
Grey’e bagli Mediacom'un pazar payi ise %1.5tur. Tabloda yer verildigi
Uzere, reklamcilik ve iletisim hizmetleri pazari ¢ok sayida firmanin faaliyet
gosterdigi ve hi¢ bir firmanin hakim durumda olmadigi bir pazardir. Nitekim,
WPP’nin de bu pazar yapisi icinde bagh gsirketleri araciligi ile buyuk
firmalardan biri olmakla birlikte, hakim durumda oldugunu séylemek mumkuin
degildir. Diger taraftan islem sonrasinda, WPP’nin payi %13.9’a ylukselmekle
pazar lideri konumu bir derece guclenecektir. Ancak, yine de pazar payindaki
bu artis ilgili pazarda mevcut sartlarda bir hakim durumun yaratimasina
neden olmayacaktir.

H.3.2.2. Medya Reklam Yeri/Zamani Satin Alma Hizmetleri Pazarina
lligkin Degerlendirme

Taraflar, pazar payi bilgisine iligkin olarak farkli tarzlarda hazirlanan iki ayri
kaynak sunmuslardir. Bunlardan birincisi, Zenith Optimedia raporlaridir.
Zenith, medya saticilari tarafindan sunulan raporlara bakarak toplam piyasa
hacmini cirolara dayanarak tahmin etmektedir. Bu sektorde ciro, musterilere
fatura edilen medya yer/zaman maliyeti ile medya satin alma ajansinin
komisyonunu icermektedir. Zenith’in belirledigi toplam piyasa hacmi tahmini
ile kendi cirolarini karsilastirmak suretiyle, firmalar pazar paylari hakkinda
tahmini bilgiye sahip olmaktadirlar.

Zenith tahminlerine gore, 2003 vyili igin medya satin alma sektdrindn
blyikliglu yaklasik 881,000,000 ABD Dolarrdir’. Taraflar, cirolari toplam
piyasa hacmine oranlandiginda, Grey’in pazar payini %3.5, WPP’nin payini
ise %10.8 olarak hesaplamislardir.

% Bu tabloda , piyasada faaliyet gésteren en biiyiik 50 firmanin pazar paylarina yer verilmistir.
WPP’ye bagdli olan sirketlerden yalnizca Young &Rubicam, Ogilvy ve Man Ajans sirketleri ilk
50 firma arasinda yer almaktadir. Diger sirketlerin pazar payi yaklasik 1000 firmanin yer aldi3i
esas listede % 0 olarak verilmistir. Dolayisiyla, s6z konusu 3 firmanin pazar payi toplami
WPP’nin pazar payini yansitmaktadir.

® Bu rakam, Reklamcilar Dernegi tarafindan 2003 yilina iligkin olarak yayinlanan rakamlar ile
paralellik arzetmektedir. Reklamcilar Dernegi, 2003 yili reklam sektord buyuklagund, medya
kuruluglari ve medya ajanslarindan alinan verilerin ortalamasini alarak ve birbiriyle
saglamasini yaparak belirlemektedir. Reklamcilar Dernegi tarafindan 2003 yili igin ilgili pazar
hacmi 879.000.000.- ABD Dolari olarak tahmin edilmistir.
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Taraflar ikinci kaynak olarak, Bilesim tarafindan hazirlanan pazar bilgilerini
sunmaktadir. Bu bilgiler dogrultusunda pazar paylari asagidaki gibidir.

Tablo 5 : Medya Reklam Yeri/Zamani Satin Alma Hizmetleri Pazari 2003 (Kaynak:
Bilesim)

Sira Ajans Harcama ($) %
1 Zenith 757,179,644.2 8.3
2 Universal Media 752,791,646.4 8.3
3 Lotus Medya 688,795,537.0 7.6
4 Mindshare 685,548,860.4 7.5
5 Omd 561,681,835.2 6.2
6 Mediaedge:cia 520,092,940.5 5.7
7 Medyaturk 383,636,492.3 4.2
8 Mediacom Istanbul 321,902,049.1 3.5
9 Allmedia 168,347,676.0 1.9
10 Medya Hizmetleri 131,106,340.0 1.4
11 Initiative Media 98,266,481.7 1.1
12 Starcom 93,385,361.4 1.0
13 Carat 84,664,469.1 0.9
14 Mediamax 30,817,973.2 0.3
15 Ana Medya Medya Ajansi 7,409,995.7 0.1
16 Medyasel 4,816,718.8 0.1
17 Media Vest 3,695,362.6 0.0
18 Medya Medya 1,979,393.2 0.0

Digerleri 3,798,248,040.9 41.8
TOPLAM 9,094,366,817.7 100.0

Devralma oncesi, WPP’ye bagl sirketlerin pazardaki toplam payr %13.2,
Grey’e bagli Mediacom’un pazar payl ise %3.5’tur. Bu rakamlar, Zenith
raporlarinda verilen rakamlardan bir ka¢ puan farkli olmakla birlikte, bu
farklilk cok fazla Gnem arzetmemektedir.

Tabloda yer verildigi Uzere, medya reklam yeri/zamani satin alma pazari ¢ok
sayida firmanin faaliyet gosterdigi ve hig¢ bir firmanin hakim durumda olmadigi
bir pazardir. Nitekim, WPP'nin de bu pazar yapisi iginde buyuk firmalardan biri
olmakla birlikte, hakim durumda oldugunu sdylemek mumkun degildir. Diger
taraftan igslem sonrasinda, WPP’nin payi %15.7’ye ylkselmekle pazar lideri
konumu bir derece guclenecektir. Ancak, ilgili pazarda mevcut sartlarda bir
hakim durumun yaratilmasi s6z konusu olmayacaktir.

.SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

WPP Group PIc’nin timine sahip oldugu bir bagl sirketi olan Abbey Merger
Corporation tarafindan Grey Global Group Inc’in devralinmasi isleminin,
1997/1 sayil Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma olduguna; devralma
sonrasinda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun daha da guglendirilmesinin ve
bunun sonucunda Ulkenin butint yahut bir kisminda ilgili piyasalardaki
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rekabetin onemli olglide azaltiimasinin s6z konusu olmadigina; dolayisiyla
bildirime konu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



