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G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Tat Gida Sanayi AS’'In (TAT GIDA) toplam sermayesinin
%49,04’line tekabdil eden paylarinin ve kontroliniin Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret
Ltd. Sti. (MEMISOGLU) tarafindan “Saticilar’dan® devralinmasi islemine 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylili Teblig) cercevesinde izin veriimesi talep edilmektedir.

Bildirime konu iglemin gergeklesmesi ile birlikte, %41,40 oranindaki hissesi halka agik
olan Ko¢ Holding AS tarafindan kontrol edilen TAT GIDA’'nin Saticilar'in sahipliginde
bulunan hisselerinin tamami, diger bir deyisle TAT GIDA’nin %49,04 oranindaki
hissesi, MEMISOGLU’na devredilecektir.

Bildirim kapsaminda, islem sonrasinda TAT GIDA’nin kontroline iliskin olarak “ ...
dogrudan ve dolayli pay sahipligi orani toplam %49,04 olacaksa da, Hedef Sirket’in
esas sozlesmesi Madde 15/h uyarinca (Ek 2), “Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda
toplanti ve karar nisaplari, Tiirk Ticaret Kanunu’nda diizenlenmis 6zel agirlastiriimig

1 Basvuruda “Saticilar’, Kog Holding AS, Vehbi Kog Vakfi, Kog Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi,
Mustafa Rahmi KOC, Yildirim Ali KOC, ipek KIRAC, Caroline Nicole KOG, Esra Cigdem KOC, Aylin Elif
KOC, inan KIRAC, Rahmi M. KOG ve Mahdumlari Maden insaat Turizm Ulastirma Yatirim ve Ticaret
AS, Arcelik AS ve Aygaz AS’'In tamami olarak belirtilmigtir.
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nisaplar ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla sermayenin
salt gogunlugudur”. Bu dogrultuda, genel kurulda karar alinabilmesi i¢in sermayeyi
temsil eden paylarin %50’sinden fazlasinin toplantida bulunmasi ve yine %50’sinden
fazlasinin olumlu oy kullanmasi gerekmektedir. Bu esas s6zlesme maddesi sebebiyle,
her ne kadar Devralan’in %49,04'liik pay sahipligi oraniyla, tek bagina genel kurul
nisabini saglayamadigi diglintlebilecekse de, Hedef Sirket’in gecmis genel kurul
toplantilarina katilim ve oy kullanma diizeylerine bakildiginda, Devralan’in %49,04 Ilik
hissesi ile kararlar igin aranan ¢ogunlugu saglamasi beklenmektedir.” agiklamasi
yapilmigtir.

Ayrica basvuru sahibi tarafindan, TAT GIDA Esas Soézlesmesi'nin 11. maddesi
kapsaminda, Turk Ticaret Kanunu'nun 408. maddesi uyarinca genel kurulun
devredilemez yetkileri sakli kalmak kaydiyla, TAT GIDA’nin tim iglerinin ve idaresinin
genel kurul tarafindan Tark Ticaret Kanunu hukumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri gercevesinde secilecek en az bes, en fazla 13 kisiden olusacak bir
yonetim kurulu tarafindan yurGtilecegi, yonetim kurulu tyelerinin sayisinin tespiti ve
uyelerin sec¢imi bakimindan genel kurulun yetkili oldugu, yonetim kurulunda toplanti
ve karar yetersayisinin dye tam sayisinin salt cogunlugu oldugu belirtilmistir.

TAT GIDA genel kurul toplanti katilim ve oy oranlarina asagida yer verilmektedir.
Tablo 1- TAT GIDA Genel Kurul Toplanti Katilim ve Oy Oranlari

Genel Kurul Tarihi

Genel Kurul Hazirun
(%)

En Dusuk Kabul Oyu
(%)

Kog Toplulugu Disi
Kabul Oyu (%)

20.03.2013

25.03.2014

25.03.2015

30.03.2016

27.03.2017

13.03.2018

11.03.2019

19.03.2020

19.03.2021

17.03.2022

20.03.2023

Kaynak: Bildirim Formu

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un (Kontrol
Kilavuzu) 45. paragrafinda “Bir azinlik hissedarinin belirli durumlarda fiili tek kontrole
sahip oldugu kabul edilebilir. Fiili tek kontrol 6zellikle, sahip olunan hisse oranlari ve
hissedarlarin ge¢cmis genel kurul toplantilarina katilim dlizeylerine bakildiginda azinlik
hissedarinin genel kurulda cogunlugu saglamasinin yliksek olasilik tagidigi durumlar
icin gecerlidir. (...) Hisse orani, gegmis genel kurul toplantilarindaki oy verme bigimi
ve diger hissedarlarin konumuna dayanarak, bir azinlik hissedarinin genel kurul
toplantisinda istikrarli bir sekilde oylarin cogunlugunu saglamasi olasiysa, bu azinlik
hissedarinin fiili olarak tek kontrol sahibi oldugu kabul edilir” agiklamasi
bulunmaktadir.

MEMISOGLU’nun %49,04 oranindaki hisse sahipliginin TAT GIDA’nin son 11 genel
kurulundaki katilim oranlari bakimindan dnemli sayilabilecek bir cogunluga karsilik
geldigi goriilmektedir. Bu cercevede, MEMISOGLU’nun islem sonrasinda TAT
GIDA’da sahip olacagi pay oraninin tesebblsun gegmis genel kurul katilim oranlarinin
net cogunluguna karsilik geldigi anlagiimaktadir.

Kontrol Kilavuzu’nda azinlik pay sahibinin fiili tek kontroll saglamasi i¢in sonraki genel
kurullarda yuksek olasilikla cogunlugu saglamasi gerektigi ifade edilmektedir. Bu
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nedenle, sonraki donem genel kurullari i¢in de genel kurulda gogunlugun saglanmasi
olasihginin  yuksek oldugunun tespit edilmesi gerekmektedir. Basvuruda
MEMISOGLU’nun TAT GIDA'nin herhangi bir genel kurulunda oylarin %49,04’line
sahip olacagi, son 11 genel kurul toplantisina ortalama katihmin %(.....) oraninda
gergeklestigi ve bundan hareketle MEMISOGLU’nun TAT GIDA'nin gelecekteki genel
kurul toplantilarinda ylUksek olasilikla istikrarli bir ¢odunluk elde edecegdi ifade
edilmektedir.

Bu dogrultuda TAT GIDA’nin kontrolinde kalici bir degisiklik meydana geleceginden,
bildirime konu islemin 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi ¢ergevesinde devralma iglemi
niteliginde oldugu anlasiimaktadir. Taraflarin cirolari 2010/4 sayh Teblig'in 7.
maddesinin birinci fikrasinda dngorulen esikleri astigindan iglem izne tabidir.

Taraflarin Tarkiye’'deki faaliyet alanlari incelendiginde, devre konu TAT GIDA’nin,
hazir corba da dahil olmak Uzere, hazir yemek urlnlerinin Uretimi ve satigi alaninda
faaliyet gésterdigi, kontrolii devralan MEMISOGLU’'nun ise hazir corba ile kuru
bakliyat Uretimi ve satisi alaninda faaliyet gdsterdigi anlasiimaktadir. Bu bilgiler
cercevesinde, her iki islem tarafinin da hazir yemek Urlnleri pazarinin bir alt pazari
olarak degerlendirilebilecek olan hazir gorba? alaninda faaliyeti bulunmasi nedeniyle,
bu alt pazar bakimindan yatay o6rtismeden bahsedilebilecektir’. Ayrica devralan
konumundaki MEMISOGLU’'nun, hazir yemek (riinleri Uretiminde girdi olarak
kullanilan kuru bakliyat UrGnlerinin Uretimi ve satisi alaninda faaliyeti bulunmasi
nedeniyle, taraflarin faaliyetleri arasinda dikey ortugsme de sz konusudur. Bu
cercevede, islemde yatay olarak ortisen pazar “hazir ¢orba pazari”, dikey olarak
ortisen pazarlar ise Ust pazar konumundaki “kuru bakliyat pazari” ve alt pazar
konumundaki “hazir yemek Urtnleri pazari” olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Taraflarin faaliyetinin yatay olarak ortustugu hazir gorba alt pazari bakimindan devre
konu TAT GIDA’nin “Tat Gurme” markasi ile satisi yapilan sivi hazir gorbasi 2023 yili
Temmuz ayi itibariyla satistan kaldiriimis olup birlesik tesebbls tarafindan, hazir
corba urunlerinin “Tat Hazir Yemek” markasi ile igerigi ayni ancak ambalaji farkli
olacak sekilde satisa sunulmasi planlanmaktadir. TAT GIDA'nin kontrolind
devralacak olan MEMISOGLU'nun hazir corba Uriinleri ise “Tat” markasi ile toz
seklinde satisa sunulmaktadir. Basvuruda yer verilen bilgilere gore, TAT GIDA'nin ve
MEMISOGLU’nun 2022 yilinda hazir gorba pazarindaki toplam pazar payi %(.....)'in
altinda kalmaktadir. Ayrica basvuruda hazir gorba pazarina giriste herhangi bir yasal
engel bulunmadidi ve pazarda “Knorr” ve “Bizim Mutfak” gibi markalarin yani sira
bircok ulusal ve yerel markanin da bulundugu, ancak bu pazarda marka bilinirliginin
onemli oldugu belirtiimistir*. Bu bilgiler cercevesinde, taraflarin hazir c¢orba
pazarindaki paylarinin olduk¢a dusuk oldugu ve bildirim konusu iglem neticesinde
birlesik tesebblsun hazir gorba pazarindaki pazar payi artisinin oldukga sinirli
kalacagi anlasiimaktadir. Tim bu hususlar dikkate alindiginda islemin, hazir corba alt
pazarinda herhangi bir rekabetci endise dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

2 “Hazir Gorba” pazari hem sivi hem de toz seklindeki hazir gorbalari kapsamaktadir.

8 Corba, hazir yemek Urlinleri pazarinin alt kategorilerinden biri olarak kabul edilmektedir. Bu gergcevede
ilgili Griin pazar “hazir yemek Urtnleri” olarak tanimlanabilecekse de, bildirime konu islemin rekabet
uzerindeki etkilerini daha saglkli sekilde degerlendirebilmek adina, islem taraflarinin faaliyetleri
arasindaki yatay ortisme bakimindan olasi en dar pazar esas alinmis ve bu baglamda islemin hazir
yemek drUnleri pazarinin alt pazari olarak nitelendirilebilecek olan hazir gorba pazarindaki etkileri
incelenmisgtir.

4 Bildirim Formunda Unilever Sanayi ve Ticaret Tlirk AS markasi olan “Knorr’un 2023 yili pazar payinin
%(.....) ve Ajinomoto istanbul Gida Satisi Ltd.Sti. markasi olan “Bizim Mutfak”in 2023 yili pazar payinin
%(.....) oldugu belirtilmistir.
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Taraflarin faaliyetleri arasindaki dikey ortusme, kuru bakliyat ve hazir yemek trunleri
pazarlarinda ortaya ¢ikmaktadir. TAT GIDA’nin Uretimini ve satisini gergeklestirdigi
hazir yemekler, kismen pisirilmis ve havasi alinarak el degmeden paketlenmis olarak
sunulan ve tuketmeden once Isitilarak ya da biraz pigirilerek tuketilen Urunlerdir. Hazir
yemek Urunleri kendi igerisinde ag-ye, Isit-ye, mezeler ve ¢orbalar olmak Gzere dort
ana kategoriye ayrilmaktadir.

Tablo 2- Hazir Yemek Uriinleri Pazar Verileri (2023)

Miktar (Ton) Deger (TL)
Ag-Ye 2.747 299.684.000
Meze 2.513 259.360.000
Isit- Ye 812 83.903.000
Corba 463 41.965.000
Toplam 6.536 684.912.000
Kaynak: Cevabi Yazi

Hazir yemek Uran gruplarinin tuketiminde, son yillarda nihai tuketicilerin yemek yeme
aliskanliklarina bagli olarak bir artig goértlmektedir. (.....) tarafindan génderilen cevabi
yazida, hazir yemek Urlnleri pazarinda 2021-2022 yillari arasinda miktar bakimindan
%3, tutar bakimindan %108 buyime ve 2022-2023 yillari arasinda miktar bakimindan
%20, tutar bakimindan %114 buylime oldugu ifade edilmistir.

Tarkiye hazir yemek Urlnleri bakimindan ihracatgi konumunda olup Turkiye’nin yillk
hazir yemek ihracati ortalama 45 milyon ABD dolari seviyesindedir. Turkiye’'nin global
pazarda pek ¢ok rakibi bulunmaktadir. Bundan kaynakli olarak dis pazarda UrUnlere
yer acilmasi amaciyla konserve gibi dinyaca bilinen ve nihai tuketicinin givendigi gida
tirtine ek olarak “doypack ambalaj™ sistemi ile tiiketime hazir olarak satisa sunulan
hazir yemek urUnlerinin bilinirligini artirmaya yonelik calismalar yapilmaktadir. S6z
konusu pazarda ithalatin 6nunde herhangi bir yasal kisittama bulunmamaktadir.

Hazir yemek Urunleri pazarina giris icin hazir yemek Urunlerinin Gretim sureci 6nem
arz etmektedir. S6z konusu Urdnlerin ¢ogu el isciligi ile yogun bir sirecin sonunda
uretilmekte olup bu suregte otomasyon diger trln turlerine kiyasla oldukga geri planda
kalmaktadir. Dolayisiyla hazir yemek sektdrinde faaliyet gosterebilmek icin teknolojik
yeterliligin saglanmasinin yani sira el isciligi gucunin de elde edilebilmesi
gerekmektedir.

Nielsen Arastirma Hizmetleri Ltd. $ti. verilerine gére hazir yemek UrUnleri pazarinda
2023 yili sonu itibariyla toplam 161 firma tarafindan stpermarket kanalina (indirim
marketleri ve geleneksel kanalda faaliyet gosteren bakkal, bufe vb. harig) aktif olarak
urin sunulmaktadir. Hazir yemek Urlnleri pazarinda meze Urunleri, soguk zincir
gereksinimi sebebiyle hem raf émri hem de teknik olarak uretim metodolojisi
bakimindan diger urtnlerden farkhlik gdstermektedir.

Hazir yemek Urunleri pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin 2021 ve 2022 yillarina
ait ciro bazinda pazar pay: verileri agagida yer almaktadir.

5 Doypack ambalaj, dik durmak Uzere tasarlanmigs muihirli bir plastik vakum paketi olarak
tanimlanmaktadir.
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Tablo 3- Hazir Yemek Uriinleri Pazarindaki Tesebbiislerin Ciro Bazinda Pazar Paylari

Tesebbls

Pazar Payi (%)

2021

2022

TAT GIDA

YAYLAS

DARDANEL’

TAMEK

KEREVITAS®

UNIFO?®

TUKAS0

ISTANBUL GIDA™

BURCU??

DURU BULGUR®

DIGER 21,3 17,1
Toplam 100,0
Kaynak: Cevabi Yazi

Yukarida yer alan tabloda da goéruldugu Uzere pazarda birgok tesebbis faaliyet
gostermekte olup TAT GIDA, YAYLA ve DARDANEL pazarda 6nci konumunda
bulunmaktadir.

MEMISOGLU’'nun {retimini ve satisini gerceklestirdigi kuru bakliyat, protein
bakimindan zengin olan kirmizi mercimek, yesil mercimek, sari mercimek, fasulye,
nohut, bakla, barbunya, bezelye, borilce, yer fistigi, piring, yulaf, bulgur, irmik ve misir
gibi UrGnlerin yas hallerinin kurutulmasi ile hazirlanan gidalardir. Ulkemizde 6zellikle
1980’li yillardan itibaren yemeklik tane baklagillerin tretimine blylk énem verilmeye
baslanmis ve Ulke genelinde uygulanan uretimi artirici gesitli projeler sayesinde
bakliyat Uretimi onemli olglide artig gostermigtir. Toplam bakliyat Uretimindeki artis
esas itibarlyla mercimek ve nohut Uretimindeki artistan kaynaklanmigtir. 2021 yili
dinya bakliyat Gretimi bir dnceki yila kiyasla %1,3 azalis ile yaklagik 89 milyon ton
seviyesinde gergeklesmistir. Ulkemizde tahil tGretim miktari 2022 yilinda bir énceki
yila goére %21,3 oraninda artis gostermistir. Bakliyat grubunda nohut %22,1 oraninda
ve kirmizi mercimek %75,4 oraninda artarken kuru fasulye %11,5 oraninda
azalmistir®®,

Rekabet hukukunda birlesme ve devralma yoluyla dikey iliskilerin kurulmasinin ilgili
pazarlarda rekabet Uzerinde, cifte tekelci fiyatlamanin ortadan kaldiriimasi, pazarin
belirli bir seviyesinde hizmet kalitesinin ya da inovasyonun artmasi, urun satis ve
dagitim sureglerindeki iglem maliyetlerinin azaltilmasi gibi birtakim muspet etkilerinin
oldugu kabul ediimektedir. Ote yandan yatay olmayan birlesmelerin ve devralmalarin
mevcut ve potansiyel rakiplerin tedarik kaynaklarina ya da pazarlara erigiminin
guclestiriimesine veya engellenmesine ve bu yolla s6z konusu rakiplerin rekabet
edebilme imkaninin ve/veya gudusunun azaltilmasina (pazar kapama) yol agabilecegi
durumlar (tek tarafl etkiler) olusabilmektedir.

¢ Yayla Agro Gida San. ve Tic. AS (YAYLA)

7 Dardanel Onentas Gida San. AS (DARDANEL)

8 Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret AS (KEREVITAS)

9 UNIFO Gida ve Savunma Sanayi Ticaret AS (UNIFO)

10 Tukas Gida Sanayi ve Ticaret AS (TUKAS)

11 jstanbul Gida ve ihracat Mad. Tic. Ltd. Sti. (ISTANBUL GIDA)

12 Burcu Gida Konservecilik ve Salga Sanayi AS (BURCU)

13 Duru Bulgur Gida San. ve Tic. AS (DURU BULGUR)

14 Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurligd, “85. Hesap Donemi Faaliyet Raporu” s.8
15 Bkz. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Bitkisel-Uretim-Istatistikleri-2022-45504
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Pazar kapama, girdi ve misteri kisittamasi olarak iki grupta incelenmektedir'®. Girdi
kisitlamasi, devralma sonrasinda birlegik tesebbusun, alt pazardaki rakiplerin ihtiyaci
olan onemli girdilere erigimini kisittamasini ve bu yolla alt pazardaki rakiplerin
maliyetlerini artirmasini; musteri kisitlamasi da devralma sonrasinda birlesik
tesebbusun, Ust pazardaki rakiplerin yeterli musteri tabanina erigimini kisittamasini
ifade etmektedir.

Girdi Kisitlamasi

Tablo 3’'ten, devre konu tesebbis TAT GIDA'nin hazir yemek Urlnleri pazarinda 2022
yihindaki pazar payinin %(.....) oldugu ve s6z konusu tesebbusin hazir yemek trunleri
pazarinda lider konumunda bulundugu goriimektedir. Devralma igleminin
gergeklesmesi durumunda, MEMISOGLU nun kuru bakliyat pazarindaki Gretiminin
tumund TAT GIDA’ya temin etmesi, teorik olarak, birlesik tesebblsun alt pazardaki
mevcut ve potansiyel rakiplerinin yeterince tedarik kaynagr bulamama riskiyle
kargilasma olasiligi olup olmadigi sorusunu gundeme getirebilecektir.

MEMISOGLU’nun kuru bakliyat sattigi tesebbiislere asagida yer veriimektedir.

Tablo 4- MEMISOGLU’nun Yurt ici Satislarinin Misterilere Goére Dagilimi
Satiglarin Dagihmi (%)

Tegebbis 2021 2022 2023

TUKAS (...) (...) (...)
ISTANBUL GIDA (...) (...) (..)
TAT GIDA (...) (...) (..)
TAMEK (...) (...) (..)
UNIFO_ (...) (...) (..)
KEREVITAS (...) (...) (..)
BURCU (...) (...) (..)
Toplam 100,00 100,00 100,00
Kaynak: Cevabi Yazi

Yukaridaki tablo incelendiginde, MEMISOGLU’nun 2023 yili satiglarinin %(.....)’sinin
TUKAS’a, %(.....)inin ISTANBUL GIDAya, %(.....)inin TAT GIDAya, %(.....)'Inin
TAMEK’e, %(....)sinin  UNIFQ’ya ve %(....)inin  KEREVITAS’a yapildigi
goriilmektedir. Bu cergevede, anilan yilda MEMISOGLU’nun kuru bakliyat diriinlerinin
tek alicisi TAT GIDA olmamakla birlikte en ¢ok satisi TUKAS a yaptigi anlasiimaktadir.

Bildirime konu islemden alt pazar niteliginde olan hazir yemek UrUnleri pazarinda
faaliyet gosteren ilk 10 firma toplam satis tutarina gbre pazarin %72,9unu
olusturmaktadir. Ust pazar konumunda bulunan kuru bakliyat pazarinda faaliyet
gosteren irili ufakl birgok oyuncu bulunmaktadir. Bildirilen islem hakkinda gorusleri
sorulan ve MEMISOGLU’ndan Uriin tedarik eden tesebblslerden (.....), (.....), (-....),
(.....), (.....) ve (.....) tarafindan génderilen cevabi yazilarda MEMISOGLU’nun islem
sonrasinda kendilerine Urln tedarikini kesmesi durumunda Ayyildiz Bakliyat Tarim
Uriinleri Sanayi AS, Bashan Tarimsal riinleri Paz. ve San. Dis Tic. AS (BASHAN),
Bizim Toptan Satis Magazalari AS, Giizel Gida Maddeleri ithalat ihracat San. ve Tic.
Ltd. Sti., Ozsar Gida San. ve Tic. Paz. Ltd. Sti., Reis Tarimsal Urlinler Sanayi ve
Ticaret AS, Uyaniker Tarim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ve YAYLA gibi alternatif
tedarikgilerinin bulundugu, ithalatin 6ntinde herhangi bir engel olmadidi, hem yurt
icinde hem vyurt disinda alternatif tedarikgilerin bulundugu belirtilerek iglemin
tesebbuslerin faaliyetleri Gzerinde olumsuz bir etkisinin beklenmedigi ifade edilmistir.
(.....) tarafindan génderilen cevabi yazida ise alternatif tedarikgilerin bulundugu ancak
tedarikci sayisinda yasanabilecek azalma nedeni ile Urin kalitesinde ve tedarikinde

16 Yatay Olmayan Devralmalar Kilavuzu, para. 31.
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sorun yasanabilecegi ifade edilmigtir. Dolayisiyla iglemin, tesebbuslerin geneli
itibariyla, kuru bakliyat pazarinda alternatif tedarikgilerin bulunmasi ve ithalatin dniinde
herhangi bir engel bulunmamasi nedeniyle girdi kisittamasina yonelik bir endise
dogurmayacagi degerlendirilmigtir.

Miisteri Kisitlamasi

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'un
(Yatay Olmayan Devralmalar Kilavuzu) 62 numarali paragrafinda musteri kisitiamasi
baglaminda;

- Birlesik tesebblsun Ust pazardaki rakiplerden yapacagi alimlari azaltarak
onlarin alt pazarlara erigimi agisindan pazari kapama imkani olup olmadiginin,

- Birlesik tesebbusun Ust pazardaki rakiplerden yapacagi alimlari azaltmasi
yonunde bir gudusu olup olmadiginin,

- Bu yondeki bir pazar kapama uygulamasinin alt pazardaki tiketiciler Gzerinde
olumsuz etkilerinin olup olmayacaginin

degerlendiriimesi gerektigi ifade edilmektedir.
TAT GIDA’nin kuru bakliyat aldigi tesebbilslere asagida yer veriimektedir.

Tablo 5- TAT GIDA'nin Kuru Bakliyat Aldig1 Tesebbusler ve Alim Oranlari
Tesebbiis Alim Oranlari (%,~)
2021 2022 2023

BASHAN () () ()
MEMISOGLU () () ()
YAYLA - (...) (...)
ARMADAY? (...) - (...)
Toplam 100 100 100
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 5'te de goéruldugu uzere TAT GIDA, 2023 yilinda kuru bakliyat alimlarinin
%(.....)’sini BASHAN'dan, %(.....)’sini MEMISOGLU’ndan, %(.....)'unu YAYLA'dan,
%(.....)’sini ise ARMADA’dan gergeklestirmistir. Bu c¢ercevede, anilan yilda TAT
GIDA'nin kuru bakliyat triinlerine yénelik olarak yalnizca MEMISOGLU’ndan alim
yapmadigl, en ¢ok alimi BASHAN’dan yaptigi anlasiimaktadir.

Ote yandan gelen cevabi yazilar incelendiginde, kuru bakliyat pazarinda ihracatin
onunde herhangi bir engel olmadidi dolayisiyla kuru bakliyat pazarinda faaliyet
gOsteren tesebbusler icin hem yurt icinde hem yurt disinda alternatif musterilerin
bulundugu anlasiimaktadir. Ornegin MEMISOGLU’nun 2022 yilindaki yurt digi
satiglari toplam satiglarinin yaklasik %(.....)’'ine tekabll etmektedir. Tim bu hususlar
g6z 6ninde bulunduruldugunda, islemin kuru bakliyat pazari bakimindan musteri
kisitlamasina yonelik rekabetci endise dogurmayacagi degerlendirilmigtir.

inceleme kapsaminda ayrica TAT GIDA'nin hazir yemek Urinleri pazarindaki
tedarikcisi ve  MEMISOGLU’'nun rakibi konumunda bulunan (giincii taraflara
MEMISOGLU’nun TAT GIDA'nin kontroliinii devralmasi isleminin rakip tesebbiisler ve
bu tesebbuslerin faaliyet gosterdigi pazarlar Uzerindeki olasi etkileri hakkinda gorusleri
sorulmustur.

MEMISOGLU’'nun rakibi (.....) tarafindan génderilen yazida, tesebbisiin islem
hakkindaki gorusleri asagidaki sekilde ifade edilmektedir:

17 Armada Gida Sanayi Ticaret AS (ARMADA)

7/9



(35)

(36)

(37)

(38)

24-07/128-52

“Yurtiginde onlarca yiizlerce firma ile alisverisimiz olmaktadir. Tat Gida bunlardan sadece bir
tanesi olup tesebbiistimiizden driin alimini durdurmasi halinde alternatif alicilarimiz vardir. Tat
Gida’nin pazardaki faaliyetlerine Memisogdlu firmasi aynen devam edecedi i¢in tesebblisiimliziin
pazardaki faaliyetlerine herhangi bir etkisi olmayacaktir.”

MEMISOGLU’'nun rakibi (.....) tarafindan génderilen yazida, tesebbisiin islem
hakkindaki gorusleri asagidaki sekilde ifade edilmektedir:

“TAT GIDA’nin MEMISOGLU tarafindan devralinmasinin (.....)’nin faaliyetleri (izerinde ve kuru
bakliyat pazarina ydnelik olarak herhangi bir etkisinin olmayacagi diisiinilmektedir.”

MEMISOGLU’'nun rakibi (.....) tarafindan génderilen yazida, tesebbisiin islem
hakkindaki gorusleri asagidaki sekilde ifade edilmektedir:
“TAT GIDA’nin tesebbisimliizden Grin almini durdurmasi halinde alternatif alicilarimiz
bulunmaktadir. TAT GIDA’nin kontroliiniin MEMISOGLU tarafindan devralmasi islemine Rekabet
Kurulu tarafindan izin verilmesi durumunda, islemin Sirketimizin faaliyetlerinde veya Sirketimizin
faaliyet gésterdigi kuru bakliyat (riinleri pazari lzerinde dogrudan etkisinin olmayacagdi
degerlendiriimektedir.”

Bu gergevede, MEMISOGLU’nun kuru bakliyat pazarindaki rakiplerinden gelen cevabi
yazilarda TAT GIDA’nin kendilerinden Urln alimini durdurmasi durumunda alternatif
alicilarinin bulundugu ifade edilmisgtir.

Yukarida yer verilen incelemeler ve degerlendirmeler ¢ergevesinde, bildirim konusu
igslemin Turkiye'’de herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli dlcide azaltiimasi
sonucunu dogurmayacagi kanaatine varilmistir.
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H. SONUC

(39) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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