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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE,

Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA
B. RAPORTORLER: Ekrem SOLMAZ, Nimet KAVAK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Kemer Medical Center Ozel Saglik Hiz. Tur. ve Tic. A.S.
Temsilcisi:Av. Dr. I. Yiimaz Aslan
Gazi Umur Pasa Sok. Bimar Plaza 38/8 Balmumcu,
Besiktas/istanbul
D. TARAFLAR : - GUngor Fatih CAYLAK
Fener Mah. 1964 Sk.34/13 Muratpasa/Antalya
- Ata DEMIREL
Gursu Mah. 344 Sk. 40A/6 Konyaalti/Antalya
- Halil ibrahim BODUR
Lara Cad.Yesilbahce Mah. Omer Melli Apt. 15/18 Merkez/Antalya
- ifan ERDOGAN
Meydankavagi Mah. 1595 Sok. 34/5 Muratpasa/Antalya
- Sukir HARMANDA
Guzeloluk Mah.1824 Sok. 68/14 Muratpasa/Antalya
- Huseyin KAN
Ahmet Asim Tokus Cad. S.Gbézde Apt. No:77 Alanya/Antalya
- Sabiha BIYIKLI
Tosmur Kasabasi Altintepe Sitesi Villa 1 Alanya/Antalya
- Selguk GUCUOGLU
Cargi Mah. iskele Cad. 52/3 Alanya/Antalya
- Metin ATALAY
Cumbhuriyet Mah. Azak Sitesi C Blok No:8 Alanya/Antalya
- Mehmet YILDIZ
Cumbhuriyet Mah. Azak Sitesi C Blok No:7 Alanya/Antalya
- Aynur YILDIZ
Cumhuriyet Mah. Azak Sitesi C Blok No:7 Alanya/Antalya
- Velittin BEKRIOGLU
Eczacilar Cad. No:38 Alanya/Antalya
- Ali GULER
Gullerpinari Mah. Buyluk Has Bahge Cad. No:14/4 Alanya/Antalya
- Ali Yaman ERSOY
Kadipasa Mah. Deveciler Sok. No:15 D:27 Alanya/Antalya
- Mustafa Cem EVLIYA
Carsamba Mah. Muderris Cad. No:44 Oba Alanya/Antalya
- Sinan ALPAY
Obagol Mevkii Alkom 4 Sitesi B Blok No:22 Alanya/Antalya
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- Haydar SIRMA
Cumhuriyet Mah. Azak Sitesi E-BL D:8 Alanya/Antalya
- Nihal TANRIOGER
Cumhuriyet Mah. Aytap Sokak Kalan Apt. No:2/15 Alanya/Antalya
- Sibel Fethiye KOKSAL
Gulluk Cad. Atasal Apt. No:15/9 Antalya
- Hilmi ULUS
Saray Mah. Dedisler Sokak Ulus Apt. Alanya/Antalya
- Asia Debt Management Hong Kong Limited
Cevdetpasa Cad. Germencik Sok. No:I/7 Bebek/istanbul
- Kemer Medical Center Ozel Saglik Hiz. Tur. ve Tic. A.S.
Caybasi Mah. 1352. Sok. No:12 07100 Muratpasa/Antalya

E. DOSYA KONUSU: Kemer Medical Center Ozel Saghk Hiz. Tur. ve Tic. A.S.
(Kemer Medical)’nin hisselerinin %17,2’sinin ve tegebbiis Uzerinde belirleyici etki
uygulama olanagi saglayan bazi haklarin Asia Debt Management Hong Kong
Limited (ADM) tarafindan devralinmasi ile Kemer Medical’in kontroliniin tek
kontrolden ortak kontrole ge¢cmesi ve bu iligkiden saglanan fon ile Gelisim Saglik
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Gelisim Saglik) hisselerinin tamaminin Kemer
Medical tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 03.03.2011 tarih ve 1658 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 08.04.2011 tarih ve 2673 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine
4054 sayi Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri gercevesinde diizenlenen 08.04.2011 tarih ve 2011-2-97/0i-11-373.ESO
sayll On Inceleme Raporu, 11.04.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120/205 sayili
Bagkanlik Onergesiile 11-23 sayili Kurul toplantisinda gérusilerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu islemin, 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§”
kapsaminda bir devralma islemi oldugu; s6z konusu iglemin 4054 sayili "Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun"un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya
mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlglide
azaltilmasi sonucunu doguran bir igslem olmadigi, dolayisiyla igleme izin verilmesinde

sakinca bulunmadigi ifade edilmektedir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Bildirim konusu islemlerden ilki, taraflar arasinda imzalanan On Protokol ile diizenlenen
Kemer Medical'in bazi hisselerinin ve tesebbus Uzerinde belirleyici etki uygulama
olanagini saglayan bir takim haklarin, kredi karsiliginda ADM tarafindan devralinmasina
ve dolayisiyla Kemer Medical'in kontrol yapisinin tek kontrolden ortak kontrole gegmesi
islemidir. Bildirim konusu islemlerden ikincisi ise Kemer Medical ile Gelisim Saglk
arasinda Hisse Allm Soézlesmesi Taslagi ile dizenlenmekte olup, birinci iliskiden
saglanan fon ile Gelisim Saglik'in hisselerinin tamaminin Kemer Medical tarafindan
devralinmasi iglemidir.

Bu iki islemin es zamanh olarak yapilacak olmalari ve Kemer Medicalin bazi
hisselerinin ve tesebbls Uzerinde belirleyici etki uygulama olanagini saglayan bir takim
haklarinin devri karsiliginda ADM‘den saglanan kredi ile Gelisim Saglik'in hisselerinin
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satin alinacak olmasi nedeniyle, bu iglemlerin 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 5. maddesinin 4. fikrasi
uyarinca, tek bir islem olarak degerlendirilmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

H.2.Taraflar
H.2.1. Devralan: ADM

ADM, Hong Kong merkezli, ekonomik sikinti gceken sirketlerin rehabilitasyonu alaninda
danismanlik faaliyetinde bulunmakta olan bir yatirim sirketidir. islem kapsaminda Kemer
Medical'in hisselerinin %17,2’sini devralacak GTR Credit BV'nin hisselerinin tamami
ADM'’ye aittir.

ADM’nin %100 oraninda hissesine sahip oldugu istanbul Corap Sanayi A.S.’nin 2009
yili cirosu (.......... )TL’dir.

ADM, STFA Yatirnm Holding A.S.’nin %21,67 oraninda hissesine sahiptir ve s6z konusu
sirketi Taskent Ailesi ile ortak kontrol etmektedir. STFA Yatirrm Holding A.S.’nin 2009
yili cirosu (.......... ) TL’dir.

STFA Yatirnm Holding A.S.’nin %50 oraninda hissedarli§i bulunan Sofra Yemek Uretim
ve Hizmet A.$.’nin 2010 yih cirosu (.......... ) TL'dir. STFA Yatirrm Holding A.S.’nin %54
oraninda hissedarligi bulunan HMF Makine Servis Sanayi Ticaret A.S.’nin 2010 yili
cirosu (.......... ) TLdir. STFA Yatinm Holding A.S.'nin %46,53 oraninda hissedarligi
bulunan Energaz Gaz Elektrik Su Dagitim A.S.’nin 2010 yih cirosu (.......... ) TL'dir. S6z
konusu tesebbusler Uzerinde STFA Yatinm Holding A.$.’nin ortak kontroll s6z konusu
oldugu icin ADM bakimindan bu rakamin dortte biri dikkate alinmistir.

STFA Yatinm Holding A.S.’nin %85,19 oraninda hissedarigi bulunan STFA ingaat
A.S.’nin 2010 yil cirosu (.......... ) TL'dir. Bu tesebbls uzerinde STFA Yatinm Holding
A.S. tek basina kontrol sahibi oldugundan, ADM bakimindan s6z konusu rakamin yarisi
dikkate alinmistir.

Yukarida yer verilen bilgiler ¢ercevesinde 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda ADM’nin
Tarkiye’deki cirosu (.......... ) TL'dir.

Rekabet Kurulu’'nun 11-22/382-119 sayih ve 07.04.2011 tarihli karariyla Universal
Hospital Group’un (UHG) ADM, PGGM Private Equity Fund 2011, International Finance
Corporation ve Ofluoglu Ailesi ortak kontroline ge¢mesine ve Ege Saglik Tesisleri ve
Egitim Muesseseleri A.S.'nin %82,9 oranindaki hissesinin UHG’ye devri iglemlerine izin
verilmistir. S6z konusu devralma islemleri sonrasinda ADM, ortak kontroliine sahip
oldugu UHG vasitasiyla istanbul, Bursa, izmir, Karabiik, Diyarbakir, Adana, Malatya,
Sirnak, Konya, Manisa, Mugla ve Aydin illerinde 6zel hastane igletmecilidi pazarinda
faaliyet gosterecektir. Bununla birlikte ADM’nin Antalya ilinde saglik sektorinde
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

S6z konusu devralma islemleri kapsaminda ADM temsilcisi tarafindan Kuruma sunulan
bilgilere gére UHG’ye ait Antalya ilinde bulunan ve imar planina goére saglik alani olarak
nitelendirilmis bir arazi bulunmaktadir. S6z konusu arazi Uzerinde hastane yapilmasi
icin gerekli olan ruhsat veya izin belgeleri alinmamig olup, arazi Uzerinde herhangi bir
hastane insaat calismasi bulunmamaktadir.

H.2.2. Devralan/Ortak Girigsime Konu: Kemer Medical

Kemer Medical saglik sektorinde 1993 yilindan beri hizmet veren ve Antalya ili
genelinde faaliyet gosteren (Kemer, Belek, Antalya ve Side) Anadolu Hastaneleri'ni
isleten bir tesebbustir. Anadolu Hastaneleri yogun bakim dniteleri, agik kalp
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ameliyatlarinin yapilabildigi ameliyathaneleri, tam donanimli laboratuarlari, radyolojik
goruntileme Unitelerini igeren, yerli ve yabancl hastalara yatarak ve ayakta tedavi
imkéni saglayan tam donanimh hastanelerdir. Kemer Medical'in 2010 yili cirosu
(crvennnn. ) TL’dir. Kemer Medical'in mevcut ve iglem sonrasinda olusacak ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

Tablo 1: Kemer Medical’in Ortaklik Yapisi

islem Oncesi islem Sonrasi

Hissedar Hisse Orani (%) Hisse Orani (%)
Glngor Fatih CAYLAK 63,75 52,78

Ata DEMIREL 27,25 22,56
GTR CREDIT BV - 17,20
Sait Osman SAVLU 0,01 0,01

Edip ILGAZ 4,19 3,47

ifan ERDOGAN 1,16 0,96
Sikir HARMANDA 0,75 0,62

Halil ibrahim BODUR 2,89 2,40
Toplam 100,00 100,00

H.2.3. Devredilen: Geligsim Saglhk

Gelisim Saglik, saglik sektorinde hizmet veren ve Antalya ili Alanya ilgesinde yer alan
Ozel Alanya Can Hastanesi ve Ozel Can Hastanesini igleten bir tesebbustur.
Hastaneler 1991 yilindan beri Alanya’da saglik sektdrinde birgok alanda hizmet
vermektedir. Yerli ve yabanci hastalara yatarak ve ayakta tedavi imkani saglayan
hastane Emekli Sandigi ve Kamu Gorevlileri, Bag-Kur, Sosyal Sigortalar Kurumu ve
anlasmali birgok yerli ve yabanci sigorta sirketi ile galismaktadir. Gelisim Saglk'in 2010
yili cirosu (.......... ) TL'dir. Gelisim Saghk’in mevcut ortaklik yapisinda; Huseyin Kan
(%2,4), Sabiha Biyikll (%16,8), Selcuk Gulcuoglu (%4,2), Metin Atalay (%Z26,88),
Mehmet Yildiz (%12,6), Aynur Yildiz (%12,6), Velittin Bekrioglu (%4,2), Ali Guler
(%0,8), Ali Yaman Ersoy (%6,72), Mustafa Cem Evliya (%3,2), Sinan Alpay (%3,2),
Haydar Sirma (%2,4), Nihal Tanriéger (%1,6), Sibel Fethiye Kdksal (%0,8), Hilmi Ulus
(%1,6) hissedar olarak bulunmaktadir. Bildirim konusu islem sonrasinda Gelisim
Saglik’'in hisselerinin tamami Kemer Medical tarafindan devralinacaktir.

H.2.4. Devredenler

Glngdr Fatih Caylak, Ata Demirel, Halil ibrahim Bodur, irfan Erdogan, Sikir Harmanda
ve Sait Osman Savlu devralma iglemine konu Kemer Medical’'in hissedari olan gercek
kisilerdir. S6z konusu Kkigiler devir sonrasi da ortakliklarini korumaya devam
etmektedirler.

Huseyin Kan, Sabiha Biyikli, Selguk Gucuoglu, Metin Atalay, Mehmet Yildiz, Aynur
Yildiz, Velittin Bekrioglu, Ali Guler, Ali Yaman Ersoy, Mustafa Cem Evliya, Sinan Alpay,
Haydar Sirma, Nihal Tanndger, Sibel Fethiye Kdksal ve Hilmi Ulus devralma islemine
konu Gelisim Saghk’in mevcut hissedari olan gercek kigilerdir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Devre konu hastaneler 6zel hastane niteligindedir. Ozel hastanelerin faaliyetlerini konu
alan Rekabet Kurulu’nun 07.04.2011 tarih ve 11-22/382-119 sayili, 12.01.2011 tarih ve
11-03/40-12 sayili, 05.08.20010 tarih ve 10-52/1006-382 sayili, 25.11.2009 tarih ve 09-
57/1392-361 sayili, 07.02.2008 tarih ve 08-12/125-42 sayili kararlarinda ilgili Gran
pazarinin “6zel hastane isletmeciligi pazari” olarak tanimlandigi goérulmektedir. Bu
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cercevede, dosya kapsaminda ilgili Grin pazar “6zel hastane isletmeciligi pazari” olarak
belirlenmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Devre konu Anadolu Hastaneleri, Antalya il merkezinde ve Antalya’nin Kemer, Belek ve
Manavgat (Side) ilgelerinde, Gelisim Saglk’in islettii Ozel Alanya Can Hastanesi ve
Ozel Can Hastanesi ise Antalya'nin Alanya ilgesinde faaliyet géstermektedir. Turkiye'de
hastalarin basvuracaklari 6zel saglik kuruluglarinin sec¢iminde, diger mal ve
hizmetlerden farkli olarak, sunulan hizmetlerin fiyatindan ¢ok guvenilirligini dikkate
aldiklar bilinmektedir. Uzmanlik gerektiren 6zel saghk sorunlarn s6z konusu olmadikca
sunulan hizmetlere erisim kolayligi hastalar agisindan énem arz etmektedir. Dolayisiyla
hastalar ¢cogunlukla ikamet ettikleri il sinir icindeki hastaneleri tercih etmektedirler. Bu
bakimdan 6zel hastane igletmeciligi pazarina iliskin cografi pazar genellikle devre konu
hastane(ler)nin bulundugu il siniri olarak belirlenmektedir. Bununla birlikte, il icerisindeki
ulagsim olanaklari ve hastalarin tercihleri de dikkate alinarak ilgili cografi pazarin
hastanelerin bulundugu bolgeler ya da ilgeler 6zelinde belirlenebilmesi de mimkuinddar.

Kemer Medical'in Antalya il merkezinde ve Antalya’nin Kemer, Belek ve Manavgat
ilcelerinde, Gelisim Saglk'in ise Antalya’nin Alanya ilgesinde faaliyet gdstermesi
nedeniyle islem kapsaminda ilgce bazinda yogunlasma seviyesinde herhangi bir artis
meydana gelmeyecektir. Bildirim konusu iglemin etkilerinin en kapsamli sekilde
degerlendirilebilmesi amaciyla dosya kapsaminda ilgili cografi pazar islem sonrasinda
yogunlagsma seviyesinde artisin meydana gelecegi “Antalya ili’ olarak belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1.islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayill “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in (Teblig) 5. maddesinin 1. fikrasina gére “Kontrolde kalici degigiklik
meydana getirecek sekilde; a)iki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi ya da b) Bir
veya daha fazla tesebblistin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli olarak
kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebbliis veya hélihazirda en az bir tegebblsii kontrol eden
bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi” tesebbusler arasi birlesme ve
devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirim konusu iglem, Kemer Medical'in kontrolinin Gungoér Fatih CAYLAK ve ADM’nin
ortak kontroline gecmesine ve Gelisim Saghk’in tim hisselerinin Kemer Medical‘e
devrine iligkindir. Teblig’in 5. maddesinin UglunclU fikrasinda yer alan “Bagimsiz bir
iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin
olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir. Bu tir iglemlerde, igslem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.”
ifadeleri s6z konusu basvuruda ifade edilen ortak girisimin iki ana unsurunun varliginin
degerlendiriimesini gerekli kilmaktadir. Ortak kontrolin bulunmasi ve ortak girisimin
bagimsiz bir iktisadi varlik olarak kurulmasi unsurlari asagida degerlendirilmigstir.

- Ortak Kontrol

Taraflar arasinda dizenlenen ADM Niyet Mektubunun “Yénetim Kurulunda Temsil”
béliminde Yoénetim Kurulu’nun 5 Gyeden olusacagi, ADM’nin Yénetim Kurulu’na en az
bir direktor atama yetkisine sahip oldugu, Yonetim Kurulu nisap olusumu igin ADM
Direktort’nin telefon, vekélet veya sahsen katilimi gerektigi belirtiimektedir.
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Ayrica “Taahhutler” boliminde ADM’nin 6nceden yazili izni olmadan sermaye
yapisinda degisiklik yapilmamasi, baska sirketlere yatinm yapilmamasi veya yeni
subeler agilmamasi, kar payl agiklanmamasi ya da dagitilmamasi, hissedar avans
O0demeleri yapiimamasi, toplamda buitgelenenden farkli olarak 1 milyon ABD Dolari’ni
gecgecek yeni bor¢ alinmamasi sayllmaktadir. “Taahhutler” kisminda belirtilen maddeler
hakkinda karar alinmasinin gerekli oldugu konularin yani sira but¢celeme, harcamalarin
yapilmasi, yeni s6zlesme yapilmasi, lisans ve izinlerin alinmasi, Ust dlzey yonetici
atanmasi gibi Yonetim Kurulu onayinin arandigi kararlarda da ADM Direktérinin
olumlu oyu gerekmektedir. Belirtilen karar alma mekanizmasi dikkate alindiginda,
Kemer Medicalin Gungor Fatih CAYLAK ve ADM tarafindan ortak kontrol edilecegi ve
dolayisiyla bildirim konusu iglemin 2010/4 sayill Teblig kapsaminda bir ortak girisim
islemi olarak nitelendirilebilmesi icin aranan kosullardan ortak kontrolin bulunmasi
sartini tasidigr anlasiimistir.

- Bagimsiz Bir iktisadi Varlik Olmasi Unsurunun Degerlendirilmesi

Ortak kontrol tesis edilmesi planlanan Kemer Medicalin ve Gelisim Saglk’in
kontrolindeki hastaneler ilgili islem sonucunda yeni kurulacak hastaneler olmayip
halihazirda ilgili pazarda kendi mali kaynaklari, personel ve varliklan ile faaliyet
gostermektedir’. Bu gergevede s6z konusu hastaneler basvuru konusu igslem sonucunda
islemin taraflarindan ekonomik anlamda bagimsiz olarak belirli bir sure ile sinirl
olmaksizin, kendi personeli ve kaynaklari ile faaliyetlerini surdurebilecedi dolayisiyla
ongorilen iglem ile ortak girisime dénlsecek olan Kemer Medical'in bagimsiz bir iktisadi
varlik olarak faaliyet gdsterebilecegi anlagiimigtir.

H.4.2. Bildirim Yukiimlulugu Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayil Teblig’in 7. maddesinin 1. fikrasi1 "Bu Teblig’in 5. maddesinde belirtilen bir

birlesme veya devralma isleminde;

a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL'yi ve islem taraflarindan
en az ikisinin Ttirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL’yi veya

b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TL'yi ve diger islem
taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun bes milyon TL’yi

asmasi halinde s6z konusu iglemin hukuki gegerlilik kazanabilmesi igcin Kuruldan izin

alinmasi zorunludur.” demek suretiyle hangi tir birlesme ya da devralma islemlerinin

Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

islemin taraflarindan ADM’nin 2010 yili Tlrkiye cirosu (.......... ) TL, Kemer Medical’in
2010 yih cirosu (.......... ) TL ve Geligsim Saglik'in 2010 yili cirosu ise (.......... ) TL'dir.
Yukarida yer verilen bilgiler gergevesinde islem taraflarinin Turkiye cirolar toplaminin
yuz milyon TL'yi ve iglem taraflarindan ikisinin de Turkiye cirolarinin ayri ayri otuz
milyon TL'yi astigi gortlmektedir.

Ote yandan Teblig’in 7. maddesinin 2. fikrasinda; “Ortak girisimler hari¢ olmak (izere, bu
maddenin birinci fikrasinda yer alan esikler asilsa dahi, her hangi bir etkilenen pazarin
bulunmadigi islemler igcin Kuruldan izin alinmasi gerekmez.” hukmu yer almaktadir.
Ortak girisime dair degerlendirmeler ve islem kapsaminda 2010/4 sayili Teblig’'de
ongorilen esiklerin asilmasi nedeniyle dosya konusu devralma igleminin izne tabi bir
devralma iglemi oldugu sonucuna ulasiimistir.

! Taraflarca saglanan bilgilere gére mevcut durumda Kemer Medical hastaneleri mali sikinti igerisindedir.
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H.4.3. 4054 Sayili Kanun Agisindan Yapilan Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 7. maddesinin “Bir ya da birden fazla tesebblisiin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da gliclendirmeye ybénelik olarak, (lkenin
butint yahut bir kisminda rekabetin énemli élglide azaltiimasi sonucunu doguracak
sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebblisiin ya da kisinin diger bir tesebblisiin mal
varligini yahut ortaklik paylarinin timdiini veya bir kismini ya da kendisine yénetimde
hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak lizere,
devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir’ hUkmu yer almaktadir.

Bildirim konusu islemler sonucunda Gelisim Saglk'in hisselerinin tamami Kemer
Medical tarafindan devralinacak ve Kemer Medicalin ortak kontrolU ADM tarafindan
devralinacaktir. Kemer Medical, Antalya merkez ilge ile Belek, Kemer ve Manavgat
(Side) ilgelerinde faaliyet gosteren dort hastaneyi kontrol etmektedir. Gelisim Saglik ise
Alanya ilgesinde bulunan iki hastaneyi kontrol etmektedir. Mevcut durumda, ADM’nin
Antalya ilinde saglik sektdrinde herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ayrica Kemer
Medical'i mevcut durumda kontrol eden ve igslem sonrasinda ADM ile birlikte Kemer
Medical’in ortak kontrolline sahip olacak Gungoér Fatih Caylak ve Kemer Medical’in diger
ortaklarinin Kemer Medical disinda saglik sektorinde herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

Asagidaki tablolarda Antalya ilinde faaliyet gésteren 6zel hastaneler ve sahip olduklari
yatak kapasiteleri ile tesebbulslerin yatak kapasitesi bazinda pazar paylar yer
almaktadir:

Tablo 2: Antalya’daki Ozel Hastaneler ve Yatak Sayilari

Hastane lige Yatak Sayisi
Medicalpark Antalya Hastanesi Merkez (.....)
Ozel BTK Lara Hastanesi Merkez (.....)
An-Deva Hayat Hastanesi Merkez (.....)
Ozel Yagsam Hastanesi Merkez (....)
Ozel Akdeniz Sifa Hastanesi Merkez (.....)
An-Deva Yildiz Hastanesi Merkez (.....)
Ozel Konyaalti Hastanesi Merkez (.....)
An-Deva Topcgular Hastanesi Merkez (.....)
Ozel Medisu Hastanesi Merkez (....)
Ozel Uncali Meydan Hastanesi Merkez (.....)
Memorial Antalya Hastanesi Merkez (.....)
Ozel Can Hastanesi Alanya (.....)
Ozel Hayat Hastanesi Alanya (....)
Ozel Alanya Can Hastanesi Alanya (.....)
Ozel Akdeniz Hastanesi Manavgat (....)
Ozel Sevgi Hastanesi Manavgat (....)
Ozel Bilgi Hastanesi Side (....)
Ozel Kemer Yasam Hastanesi Kemer (....)
Ozel Aspendos Hastanesi Serik (.....)
Ozel Korkuteli Mediyagam

Hastanesi Korkuteli (o)
Ozel Anadolu Hastanesi Merkez (.....)
Ozel Anadolu Hastanesi Kemer (.....)
Ozel Belek Anadolu

Hastanesi Serik (o)
Ozel Side Anadolu

Hastanesi Side (o)

Toplam
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Tablo 3: Antalya’da Ozel Hastane isletmeciligi Pazarinda Faaliyet Gésteren Tesebbiislerin Yatak Sayisi
Bazinda Pazar Paylari

Grup Pazar Pay (%)
Anadolu Hastaneleri (.....)
An-deva Hastaneleri (.....)
Medicalpark Antalya Hastanesi (.....)
Memorial Antalya Hastanesi (.....)
Ozel BTK Lara Hastanesi (....)
Yagsam Hastaneleri (.....)
Ozel Hayat Hastanesi (....)
Can Hastaneleri (.....)
Ozel Akdeniz Sifa Hastanesi (....)
Ozel Medisu Hastanesi (....)
Ozel Akdeniz Hastanesi (....)
Ozel Bilgi Hastanesi (....)
Ozel Aspendos Hastanesi (.....)
Ozel Sevgi Hastanesi (....)
Ozel Uncali Meydan Hastanesi (....)
Ozel Konyaalti Hastanesi (....)
Ozel Korkuteli Mediyagam Hastanesi (....)
Toplam 100,00

Tablo 3'te de goéruldigu Uzere Anadolu Hastanelerinin yatak kapasitesi agisindan
toplam pazar payi %(.....), Can Hastaneleri'nin ise %(.....)’dir. Mevcut durumda Kemer
Medical, Antalya ilinde en fazla yatak kapasitesine sahip olan tesebbustir. Bildirim
konusu islem sonrasinda Kemer Medical tarafindan kontrol edilecek hastanelerin
toplam pazar payr %(.....)e yukselecektir. Pazarda faaliyet gdsteren An-deva
Hastaneleri’nin toplam pazar payr %(.....), Medicalpark Antalya Hastanesi’nin pazar
payl ise %(.....)dur.

Asagidaki tabloda ise Antalya ilinde faaliyet gosteren 06zel hastanelerin dosya
kapsaminda elde edilen bilgiler kapsaminda ciro agisindan yaklasik pazar paylar yer
almaktadir:

Tablo 4: Ciro Agisindan Pazar Paylari

Grup Pazar Payi (%)
An-deva Hastaneleri (.....)
Medicalpark Antalya Hastanesi (.....)
Memorial Antalya Hastanesi (.....)
Anadolu Hastaneleri (.....)
Yasam Hastaneleri (.....)
Can Hastaneleri (.....)
Diger (.....)
Toplam 100

Yukarida goruldugu Uzere ciro agisindan Antalya ili 6zel hastane isletmeciligi pazarinda
An-deva Hastaneleri yaklasik olarak %(.....) pazar payi ile lider durumdadir. Anadolu
Hastaneleri’nin pazar payi yaklasik olarak %(.....), Can Hastanelerinin ise %(.....)-
(.....)tir. islem sonrasinda Kemer Medical tarafindan kontrol edilecek hastanelerin ciro
acisindan pazar payi yaklasik olarak %(.....)-(.....) olacaktir.

Kemer Medical'in yatak kapasitesi ve ciro agisindan mevcut durumda sahip oldugu ve
bildirim konusu igslem sonrasinda sahip olacagi pazar paylari dikkate alindiginda,
bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde kapsaminda hakim durum
yaratarak ya da mevcut bir hakim durumu guglendirerek Antalya ili 6zel hastane
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isletmeciligi pazarinda rekabeti 6nemli dlglide azaltacak nitelikte olmadigi kanaatine
variimistir.

Rakip konumundaki tesebbusler arasinda kurulan bir ortak girisim, kurucular arasindaki
rekabetgi davranislarin koordinasyonuna neden olabilir. Bu sebeple, bildirim konusu
devralma isleminin 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda de@erlendiriimesi
gerekmektedir.

Ana tesebbuslerin, ortak girisime bazi ticari aktivitelerini devretmesi ve ortak girigimin
faaliyet gostereceQi pazardan kalici olarak g¢ekilmesi ya da ortak girisimin faaliyet
goOsterdigi ilgili pazarda yalnizca tek bir ana tesebbulsin aktif olarak yer almasi
durumunda ana tesebbuUsler arasinda rekabetgi davranislarin koordinasyonu riski
bulunmadigi sdylenebilecektir.

Bildirim kapsaminda taraflarca saglanan bilgilere gore islem sonrasinda Kemer Medical
uzerinde ortak kontrol elde edecek olan Gungor Fatih Caylak ve ADM’nin Antalya ilinde
saglik sektérinde herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bununla birlikte, yukarida da
belirtildigi Uzere ADM’nin ortak kontroline sahip oldugu UHG’nin Antalya ilinde imar
planina gore saglik alani olarak nitelendirilmis fakat mevcut durumda Gzerinde hastane
yapilmasi i¢in gerekli olan ruhsat veya izin belgeleri alinmamis ve Uzerinde herhangi bir
hastane ingaat ¢alismasi yapilmayan bir arazi bulunmaktadir

Yukarida belirtilenler 1s1ginda, bildirim konusu islemin dosya kapsaminda belirlenen
Antalya ili 6zel hastane isletmeciligi pazarinda rekabetin engellenmesi, bozulmasi ya da
kisitlanmasina neden olmayacagi sonucuna ulagiimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayill Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayil “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



