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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-3-066 (Devralma)

Karar Sayisi : 23-50/970-352

Karar Tarihi : 26.10.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Hakan Deniz KARAKOGC, Cagan UNSAL, Mehmet TUGRUL,
Zeynep Ozge AGRI

C. BILDIRIMDE

BULUNAN .- eResearch Technology, Inc.

Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Selen TOMA,
Av. Gamze BORAN

Orjin Maslak, Eski BlylUkdere Cad. No:27 K:11
Maslak 34485 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Inofab Saglik Teknolojileri Anonim Sirketi'nin (Inofab) tek
kontroliiniin Clario Holding Inc. (Clario) tarafindan igtiraki eResearchTechnology
GmbH aracihigiyla devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 14.09.2023 tarih ve
42493 sayi ile giren ve eksiklikleri 16.10.2023 tarih ve 43566 sayili yazi ile tamamlanan
bildirim Gzerine diizenlenen 19.10.2023 tarih ve 2023-3-066/O1 sayili Devralma On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Inofab Saglk Teknolojileri Anonim Sirketi'nin (Inofab) tek
kontrolinuan, Novo Nordisk Foundation (Novo), Nordic Capital IX Limited (Nordic) ve
Astorg Asset Management S.a.r.| (Astorg) tarafindan ortak kontrol edilen Clario
Holding, Inc.nin (Clario) dolayli istiraki eResearchTechnology, GmbH (ERT)
araciligiyla devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmistir. Bildirilen islemin
dayanagi, ERT ve Inofab arasinda imzalanmis olan 13.09.2023 tarihli Hisse Alim
Sozlesmesidir.

Halihazirda Carbon Health Technologies Inc. (Carbon) tarafindan kontrol edilen
Inofab’in tek kontroll, islem sonucunda ERT’ye ve dolayl olarak Clario’ya gececektir.
Bildirim konusu igslem, devre konu tesebbusun kontrol yapisinda kalici bir degisiklik
meydana getireceginden, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054
sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi gergevesinde bir devralma
islemi niteligindedir.

2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasinda “Tiirkiye cografi pazarinda
faaliyet gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tlirkiye deki kullanicilara hizmet sunan
teknoloji tesebblislerinin devralinmasina iligkin islemlerde; birinci fikranin (a) ve (b)



(7)

(8)

23-50/970-352

bentlerinde yer alan iki yiz elli milyon TL esikleri aranmaz” ifadeleri yer almaktadir.
2010/4 sayih Teblig'in 4/1(e) maddesinde teknoloji tesebbusleri “Dijital platformlar,
yazilm ve oyun yazilmi, finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim
kimyasallar1 ve sadlik teknolojileri alanlarinda faaliyet gésteren tesebblisler veya
bunlara iliskin varliklar’ bi¢iminde tanimlanmistir. Devre konu sirketin saglk
teknolojileri ve yazilimlari sektorlerindeki faaliyetleri gz 6niunde bulunduruldugunda
tesebblstin faaliyet konusunun “saglik teknolojisi” alanina dahil oldugu, bu sebeple
bildirim konusu islemin izne tabi oldugu degerlendirilmigtir.

islem taraflarindan Astorg, merkezi Avrupa veya ABD'de bulunan pazar lideri kiiresel
sirketleri satin almak igin girisimciler ve yonetim ekipleriyle birlikte ¢alisan ve onlara
blyime hedeflerine ulagsmalari i¢in ihtiya¢g duyduklari stratejik rehberlik, yonetim ve
sermayeyi saglayan kuresel bir 6zel sermaye sirketidir. Tesebbus, saglik hizmetleri,
yazihm, teknoloji, is hizmetleri ve teknoloji tabanli endustriyel sirketler alaninda
uzmanlasmistir. Turkiye'de bagh sirketlerinin yonettigi fonlar tarafindan kontrol edilen
portfdy sirketleri araciigiyla faaliyet gosteren Astorg’un, Turkiye’deki faaliyetlerine
iligkin detayli bilgiye asagidaki tabloda yer verilmistir:
Tablo-1: Astorg’un Turkiye'deki faaliyetleri
Sirket Faaliyet Alan(lar)i

. UV murekkep ve kaplama endistrisine yonelik hammadde ve teknik ¢ézimler
IGM Resins . .. .
alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Eczacilik, biyoteknoloji ve genetik endlstrisi icin ila¢ dagitim cihazlarinin
tasarimi, gelistiriimesi ve Uretimi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Echosens invaziv olmayan karaciger hastaliklari teshisi alaninda faaliyet géstermektedir.
Entegre, uctan uca yenilik ve fikri mulkiyet yonetimi yazihmi ¢ézimleri

Nemera

Anagua . . .

alanlarinda faaliyet géstermektedir.
Euromoney Sirketler arasi (B2B) bilgi hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir.
Coresearch Marka riski ve performans ¢ozimleri saglayicisi olarak faaliyet gostermektedir.
LGC Bilimsel Grtnlerin gelistiriimesi, ticarilestiriimesi ve ileri arastirmalar icin kalite

glivence proseduru Urdnleri alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Gida isleme endustrisi, catering, perakende gida hizmeti musterileri ve
Solina beslenme endustrisi icin aromatik ve fonksiyonel bilesenler tretimi alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Aliminyum ¢ikarma hizmetleri ve aliminyum kaplamali yapi sistemleri tretimi

Corialis ve tedariki alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Ortopedi endustrisi igin kemik gimentosu ve biyomalzemeler alanlarinda
Demetra . .. .
faaliyet gostermektedir.
Soézlesmeli Gelistirme Uretim Organizasyonu hizmetleri, aktif farmasotik
Corden Pharma bilesenlerin ve bitmis doz farmasdtiklerin Uretimi alanlarinda faaliyet
gbstermektedir.
IPCOM Bina yalitim Urdnleri alaninda faaliyet gdstermektedir.
Opus2 Hukuki uyusmazliklar pazari icin yazilim ve hizmetler alanlarinda faaliyet

gbstermektedir.
Kaynak: Bildirim Formu

islem taraflarindan bir digeri olan Novo ise Novo Grubu’'nu nihai olarak kontrol eden
Novo Nordisk VakfI'nin varliklarinin yénetiminden sorumludur. Novo’nun genel amaci,
finansal varliklarinin, canli bilimi ve bununla alakali alanlarda yaptigi stratejik
yatirmlara ek olarak, tibbi ve bilimsel arastirma dallarinda faaliyet gdsteren
sirketlerdeki mali yatirirm ve girisim sermayesi yatirimi niteligindeki az sayida yatirimin
yonetilmesidir. Cogunluk paylarina sahip oldugu portféy sirketleri araciligiyla
Tarkiye'de faaliyet gosteren Novo’'nun, ayrica Novozymes Enzim Dis Tic. Ltd. Sti. ve
Novo Nordisk Saghk Urlnleri Tic. Ltd. Sti. unvanh Turkiye'de yerlesik iki istiraki
bulunmaktadir. Novo’nun Turkiye'deki faaliyetlerine agagidaki tabloda yer verilmigtir:
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Tablo-2: Novo’nun Turkiye'deki faaliyetleri

Sirket Faaliyet Alan(lar)i
Duinya genelinde diyabet tedavisi sunan kiresel bir saglik hizmeti sirketidir.
Novo Nordisk Sirket ve istirakleri ayni zamanda hemdfili tedavisi, biyime hormonu

terapisi ve hormon degisimi terapisinde faaliyet gdstermektedir.

ilac mihendisligine odaklanmakta ve eczacilik sirketlerine pazara rin
NNE Pharmaplan surmeleri konusunda esnek, uyumlu ve gelecekteki degisikliklerden
etkilenmeyecek ¢ézimler sunarak destek olmaktadir.

Sirdlrulebilir ve yararli enzim, mikroorganizma, biyopolimer ve diger
Novozymes proteinleri gelistiriimesi ve Uretimi araciliiyla biyoyenilik saglamaya
odaklanmaktadir.

Agir enfeksiyonlara kargl enfeksiyon karsiti tedaviler Gretmeye odakli 6zel
bir eczacilik sirketidir. Xelia’'nin enfeksiyon karsiti tedavi cesitleri agir

Xellia bakteriyel ve antibiyotije dayanikli enfeksiyonlar ve ayni zamanda bazi
mantar hastaliklariyla micadele etmektedir.
Pro Audio, Hearables ve Communications pazari igin en kiglik Balanced
Sonion Armature suructleri, en iyi (biyometrik) sensérler ve kablosuz bobinler dahil

olmak Uzere yenilikgi, verimli ve yilksek kaliteli mikro-akustik ¢ozimler
gelistirmekte ve Uretmektedir.

Kritik reaktifler ve immuinoassay gelistirme, yanal akis gelistirme, teshis
BBI uretim hizmetleri ve akilli telefon okuyucu teknolojileri dahil olmak Uzere
teshis ve yasam bilimleri endustrilerinde Uriin ve hizmet saglayicisidir.

Novozymes Enzim Dis
Ticaret Ltd. Sti.

Novo Nordisk Saglik
Uriinleri Tic. Ltd. Sti.
Kaynak: Bildirim Formu

Enzim ticareti, satis1 ve pazarlamasi alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Farmasotik Urinlerin ticareti ve satigi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Clario’nun dolayli kontroliine sahip olan diger bir taraf olan Nordic, agirlikh olarak
Kuzey Avrupa Ulkelerinde ve Kuzey Avrupa’da belirli is alanlarinda yatirirm yapan bir
O0zel sermaye grubudur. Yatirrmlarinin gogunlugu saglik sektoru, teknoloji ve 6deme
sistemleri, finansal hizmetler, sanayi ve ticaret hizmetleri ve tuketici Urlnlerine
odaklanmaktadir. Nordic, Turkiye'’de bagl sirketlerinin yodnettigi fonlar tarafindan
kontrol edilen portfoy sirketleri araciliiyla faaliyet gostermektedir. Tesebblsun
Tarkiye'deki faaliyetleri asagidaki sekildedir:

Tablo-3: Nordic’in Tlrkiye’deki faaliyetleri

Sirket Faaliyet Alan(lar)i
Medya ve eglence endustrisi icin es zamanh U¢ boyutlu grafik, stidyo
Vizrt otomasyonu, spor analizi ve varlik ydnetimi araglari alanlarinda faaliyet

gbstermektedir.

Tekerlekli sandalye, moped, oturma ve konumlama sistemleri alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Unisport Cevrimigi futbol Grtnleri perakendeciligi alaninda faaliyet gdstermektedir.

i istihbarati, kurumsal performans yénetimi ve geligsmis analitik icin yazilim
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Uzmanlik Grinu ilaglar ve nadir hastaliklarda kullanilan ilaglarin gelistiriimesi
alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Tibbi dermatoloji Grtinlerinin gelistiriimesi alaninda kiresel dlgekte faaliyet
gOstermektedir.

ProGlove Giyilebilir barkod tarayicilar alaninda faaliyet géstermektedir.

Kaynak: Bildirim Formu ve tesebbuslerin web siteleri

Sunrise Medical

Board International

Advanz Pharma

LEO Pharma

(10) Astorg, Novo ve Nordic tarafindan ortak olarak kontrol edilen Clario, cesitli Glkelerde

faaliyet goOsteren biyofarmasoétik ve saglik kuruluslarina Kklinik hizmetler ve
Ozellestirilebilir tibbi cihazlar saglama konusunda uzmanlasmig u¢ nokta yakalama
¢6zUmu (endpoint capture solution) saglayicisidir. ERT ise Clario’nun solunum
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hizmetleri ile istigal olan istiraki konumundadir. Clario’nun solunum hizmetlerine iligkin
her turlG isinin ERT vasitasiyla yurutuldugu ifade edilmistir.

Devre konu Inofab, kisisel ve profesyonel kullanim i¢in solunum bakim hizmetleri sunan
bir saglik sirketidir. Inofab solunum hastaliklarina yonelik yazilim ve donanim ¢ézumleri
uretmek suretiyle saglik teknolojileri hizmetleri sunmaktadir. Inofab’in bu kapsamda
sundugu Urunler (i) SpiroHome Personal (SpiroHome), (ii) SpiroClinic Pro (SpiroClinic),
(iii) SpiroCloud ve (iv) SpiroHalerdir. Urlinlerin ana kullanici gruplari, hastanelerin
gogus hastaliklari, alerji gibi bolumleri ve astim, KOAH, Kistik Fibrozis gibi kronik
solunum hastalaridir. Turkiye’de kurulmus bir sirket olan Inofab, hem Turkiye'de hem
de diger Ulkelerde yerel distributorler araciligiyla faaliyetlerini surdirmektedir. Inofab'in
herhangi bir igtiraki, bagl sirketi, subesi veya irtibat burosu bulunmamaktadir.

Basvuruda ve cevabi yazida yer verilen bilgilere gore, iglem taraflarindan Clario ve
dolayli kontroline sahip oldugu ERTnin Tulrkiye'’de herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Bu kapsamda Turkiye'de Clario ile Inofab’in faaliyetleri arasinda
yatay veya dikey bir értisme bulunmadidi anlasiimigtir. Ayrica Clario’yu ortak kontrol
eden Astorg, Novo ve Nordic ile Inofab arasinda Turkiye’de herhangi bir yatay veya
dikey ortusme bulunmadigi gérulmustar.

Yukarida yer verilen bilgi ve degerlendirmeler kapsamida, bildirim konusu igleminin
basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak
Uzere, Ulkenin butind yahut bir kisminda ilgili pazarda etkin rekabetin 6nemli dlgtde
azaltimasi sonucunu dogurmayacagi sonucuna varilmig ve isleme izin verilmesine
karar verilmigtir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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