REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2002-1-131 (Birlegsme)
Karar Sayisi :03-03/19-4
Karar Tarihi :9.1.2003

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, Nejdet KARACEHENNEM, A. Ersan GOKMEN,
R. Mufit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Mustafa PARLAK, Murat GENCER,
Prof. Dr. Ziihti AYTAC, Rifki UNAL

B- RAPORTORLER : H. Géksin KEKEVI, Hasan Hiseyin UNLU

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Ankara Koordinatorlugu
Gazi Mustafa Kemal Bulvari No: 137
06570 Maltepe-Ankara

D- TARAFLAR: - OYSA Nigde Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.
Haci Sabanci Bulvari 51270 Nigde
- OYSA iskenderun Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
iskenderun - Adana Karayolu Karayilan Beldesi
31201 iskenderun

E- DOSYA KONUSU: OYSA Nigde Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'nin OYSA
iskenderun Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.'yi devralmasi suretiyle iki sirketin
birlesmesi iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 19.12.2002 tarih ve 5402 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblid'in ilgili hUkUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen
2.1.2003 tarih 2002-1-131/0i-03-HGK sayili Devralma On Inceleme Raporu,
6.1.2003 tarih, REK.0.05.00.00/143 sayili Bagkanlik 6nergesi ile 03-03 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; OYSA Nigde Cimento Sanayii ve
Ticaret A.S.’nin, OYSA iskenderun Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’yi devralmasinin,
1997/1 sayili Teblig hukUmleri uyarinca, 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi
cercevesinde yapilabilecek degerlendirmeler sakh kalmak kaydiyla, izne tabi bir
islem olmadig ifade edilmektedir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

Dosya mevcudu bilgilerden, OYSA Iskenderun Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.nin tlzel Kisiliginin sona erdirilecegi, devralan taraf OYSA Nigde Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S.'nin isminin “OYSA” olarak degistirilecegi ve bu sirketin,
Sabanci Grubu ve Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)nun ortak kontrolleri
korunacak sekilde, daha buylk oranda halka agilacagi anlasiimistir.

H.1.1. OYSA Nigde Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. (OYSA Nigde)

OYSA Nigde’nin %42,5 oranindaki hissesi, Sabanci Grubu bunyesinde yer
alan Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. (Cimsa)’ye, %42,5 oranindaki hissesi ise
dogrudan veya dolayl olarak OYAK’a aittir. Geriye kalan %15 oranindaki hisse ise
halka acgiktir. Dolayisiyla, Sirket genel kurulunda higbir gergek veya tiuzel kisinin tek
basina karar alabilmesi mumkun degildir.

Sirket'in Yonetim Kurulu, G¢l Sabanci Grubu, ¢l OYAK tarafindan secilmek
Uzere toplam alti kisiden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu, Sirket'in igleri gerektirdik¢e
ve her halde en az ayda bir defa toplanmaktadir. Toplantinin yapilabilmesi i¢in en az
dort Gyenin istiraki gerekmekte, karar ise ekseriyetle alinmaktadir. Ancak “Ana
Soézlesme tadili; sermaye artirrmi ve azalmasi (¢ikarilmig sermayenin artirilmasi
dahil); kar tevzii; Sirket adina gayrimenkul alinmasi veya satilmasi veya lizerinde her
tarli ayni hak ve tesisi ve fekki; tahvil ihraci; yillik ve daha uzun sdreli plan ve
programlarin onaylanmasi; Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari, Mali igler
Miidiirii ve Mali Isler Miidiir Yardimcisr’nin tayin ve azli; bankalar ve diger kredi
kurumlarindan saglanacak krediler ve her tirli islem igin teminat ve kredi verilmesi;
personel licret ve kadrolarinin tespiti; bir takvim yili icinde toplam gider ve yatirim
bltgeleri toplaminin % 5’ini asan ek harcamalar; Sirket adina imza verilecek kigilerin
tespiti ve yetki veriimesi” seklinde belirlenen stratejik mevzularda, asgari dort Gye ile
toplanma ve yine asgari dort Uyenin mutabakati ile karar alma dizenlemesi
yapilmistir. Bu duzenlemeyle Sirket'in yonetiminde ortak kontrolin saglandigi
anlasiimaktadir.

H.1.2. OYSA iskenderun Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. (OYSA iskenderun)

OYSA iskenderun’un, %50 oranindaki hissesi Cimsa’ya, %50 oranindaki
hissesi ise dogrudan veya dolayl olarak OYAK’a aittir. Dolayisiyla, Sirket genel
kurulunda higbir gergcek veya tlzel kisinin tek basina karar alabilmesi mumkuin
degildir.

Sirket'in Yonetim Kurulu, G¢l Sabanci Grubu, U¢li OYAK tarafindan secilmek
Uzere toplam alti Gyeden olugmaktadir. Yonetim Kurulu Sirket'in igleri gerektirdik¢e
ve her halde en az ayda bir defa toplanmaktadir. Asgari dort Uye ile toplanma ve
yine asgari dort Gyenin mutabakati ile karar alma seklinde yapilan dizenlemeyle
Sirket'in yonetiminde ortak kontrollin saglandidi anlasiimaktadir.
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H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayil Teblig’in 2. maddesinde, tesebbusler arasi birlesme ve devralma
kabul edilen haller asagdidaki sekilde belirlenmistir:

a) Bagimsiz iki veya daha fazla tesebbusin birlesmesi,

b) Herhangi bir tesebbisin ya da kisinin diger bir tesebblsin malvarligini yahut
ortaklik paylarinin timdnd veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi
olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol etmesi,

c) Amaglarini gergeklestirmek Uzere isglcu ve malvarligina sahip olacak sekilde
bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikan ve taraflar arasindaki veya
taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olmayan
ortak girisimler (joint-venture).

Bu cergevede, OYSA Nigde’nin, OYSA iskenderun’u devralmasi isleminde,
her iki sirketin de Sabanci Grubu ve OYAK'In ortak kontrolinde oldugu ve “kontrol”
unsuru bakimindan bir degisikligin gergceklesmeyecegi dikkate alinarak, s6z konusu
devralma igleminin anilan Teblig'in 2. maddesi kapsami diginda kaldigi kanaatine
varilmigtir.

I- SONUC

Yukarida yer verilen degerlendirmelerin 1s1ginda, OYSA Nigde Cimento Sanayii ve
Ticaret A.S.’nin, OYSA iskenderun Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'yi devralmasi
suretiyle iki sirketin birlesmesi isleminin, 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” hikdmleri uyarinca,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesi cergevesinde
yapilabilecek dederlendirmeler sakli kalmak kaydiyla, anilan Teblig'in kapsaminda

olmadigina OY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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