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E. DOSYA KONUSU : Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Haci Omer
Sabanci Vakfi'nin Beksa Celik Kord San. ve Tic. A.S.’deki sirasiyla
hisselerinin ve kurucu intifa senetlerinin Bekaert Ibérica Holding S.L.
tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 27.5.2008 tarih, 3286 sayi ile giren ve
eksiklikleri 27.6.2008 tarih, 4056 say! ile tamamlanan bildirim Uzerine, 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in
ilgili hakmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 3.7.2008 tarih ve
2008-1-56/01-08-FYA sayili Devralma On inceleme Raporu, 4.7.2008 tarih ve
REK.0.05.00.00-120/102 sayili Baskanlik Onergesi ile 08-44 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.
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G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

1- Bildirim konusu iglemin; 4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayill Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu'nun iznine tabi
oldugu,

2- S6z konusu devralma iglemi sonucunda hakim durumun yaratilmasi veya
mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin
onemli d6lcide azalmasi s6z konusu olmayacagindan anilan devir iglemine
izin verilmesi gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi

ifade edilmistir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
Sbz konusu devralma isleminde H. O. Sabanci Holding A.S. (SABANCI), Beksa
Celik Kord San. ve Tic. A.S.deki (BEKSA) %(...)lik hissesini Bekaert Ibérica
Holding S.L.'ye (Bekaert Ibérica) satmaktadir. Bu devir ile BEKSA'daki ortak
kontrol, Bekaert Grubu’nun tek kontroline doénusecek ve kalici bir kontrol

degisikligi olacaktir. Devir Oncesi ve sonrasi hissedarlik yapisina asagida yer
verilmektedir:

Tablo 1: Beksa Hissedarlik Yapisi

Hissedar

Hisse Orani (%)
Devir Oncesi

Hisse Orani (%)
Devir Sonrasi

H. O. Sabanci Holding A.S.

Bekaert Engineering

Bekaert Ibérica Holding S.L.

NV Bekaert SA

Bekaert Asia

GENEL TOPLAM 100 100

* Haci Omer Sabanci Vakfi’nin sahip oldugu ve devre konu kurucu intifa senetlerinin herhangi
bir ortaklik hissesi degeri yoktur.

H.1.1. Bekaert Ibérica Holding S.L.

Bekaert Ibérica, bir sirketler grubunun ana sirketi olan ve Belgika kanunlarina goére
kurulmus olan NV Bekaert SA’nin istirakidir. Devre taraf olan Bekaert Ibérica
disinda ve NV Bekaert SA’nin diger istirakleri olan Bekaert Engineering ve Bekaert
Asia’nin da BEKSA’da hissesi bulunmaktadir.

Bekaert grup sirketleri gelismis tel UrUnleri (ingaat Urunleri, kablolar ve kordlar,
tarama ¢ozumleri, ¢it sistemleri, endustriyel ag, lastik ve elastomer takviyeler, lifler,
endustriye yonelik teller), gelismis malzemeler (kompozitler, gegirgen plastikler,
filtreleme, 1sitma-kurutma ve parlatma, metal teller, paslanmaz teller, teknik
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tekstiller) ve gelismis kaplama (endustriyel kaplama ve cam filmleri) UGretimi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Briksel Euronext endeksine kote olan NV Bekaert
SA’nin hisselerinin % 62,04°U halka agiktir.

Bekaert Ibérica ispanya kanunlarina uygun olarak kurulmustur. Sirket, bir holding
olmasi nedeniyle 2007 yilinda elde ettigi bir cirosu bulunmamaktadir.

H.1.2. H. O. Sabanci Holding A.S.

SABANCI, Tarkiye Cumhuriyeti kanunlari uyarinca kurulmus ve finansal hizmetler,
lastik, lastik takviye malzemeleri, otomotiv, enerji, cimento, perakendecilik, ticaret
ve endustri ile sair faaliyetler gibi ¢esitli sektorlerde faaliyet gostermekte olan bir
holding sirketidir.

Devre konu olan BEKSA'da 100 adet intifa senedi bulunan Haci Omer Sabanci
Vakfi (VAKSA), SABANCI blnyesinde yer alan bir aile vakfidir. BEKSA
yonetiminde herhangi bir etkisi bulunmayan VAKSA’nin s6z konusu senetleri de
Bekaert Grubu tarafindan devralinan varliklar arasindadir.

H.1.3. Beksa Celik Kord San. ve Tic. A.$

BEKSA, bildirim konusu iglemin taraflari SABANCI ve Bekaert Grubu tarafindan
1987 yilinda %(...) -%(...) ortaklikla kurulmus bir ortak girisimdir. BEKSA c¢elik kord
(lastik kordu, lastik topuk teli ve hortum takviye teli), yapi Urunleri (beton donati
celik teller ve beton igin polipropilen lifler), cam filmleri (giines kontrol cam filmleri
ve emniyet ve guvenlik cam filmleri) Uretimi ve satisi alaninda faaliyet
gOstermektedir.

BEKSA‘nin hisselerinin %(...)’si SABANCl'ya aittir. Ote yandan VAKSA ise
kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi vermeyen, sadece mali haklar taniyan
100 adet kurucu intifa senedine sahiptir.

BEKSA’nin hisselerinin diger %(...)’si Bekaert Grubu sirketlerine aittir. BEKSA'da
Bekaert Ibérica’nin %(...)lik payinin yaninda yine Bekaert Grubu sirketleri olan
Bekaert Engineering, NV Bekaert SA ve Bekaert Asia’nin toplam %(...)’luk paylar
vardir.

23.5.2008 tarihinde taraflar arasinda imzalanan hisse alim sdzlesmesine gore,
Bekaert Grubu, SABANCI'nin BEKSA nezdindeki %(...)lik paya tekabul eden
7.999.992 adet hissesini ve VAKSA’nin 100 adet kurucu intifa senedini satin alarak
BEKSA'da tek basina kontrol sahibi olacaktir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazari

BEKSA, lastik ve hortum uretimi, beton donati yapi Urlnleri ve cam filmleri
alanlarinda genis bir spektrumda Uretim ve pazarlama yapan bir tesebbustur. llgili
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arin pazari belirlenirken her bir Grin grubu igin ayri bir analiz yapilmasi
gerekmektedir.

Celik Kord

Celik kord, belli bir sayidaki telin belirli bir sirada birlikte bukulmesi suretiyle Uretilen
bir Grindudr. Celik kord drunleri icinde yer alan lastik kordu, lastik topuk teli ve
hortum takviye teline iligskin alt Grin pazarlari da agsagidaki gibi incelenmektedir.

(a) Lastik Kordu

Lastik kordu dunya lastik endustrisinde, gelik takviyeli radyal lastik Gretiminin temel
takviye malzemesidir.

(b) Lastik Topuk Teli

Lastik kordu lastigin korunmasi ve sertlik, suris akicihigi gibi diger 6zelliklerin
verilmesi icin kullanilirken lastik topuk teli lastigi janta takili tutmak icin kullanilir.

(c) Hortum takviye teli

Hortum takviye teli, lastik ve termoplastik yuksek basingli hidrolik hortumlarin 6rme
veya spiral kaplama takviyesi icin kullanilan, capi 0,15 ile 0,80 mm arasinda
degisen yuvarlak piring kaplama celik tellerdir.

Tel Yapi Uriinleri

Tel yapi drunleri, “teller ve tel Urunleri” yelpazesinde yer alan, ingaat sektérinde
kullanilan spesifik Uranlerdir. Tel yapi Urunleri igcinde yer alan beton donati gelik
teller ve beton icin polipropilen liflere iligkin alt Urin pazarlari da asagida
incelenmektedir.

(a) Beton Donati Celik Telleri

Beton donati celik teller betonun igerisinde donati olarak kullanilan yuksek cekme
mukavemetine sahip c¢elik tellerdir. Uygulama alanlari, endustriyel zemin
uygulamalari, prefabrik beton uygulamalari, sev stabilizesi uygulamalari, tunel
insaatlar ve madenciliktir.

(b) Beton Igin Polipropilen Lifler

Beton icin polipropilen lifler beton i¢ersinde rotre ve kilcal ¢atlaklari engellemek igin
kullanilan polipropilen liflerdir. Multi-filament (ince lifli) sinifi liflerdendir. Beton igin
polipropilen lifler ayrica betonun su gecirimsizligini, donma-erimeye karsi direncini,
betonun kdse ve kenarlarindaki kirilmalara karsi direncini arttirir ve kalip sokimu
sirasinda olusan kirilimlari azaltir.



08-44/607-232

Cam Filmleri

Cam filmleri, seffaf polyester boyama havuzuna daldirilarak Ustine ¢izilmez
katman kaplanarak ve diger tarafina yapistirici ve UV 1ginlarini engelleyici katman
konularak ve ustu jelatin kaplanarak Uretilmektedir. Cam filmleri pazarn icinde yer
alan gunes kontrol cam filmleri ve emniyet ve guvenlik cam filmlerine iligkin alt Grin
pazarlari da agagida incelenmektedir.

(a) Guines Kontrol Cam Filmleri
Gunes kontrol cam filmleri gines 1s1gini kontrol ederek 1s1 izolasyonu ve estetik
gorunum saglar. Bu filmler renklidir ve ana urundurler.

(b) Emniyet ve Giivenlik Cam Filmleri

Emniyet ve guvenlik cam filmleri camin darbelere karsi dayanimini arttirarak insan
hayatinin tehlikeye girme riskini ve maddi zararlari azaltmaktadir. Bu filmler guines
1IsIgint kontrol eden filmlere goére daha kalindirlar. Filmler camin i¢ kismina
uygulanmaktadir. Ana Urunddrler.

Yukarida verilen bilgiler 1g1ginda ilgili Grin pazarlari “lastik kordu”, “lastik topuk tell’,
‘hortum takviye tel”, “beton donati ¢elik teller’, “beton igin polipropilen lifler’,
‘gliines kontrol cam filmler” ve “emniyet ve glivenlik cam filmleri” olarak
tanimlanmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

BEKSA’nin Uranlerinin tim tlke genelinde pazarlandigi dikkate alindiginda bildirim
konusu devir iglemi acisindan ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti” sinirlaridir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. iglemin Niteligi

Devralma iglemi oOncesinde SABANCI ile Bekaert grup sirketlerinin ortak
kontrolinde olan BEKSA, devralma islemi sonrasinda Bekaert grup sirketlerinin tek
kontroline gececektir. Dolayisiyla, s6z konusu iglem 1997/1 sayili Teblig'in 2(b)
maddesi anlaminda bir devralma islemidir.

Devre taraf tesebbuslerden SABANCI'nin ilgili Grin pazarlarinda BEKSA diginda
Turkiye'de faaliyeti bulunmamaktadir. Bekaert Grubu’'nun ise Turkiye'ye “Lastik
Kordu” ve “Hortum Takviye Teli” ilgili Grin pazarlarinda cuzi miktarda dogrudan
satislari bulunmaktadir.

ilgili Grtin pazarlarindaki ciro ve pazar pay! bilgileri asadidaki tabloda yer
almaktadir.
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Tablo 2: Taraflarin lgili Uriin Pazarlarinda Toplam Ciro ve Pazar Paylari

2007 Cirosu 2007 Pazar Payi
(YTL)

Lastik Kordu (cenenen )*

Lastik Topuk Teli (cenenen )

Hortum Takviye Teli (coenen. )

Beton Donati Celik Teller | (....... )
Beton Igin Polipropilen | (....... )

o o o o o
o~ [o~| o~ [~ | o
~ ||~~~
N [N N N [N

Lifler

Gines  kontrol  cam | (....... ) %(....)
filmleri

Emniyet ve guvenlik cam | (....... ) %(....)
filmleri

*Bekaert Grubu’nun 2007 yilinda BEKSA digindaki satislardan elde ettigi “Lastik Kordu” ilgili Grtin
pazarinda yaklasik (....... )YTLlik ve “Hortum Takviye Teli” ilgili Griin pazarinda yaklagik
(cenene )YTL'lik cirosu eklenmistir.

1997/1 sayili Teblid'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde belirtilen ciro
ve pazar pay! esikleri bakimindan incelendiginde; devralmanin, “Lastik Kordu” ilgili
urln pazarinda ciro ve pazar pay! esiklerini astigl icin, “Lastik Topuk Teli” ve
“‘Beton Donati Celik Teller” ilgili Grin pazarlarinda ise pazar payi esigini astigi icin
izne tabi oldugu gorulmektedir.

H.3.2. Degerlendirme

Devir sonrasi, Bekaert grup sirketleri “Lastik Kordu” ilgili Urin pazarinda %(...),
“Lastik Topuk Teli” ilgili Grin pazarinda %(...), “Beton Donati Celik Teller” ilgili trin
pazarinda ise %(...)lik bir pazar payina sahip olacaktir. Bekaert Grubu’nun Lastik
Kordu” ilgili Griin pazarinda BEKSA diginda ¢ok cuzi bir satis miktar oldugu igin
ciddi bir yogunlagsma artigi s6z konusu olmayacaktir.

Ote yandan 23.5.2008 tarihinde taraflar arasinda imzalanan hisse alim
sOzlesmesinin “Muhtelif Hukumler” baghigini tasiyan 7. maddesinin 7.2 (c) alt
maddesi incelendiginde SABANCI binyesinde bulunan Brisa’nin (Bridgestone
Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.) Bekaert Grubu kontroline gececek olan
BEKSA'dan rekabet sartlar c¢er¢cevesinde daha dnce surdurdugu lastik kordu ve
lastik teli tedarikinin devami konusunda SABANCI'nin elinden gelen c¢abayi
gosterece@i ifade edilmektedir. Gerek bir taahhuttin olmamasi gerekse de
sOzlesmeye dayali bir munhasirligin bulunmamasi nedeniyle bu hukim ilgili Grin
pazarlarinda rekabeti olumsuz yonde etkilemeyecektir.

S6z konusu sOzlegsmenin “Aleniyet ve Gizlilik” bashidini tasiyan 7.6. maddesinde
taraflara, devir islemine ve gizli ticari bilgilere iligkin olarak Uguncu kisilere (basin
vb.) beyanda bulunulmamasi konusunda sinirlamalar getirilmesi ilgili hukdmlerin
taraf sirketlerin sozlegsmenin gizliligini korumaya yonelik bir iradesine iliskin
oldugundan rekabet hukuku baglaminda bir yan sinilama olarak
degerlendiriimemigtir.
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Sozlesmenin “Rekabet Yasagi” basligini tagiyan 7.7. maddesi incelendiginde ilgili
hakamlerin devir islemiyle dogrudan ilgili, igslemin yuratulebilmesi igin gerekli ve de
sure ve kapsam yonunden makuldur. Dolayisiyla bu maddeyle getirilen duzenleme
izin kapsaminda degerlendirilmigtir

Ote yandan sdz konusu sézlesmenin “Talepte Bulunmama” bagligini tagiyan 7.8.
maddesi incelendiginde SABANCI’ya devir konusu tesebbusun galisanlarini 3 yillik
bir sure igin istihdam etmeme yukumluligu getirilmektedir. Bu hukmun devir
islemiyle dogrudan ilgili, islemin yuratulebilmesi icin gerekli ve de sure ve kapsam
yonunden makulduar. Dolayisiyla bu maddeyle getirilen dizenleme izin kapsaminda
degerlendirilmistir.

Bu degerlendirmeler baglaminda, s6z konusu devir iglemi, belirtilen ilgili Grin
pazarlarinda herhangi bir hakim durumun yaratiimasi veya mevcut bir hakim
durumun gugclendiriimesi ve bdylece rekabetin olumsuz yonde etkilenmesine neden
olmayacaktir.

. SONUGC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin,
4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 1997/1
saylll “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim
durumun gugclendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli Olglde
azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bildirim konusu isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



