REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2002-1-65 (Devralma)
Karar Sayisi : 02-47/584-239
Karar Tarihi : 8.8.2002

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM,
Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER,
Mustafa PARLAK, Prof. Dr. Zihti AYTAGC, Rifki UNAL

B- RAPORTORLER: M. Akif KAYAR, Miige OZERCAN

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - Amcor Holding No.1 Ltd. [Amcor UK]
Temsilcisi: Av. Ece GURSOY
Bluyukdere Cad. Maya Akar Center No:100 K:17
80680 Esentepe - istanbul

D- TARAFLAR: - Amcor Holding No.1 Ltd. [Amcor UK]
One Silk Street Londra, EC2Y 8HQ INGILTERE
- White Cap Europe GmbH
Kaiserswerther Strasse 115 40880 Rotingen - ALMANYA

E- DOSYA KONUSU: Amcor UK tarafindan White Cap Europe GmbH'e ait
Schmalbach-Lubeca Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$. hisselerinin %99,99’unun
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 5.6.2002 tarih ve 2528 sayi, 1.7.2002 tarih
ve 2881 sayi, 23.7.2002 tarih ve 3260 sayi ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 31.7.2002 tarih ve
2002-1-65/B.D.-02-M.A.K. sayili Devralma On inceleme Raporu, 6.8.2002 tarih,
REK.0.05.00.00/93 sayili Baskanlik onergesi ile 02-47 sayili Kurul toplantisinda
goOrusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; White Cap Europe GmbH’den
Schmalbach Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hisselerinin % 99,99'unun Amcor UK
tarafindan devralinmasinin,

- 4054 sayih Kanun’un 7. maddesine dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayil Teblig
kapsaminda izne tabi bir islem oldugu,

- Schmalbach-Lubeca AG Uzerine getirilen 3 yillik rekabet etmeme yasaginin
zorunlu, objektif ve makul bir yan sinirlama oldugu,
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- ilgili Urin pazarlarinda hakim durum yaratmayacagi ya da mevcut bir hakim
durumu guglendirerek rekabetin 6nemli Olglide azaltiimasi sonucunu
dogurmayacag! ve dolayisiyla bildirim konusu isleme izin verilmesi gerektigi,

ifade edilmektedir.
H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar

Amcor UK, Amcor Limited tarafindan kontrol edilen bir holding sirketidir.
Amcor Grubu, oluklu mukavva kutu, esneyebilen ambalaj, kapak, PET ambalaj ve
katlanabilir karton drtnlerinin Uretim ve satisini yapmaktadir.

Amcor Grubu'nun Turkiye’de herhangi bir istiraki bulunmamakta olup,
Tlrkiye’de esneyebilen ambalaj Urunlerindeki satis faaliyetlerini Amcor Flexibles
Europe A/S ve katlanabilir karton Urlnlerindeki satiglarini ise Amcor Rentsch
aracihgi ile yurutmektedir. Amcor Grubu, Turkiye’de, esneyebilen ambalaj trlnlerinin
satisini dogrudan ya da bayileri araciligi ile yaptig1 satiglar ile katlanabilir karton
satisi faaliyelerini ise sadece dogrudan musterilerine yaptigi satiglar vasitasiyla
gercgeklestirmektedir.

Amcor Grubu’nun 2001 yili iginde Turkiye’'de, esneyebilen ambalaj Grunleri ve
katlanabilir karton satislarindan elde ettigi ciro yaklasik ........................... TL.dir.

Schmalbach-Lubeca AG (Schmalbach-Lubeca Grubu), White Cap Europe
GmbH (White Cap)'in %100 hissesine sahip ve PET ambalaj trlnleri, cam ve plastik
ambalajlar icin kapak, kapak ekipmani, teneke igcecek kutu imalati ve tedariki
alanlarinda dinya ¢apinda faaliyet gostermekte olan bir sirkettir.

Schmalbach-Lubeca Grubu, Turkiye’de Schmalbach-Lubeca Ambalaj Sanayi
ve Ticaret A.S. (Schmalbach-Lubeca Turkiye) araciligiyla faaliyet gostermektedir.
Schmalbach-Lubeca AG, Schmalbach-Lubeca Turkiye’nin sermaye yapisina, sirketin
hisselerinin  %99,99’'una sahip olan White Cap araciigiyla istirak etmistir.
Schmalbach-Lubeca Turkiye'nin ana faaliyet konusu PET ambalaj ile kapak uretimi
ve satisidir. Merkezi Istanbul’da bulunan sdz konusu sirketin Tirkiye'de 3 fabrikasi
bulunmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Uriin Pazan

Dosya konusu devralma islemi neticesinde kontroli el degistirecek olan
Schmalbach-Lubeca Turkiye, yalnizca "PET ambalaj" ve "kapak" trtnlerinde faaliyet
gOstermektedir. Schmalbach-Lubeca Turkiye’'nin kontrolinid devralacak tesebbls
olan Amcor UK’in dahil oldugu Amcor Grubu'nun ise Turkiye'deki faaliyetleri
esneyebilen ambalaj ve katlanabilir kartonlarla sinirhidir.

PET ambalaj, tuketicilerin icecek ve sivi gida ambalaji olarak tanidigi seffaf
siseler seklinde olan yumusak, gaz gecirgen plastik recinedir. PET siseler, PET
preformlarin i¢lerine hava verilerek genigletiimesi suretiyle elde edilmektedir.

REKABET KURUMU 2




y

Kapaklar, sisenin muhtevasini kapamaya yarayan geleneksel “sise kapaklarr’
olup, plastik veya mantar ucglu olarak metalden veya tamamen plastikten
yapiimaktadir.

Tuarkiye’de Uretilen kapaklarin ithal ikamesi mumkun oldugu gibi, ithal ya da
yerli kapaklar arasinda fiyat yéniinden farklilik bulunmamaktadir. Ote yandan,
Tarkiye’de kapak Uretiminde blyuk bir kapasite fazlasi mevcuttur.

Bu agiklamalar gergevesinde, “PET ambalaj’ ve “kapaklar’in tUretim ve satisi
ilgili Gran pazarlar olarak kabul edilmistir.

H.2.2. Cografi Pazar

PET ambalaj ve kapak urunlerinin dagitimi, dretim yerlerinden tum ulkeye
yapilabildiginden ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak kabul
edilmigtir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu devralma islemi neticesinde Schmalbach-Lubeca Turkiye,
Amcor Grubu tarafindan Amcor UK vasitasiyla kontrol edilecek ve Amcor Grubu,
Tuarkiye'de ilk kez, PET ambalaj ve kapak urUnlerinin dUretimi ve satigi konularinda
faaliyet gostermeye baglayacaktir.

Schmalbach-Lubeca Turkiye'nin %99,99 oranindaki hisselerinin Amcor UK
tarafindan satin alinmasi yoluyla kontrol degisikliginin gergeklesecedi islem, 1997/1
saylili Teblig'in 2. maddesi (b) bendi kapsaminda bir devralmadir.

Anilan Teblig’'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde; “..birlesmeyi
veya devralmayi gerceklestiren tegebblslerin, (llkenin tamaminda veya bir
bélimdinde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi
halinde veya bu orani agmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tirk Lirasr’ni
asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” seklinde dizenleme
getirilmistir.

Schmalbach-Lubeca Turkiye’nin, 2001 yili itibariyla, PET ambalaj drunleri
satisindan kaynaklanan cirosu ......................... TL. ve kapak satigindan elde ettigi
CIFOSU .vviiiiiiiiiiieenn, TL.dir. Bu cercevede, PET ambalaj uretim ve satisi
pazarindaki cironun, anilan Teblig’'de belirlenen 25 trilyon TL.lik esigi asmasi
nedeniyle sd6z konusu islemin izne tabi oldugu anlasiimistir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, Schmalbach-Lubeca Turkiye'nin pazar
paylarinin kapak Uretim ve satigi pazarinda %..... gibi dusuk bir oranda, PET
ambalaj uretim ve satigI pazarinda ise %....... oraninda gergeklestigi, ancak %.....
payla SASA'nin gugli bir rakip olarak bu pazarda yer aldigi, Amcor Grubu’nun
Tarkiye’de ilgili arin pazarlar ve etkilenen pazarlarda herhangi bir faaliyetinin
olmamasi nedeniyle bir yogunlagsmanin yaratiimayacagi, 6te yandan PET ambalaj ve
kapak Uretim ve satigi pazarlarinda piyasaya girisin zor olmamasi ve ithalat
olanaklarinin varligi nedenleriyle rekabetgi bir yapinin bulundugu anlasilmistir.

Amcor Grubu ve Schmalbach-Lubeca AG arasinda 7 Mayis 2002 tarihinde
imzalanmis olan Soézlesme’nin ekinde yer alan “Gizlilik ve Rekabet Etmeme
Anlagsmasi’nin 3. maddesi uyarinca, Schmalbach-Lubeca AG, devir isleminin
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tamamlanmasindan itibaren 3 yil boyunca dogrudan veya dolayl olarak PET ambalaj
ve kapak urunleri ile ilgili faaliyette bulunamayacaktir.

Devralma iglemlerinde, satin alinan varliklarin yani sira musteri potfoyd,
know-how, lisans, isim hakki, marka gibi unsurlarin devredildigi durumlarda “rekabet
etmeme” sartlari bazi kriterler dikkate alinarak zorunlu ve makul yan sinirlamalar
olarak kabul edilmektedir. S6z konusu so6zlesmede yer alan rekabet etmeme
hakmandn de ayni niteligi haiz makul sdreli bir yan sinirlama oldugu kanaatine
varilmigtir.

Bu bilgiler gercevesinde, dosya konusu devralma igleminin ilgili pazarlarda
rekabetin 6nemli Ol¢clide azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde hakim durum
yaratmaya veya guclendirmeye yonelik olmadidi kanaatine ulasiimisir.

I- SONUG

Yukarida yer verilen degerlendirmeler c¢ergevesinde, White Cap Europe
GmbH’den Schmalbach-Lubeca Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hisselerinin %
99,99’'unun Amcor UK tarafindan devralinmasi igleminin;

- 1997/1 sayil Teblig kapsaminda izne tabi bir islem olduguna,

- Schmalbach-Lubeca AG Uzerine Pet ambalaj ve kapak uretim ve satisi
pazarlarinda getirilen 3 yillik rekabet etmeme yasaginin zorunlu, objektif ve
makul bir yan sinirlama olduguna,

- ilgili pazarlarda hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim durumu
gUglendirerek rekabetin onemli Olgude azaltilmasi sonucunu
dogurmayacagina,

dolayisiyla bildirim konusu isleme izin veriimesine OY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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