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D. DOSYA KONUSU: Korda Kagit Pazarlama Ticaret A.S.’nin tim hisselerinin Inapa-
Investimentos, Participacoes e Gestdao, SA tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 20.08.2013 tarih ve 5232 sayi ile giren
yaziyla tamamlanan bildirim Uzerine duzenlenen 20.08.2013 tarih ve 2013-2-42/Ol sayili
Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSQU: llgili raporda, bildirim konusu igleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildiime konu iglem uyarinca, Korda Kagit Pazarlama ve Ticaret A.$. (Korda)nin
hisselerinin %84,08'i KH Beteiligungs GmbH (KHB) tarafindan, %15,92’si ise Korab
International Holding SA (Korab) tarafindan Inapa-Investimentos, Participacbes e Gestéo,
SA (Inapa)’ya devredilecek, dolayisiyla Korda’nin tam kontroli Inapa’ya gececektir. Bu
cercevede s6z konusu islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)'in 5. maddesinin birinci
fikrasi kapsaminda bir devralma islemidir. Ayrica, taraflarin cirolarinin ayni Teblig'in 7.
maddesinde 6ngorulen egsikleri agsmasi sebebiyle, islem Rekabet Kurulu iznine de tabidir.

Dosya mevcudu bilgilere gére, hem Korda hem de Inapa ka&git ve ambalaj Urtnleri alim
satimi faaliyetinde bulunmaktadir. Korda daha c¢ok orta ve kuglk olgekli musterilerine
stoktan veya baglantili olarak kagit ve ambalaj Grunleri satigi yapmakta, fason olarak kagit
kesim hizmeti vermektedir. Ayrica, Korda’nin 2012 cirosunun (.....) yonelik ticari
faaliyetinden kaynaklandigi belirtiimistir. Inapa ise Portekiz merkezli ¢ok uluslu bir sirket
olup kagit, paketleme ve gorsel iletisim Grinu alim satimi alanlarinda sekiz Ulkede faaliyet
gOstermektedir. Inapa’nin faaliyette bulundugu ulkeler arasinda Turkiye bulunmamaktadir.
Inapa’nin cirosunun yaklasik %90’'inin ise kagit, grafik ve ofis malzemelerini kapsayan
kagit alim satimindan elde edildigi bildirilmistir.

Devre konu Korda'nin faaliyet alanina giren Urdnlerin Turkiye genelinde sunulmasinin
muUmkun olmasi ve pazar farklilagmasi yaratacak faktorlerin bulunmamasi nedeniyle ilgili
cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmigtir. Kesin bir etkilenen pazar tespit ediimemekle
birlikte, degerlendirmede “tum kagit ve karton Urlnleri pazar’” esas alinmig, ancak pazar
payl hesaplamalarinda alt pazarlar da g6z 6ninde bulundurulmustur.
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Dosya mevcudu bilgi ve belgeler cercevesinde; Inapa’nin Turkiye pazarinda faaliyette
bulunmadigi, tum ka&gdit ve karton Urunleri pazarinda Korda’nin payinin % (.....) oldugu,
Korda’'nin Uretimini yapmadigi “sargilik kagitlar, temizlik kagitlar ile sigara ve ince, 6zel
kagitlar’i etkilenen pazar tanimindan c¢ikarmak suretiyle hesaplama yapildiginda dahi
pazar payinin % (.....) gibi olduk¢a dusuk bir oranda gercgeklestigi ve ¢ok sayida rakip
tesebbUsun faaliyet gosterdigi dikkate alinarak, basvuruya konu islemin Turkiye pazarinda
yogunlasma yaratmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli Olcude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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