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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Cengiz COLAK, Ridvan DURAN
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D. DOSYA KONUSU: TTTech Auto AG’nin tek kontroliiniin, NXP B.V. araciligiyla
NXP Semiconductors N.V. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 04.02.2025 tarih ve 62426
say! ile giren bildirim Uzerine duzenlenen 17.02.2025 tarihli ve 2025-1-007/0Ol sayil
Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadidi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; TTTech Auto AG’nin (TTTECH AUTO AG) tek kontroliiniin NXP B.V. (NXP)
aracihgiyla NXP Semiconductors N.V. (NXP SEMICONDUCTORS) tarafindan
devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili
Kanun) 7. maddesi kapsaminda izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islemin temelini, taraflar arasinda 06.01.2025 tarihinde imzalanan “Hisse
Alim Anlasmasr” (SOZLESME) olusturmaktadir. S6z konusu SOZLESME uyarinca NXP,
TTTECH AUTO AG’nin paylarin tamamini elde ederek tek kontrole sahip olacaktir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig)in 5. maddesinde, birlesme ve devralma sayilan
hallerden biri olarak; “kontrolde kalici degigiklik meydana getirecek sekilde bir veya daha
fazla tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse
ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha
fazla tesebblis veya halihazirda en az bir tesebblisli kontrol eden bir veya daha fazla kisi
tarafindan devralinmasi” hali sayllmistir.

incelenen islemle birlikte paylari devre konu TTTECH AUTO AG’nin kontroliinde kalici
bir degdisiklik meydana geleceginden, bildirime konu islemin 2010/4 sayili Teblig'in 5.
maddesi uyarinca 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir devralma islemi
oldugu anlagiimaktadir. Bildirime konu devralmanin taraflarinin cirolarina bakildiginda
2010/4 sayil Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan ciro esiginin
aslildigi, dolayisiyla iglemin izne tabi bir iglem oldugu tespit edilmistir.
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Bildirime konu iglem kapsaminda devre konu taraf olan TTTECH AUTO’nun merkezi
Avusturya’da bulunmakta olup yazilim taniml araglar (Software-Defined-Vehicles - SDV)
alaninda hem donanim hem de yazilim tabanh otomotiv guvenlik ¢ozimleri sunan bir
teknoloji saglayicisi olarak faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte TTTECH AUTO,
otomotiv sektdriine ydnelik elektronik kontrol Uniteleri (Electronic Control Units — ECU),
ekran sistemleri ve guvenlik odakli yazihmlar gelistirmektedir. TTTECH AUTO, s6z
konusu faaliyetleri kapsaminda (i) arag i¢i ethernet ag iletisimini destekleyen ECU’lar,
ekranlar ve test araglarini iceren donanim ¢ézumleri ile (i) MotionWise ve Zetta Auto
urunleri kapsaminda, otomotiv guvenlik uygulamalari icin ara katman yazilimi
(middleware) ¢dzimleri gelistirmekte, pazarlamakta ve satmaktadir. Ote yandan
TTTECH AUTO, yar iletken Uretimi yapmamakta olup ECU’larin gelistiriimesi icin yari
iletkenleri distribttorlerden, seri lUretim asamasinda ise Uglincu taraf Ureticilerden tedarik
etmektedir. Ayrica TTTECH AUTO, SDV icin yazilim entegrasyonu, guvenlik
danigsmanligi, elektronik kontrol tasarimi ve musteri muhendislik yazilim hizmetleri gibi
cesitli tasarim ve danigsmanlik hizmetleri sunmaktadir. TTTECH AUTO’nun, Turkiye'de,
2021, 2022, 2023 ve 2024 (Kasim ayina kadar) yillarinda (.....) olmak Uzere sadece ¢
musterisi bulunmaktadir. Bu kapsamda TTTECH AUTO'nun Turkiye cirosu, sinirli sayida
musteriye yapilan belirli donanim ve yazilim satislarindan olugmaktadir.

Devralan NXP ise yari iletkenlerin gelistiriimesi, Uretilmesi ve satigi ile iligkili olarak
otomotiv, endustri, nesnelerin interneti (I0T), mobil ve iletisim altyapisi sektorleri dahil
olmak Uzere genis bir nihai pazar uygulamalari alanlarinda faaliyet gosteren kuresel bir
yari iletkenler sirketidir. NXP’nin yari iletkenleri; mikrodenetleyici cipler (Microcontrollers-
MCU), uygulama iglemcileri, iletisim iglemcileri, kablosuz baglanti, analog ve araylz
artnleri, radyo frekans cihazlari, guvenlik ve sensérler Grin gruplarini icermektedir.
Bununla birlikte NXP yazilim ¢ozimleri sunmamakta olup SDV igin acgik bir platform olan
CoreRide’l gelistiriimistir. CoreRide, otomotiv sinifi entegre devreler (Integrated Circuits
— IC) sunmak amaciyla Uguncu taraf yazilim ve igletim sistemi saglayicilariyla is birligi
yaparak S32 islemci ailesi, MCU, ag iletisimi bilesenleri (6rnegin Ethernet anahtarlari,
fiziksel Ethernet alici-vericileri ve ag denetleyicileri) ve gu¢ yonetimi entegre devrelerini
(Power Management IC — PMIC) bir araya getirmektedir. (.....)".

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, islem taraflarinin faaliyetleri arasinda
Tlrkiye’'de ve kuresel olcekte herhangi bir pazarda yatay bir értisme bulunmadigi, bu
bakimdan bildirim konusu islemin yatay seviyede herhangi bir rekabet karsiti endiseye
sebebiyet vermeyecegdi degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte NXP’nin faaliyetleri dijital ve analog IC’lerin Uretimi ile sinirh olup
TTTECH AUTO bu alanda faaliyet gostermemekte, TTTECH AUTO’nun faaliyetleri, esas
olarak ECU Uretimine odaklanmaktadir. TTTECH AUTO ayni zamanda guvenlik ve
koruma uygulamalarina odaklanan ara katman yazilimi ve teknoloji yigini gozumleri (tech
stacks solutions) (6rnegin, Zetta Auto ve MotionWise Urln gesitlerini) gelistirmekte, NXP
yine bu alanlarda faaliyet gostermemektedir. Bildirim Formu’ndan ECU’larin (i) spesifik
Ozellikleri kontrol eden ve tek bir gipte yer alan kuguk bir bilgisayar niteligindeki bir MCU,
(i) bir IC anahtari ve (iii) PMIC’ten olustugu ve bu bakimdan NXP tarafindan Uretilen
IC’lerin  TTTECH AUTO tarafindan satilan ECU’larin icine entegre edildigi
anlasiimaktadir. Bu kapsamda TTTECH AUTO tarafindan tedarik edilen ECU’lar ile NXP
tarafindan tedarik edilen ve ECU’larin temel bilesenlerini olusturan IC’ler bakimindan
islem taraflarinin  faaliyetleri arasinda dikey nitelikte bir o6rtisme oldugu
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda oncelikle NXP, Turkiye'de faaliyet gosterdigi (.....)

1(.....) (Belge-1).
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Tarkiye'de gelir elde etmemis olup Tuarkiye’'deki higbir Grindn alt kinlimlari pazarinda
pazar payi elde etmemistir.

NXP’nin kuresel dlgekte otomotiv yari iletkenleri pazarindaki pazar payi %(.....) olup NXP,
ilgili pazarda ikinci oyuncu konumundadir. Bununla birlikte pazarda %(.....) pazar payiyla
Infineon, %(.....) pazar payiyla ST, %(.....) pazar payiyla Tl ve %(.....) pazar payiyla
Renesas gibi guglu tesebbuslerin de aralarinda bulundugu ¢ok sayida rakibin yer aldigi
gorulmektedir. Bu dogrultuda kuresel Olgekte otomotiv yari iletkenleri pazarinin pargali
bir yapiya sahip oldugu gorulmektedir.

TTTECH AUTO, ECU bilesenlerinin bir araya getiriimesi islemini tamamen Uguncu taraf
uretici is muhataplar araciligiyla gergeklestirmektedir. ECU’lara iliskin pazarlar
bakimindan TTTECH AUTO’nun Turkiye'deki tahmini pazar paylarinin 2021, 2022 ve
2023 yillarinda %(.....)’'ten az oldugu, ECU pazarinda potansiyel alt segmentler g6z
onune alindiginda dahi s6z konusu pazar payinin degismedigi gorulmektedir. Ayrica,
ECU pazarinin oldukga pargali bir yapiya sahip oldugu ve (.....) gibi blytk oyunculara
kiyasla bu pazarda TTTECH AUTO’nun minimal bir mevcudiyete sahip oldugu, TTTECH
AUTO'nun Turkiye'de 2021, 2022, 2023 ve 2024 (Kasim ayina kadar) yillarinda (.....)
olmak Uzere sadece u¢ musterisinin bulundugu tespit edilmistir. Bildirim Formu’'nda
bunun yani sira, otomotiv IC’lerinin biylk kisminin, ECU tedarikgilerine degil, dogrudan
diger orijinal ekipman (Ureticilerine (OEM) ve Tier-1? olarak adlandirilan saticilara
satilmasi sebebiyle TTTech AUTO’nun Ust pazardaki bu Grlnlere iliskin talepteki payinin
%(.....)’'den kuguk oldugu, diger bir deyisle TTTECH AUTO’nun, yari iletkenler pazarinda
ve Ozellikle otomotiv yari iletkenleri/IC’leri pazarinda yalnizca kiguk bir musteri oldugu
belirtiimektedir.

Bunlara ek olarak NXP’nin IC Urunlerinin, rakipleri tarafindan sunulan utrUnler ile esdeger
nitelikte oldugu, Ust pazardaki diger IC tedarikgilerinin yakin alternatifler sunmakta
oldugu, nitekim TTTECH AUTO’nun, Granlerinin bilesenlerini pazardaki NXP, Infineon,
Texas Instruments, Marvell, Micron, Samsung gibi bircok farkli tedarikgiden temin ettigi
g6z onunde bulunduruldugunda, bildirim konusu islem sonucunda ortaya c¢ikabilecek
potansiyel pazar kapama etkilerini dengeleyebilecek yeterli bir alici guct bulundugu;
NXP’nin otomotiv IC’si satisindan elde ettigi gelirin, TTTech AUTO’nun ECU’lardan elde
ettigi gelirden 6nemli derecede yuksek olmasi nedeniyle NXP’nin, ECU faaliyetlerine
fayda saglamak adina IC satiglarini tehlikeye atacak bir hamle yapmak icin herhangi bir
sebebinin olmadigi ve bildirim konusu islem sonucunda olusan birlesik tesebblsun
pazari rakip ECU tedarikgcilerine girdi kisitlama gldisu veya imkani bulunmadigi
degerlendiriimektedir.

Bunun yani sira yukarida detayli bir sekilde yer verildigi Uzere, TTTech AUTO’nun
otomotiv IC’lerine iligkin talepteki oldukga kisith payi, baska bir deyisle TTTech
AUTO’nun Ust pazardaki mevcut ya da potansiyel rakipler i¢cin dnemli bir musteri
olmamasi, dikkate alindiginda bildirim konusu islem sonucunda, yari iletken/IC pazarinda
faaliyet gosteren rakiplerin musteriye erisiminin kisittanmayacagi, diger bir deyisle
TTTech AUTO’nun ilgili pazara erisimi kisitlama imkani bulunmadigindan iglemin musteri
kisittamasina da yol agmayacagi degerlendiriimektir.

Ayrica mevcut dosya kapsaminda, TTTECH AUTO tarafindan sunulan yazilim ¢éztumleri
ile NXP tarafindan tedarik edilen IC’ler arasindaki tamamlayicilik iligkisinin de irdelenmesi
gerekmektedir. TTTech AUTO tarafindan sunulan ¢ézumler, kaynaklarin ve is yukinun

2 Bildirim Formu’nda; Tier-1 tedarikgilerinin, (.....) veya (.....) gibi OEM’lere dogrudan parga, bilesen veya
sistem saglayan sirketler oldugu, ECU'larin dogrudan OEM'lere satiimasi durumunda, ECU tedarikgilerinin
de Tier-1 olarak kabul edildigi belirtiimektedir.
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cesitli merkezi islemci Uniteleri (central processing unit-CPU) arasinda etkin bir sekilde
dagilimina yardimci olan MotionWise Glvenlik Ara Katman Yazilimi (MotionWise Safety
Middleware) etrafinda sekillenmektedir. MotionWise, uygulama ve isletim sistemi
katmanlari arasinda iglev goéren bir ara katman yazilimi platformu olup bir arag yaziliminin
calisma sirasinda glvenli bir sekilde ayarlanmasini saglamaktadir. ilaveten TTTECH
AUTO, ZettaScale Technology ve TTTECH AUTO ortakliginda gelistirilen ve glvenli arag
ici iletisimini - 6rnegin MCU’lar ile ¢ip Uzerinde sistemler (system-on-chips, SOC) arasi
iletisim, bulut ile MCU/SOC’ler arasi guvenli iletisim, esnek yazilim ¢ézimleri- mimkan
kilabilen bir iletigsim yazilimi olan Zetta Auto Urinunu sunmaktadir. S0z konusu urunler,
farkli otomotiv uygulamalarinin daha hizli entegre edilmesini saglayan yazilim ¢ézimleri
olarak tanimlanmaktadir.

Mevcut durumda NXP, TTTECH AUTO da dahil olmak Uzere bir dizi yazilim saglayicisi
ile is birligi yapmakta olup bildirime konu iglem, NXP'nin donaniminda optimize edilmig
ara yazilim katmanina kadar onceden entegre edilmis bir yazilim paketi sunmasina
olanak saglayacaktir. Bu ¢ergcevede TTTECH AUTO’nun yazihim hizmetleri ile NXP’nin
IC Uretim faaliyetleri arasinda konglomera nitelikte bir ortismeye yol acgabilecegi
degerlendiriimektedir. Bu noktada ise NXP tarafindan tedarik edilen IC’ler ile TTECH
AUTO tarafindan sunulan ara katman yazilimi Grtnlerinin birbirine baglanmasi veya
paket satis yoluyla taraflarin bir pazardaki gucinin diger bir pazara aktariimasi
endisesinin degerlendiriimesi gerekmektedir.

NXP, Turkiye'de (.....) gelir elde etmemis olmakla birlikte, NXP otomotiv yar iletkenleri
pazarinda kuresel Olgekte yaklasik %(.....) oraninda pazar payina sahiptir. Bununla
birlikte Bildirim Formu’nda TTTECH AUTO’nun ise otomotiv yazilimlari ve potansiyel ara
katman yazilimi segmenti bakimindan Turkiye’de %(.....)’'ten az pazar payina sahip
oldugu ve ayni zamanda pazarda (.....) gibi bircok yazilim sirketinin yer aldigi ifade
edilmektedir. ilaveten TTTECH AUTO’nun yazilim uriinlerinin aktif olarak aralarinda
NXP, Qualcomm, TI, Nvidia, Intel, Texas Instruments, Infineon ve Horizon Robotics gibi
saticilarin da bulundugu bircok farkli saticidan elde edilen IC Urdnlerini desteledigi;
NXP’nin, dnceden entegre edilmis bir teknoloji y1gini ¢dézimu sunabilecek olsa dahi, ara
katman yazilimi ¢ézimleri IC’ye duyarsiz oldugu, es deyisle ara katman yazilimlari yeterli
performansa sahip her otomotiv ¢ipi Uzerinde calisabildigi vurgulanmaktadir. Bildirim
Formu'nda ayni zamanda, ara katman yazilimlarinin spesifik bir [IC Uzerine
yuklenebilmesi icin herhangi bir ayarlama yapilmasina ya da donanim adaptasyonuna
gerek olmadigi, bu durumun IC saglayicisinin degistiriimesi mimkin hale getirdigi
belirtimektedir. Zira pazardaki alicilarin (OEM ve Tier-1) UrGnlerin araclar ile birlikte
calisabilir olmasini talep ettigi ve “duyarsiz olmayan” Urlnlerin, ara¢ platformlari igin
yalnizca sinirli sayida IC tedarikgisi segene@i sundugu icin ticari agisindan cazip
gorulmedigi, dolayisiyla otomotiv ¢ipi ve ara katman yaziliminin seg¢imi bakimindan
saglayicilari izerinde énemli dlgtde alici glcu oldugu dile getiriimektedir. Bununla birlikte
Bildirim Formu’nda, bildirilen islem sonrasinda NXP’nin, tim Gglncu taraf ara katman
yazihmi saglayicilari ile ig ortakligi kurmaya devam edecegi, ek olarak TTTECH
AUTO’nun yazilimi Gglncu taraf saticilardan elde edilen IC’ler tarafindan desteklemeyi
surdurecegi, dolayisiyla NXP’nin pazari yazilim ortaklarina veya IC tedarikgilerine
kapama imkani veya gudustne sahip olmayacagi ifade edilmektedir.

Tum bu degerlendirmeler kapsaminda bildirime konu iglemin Turkiye'de herhangi bir
pazarda yatay ortusmeye yol agmadigi, islem sonrasinda meydana gelebilecek olan
dikey ve/veya konglomera ortugmelerin ise islem taraflarinin gerek Turkiye gerekse
kUresel Olcekte onemli bir pazar gucune sahip olmamasi, s6z konusu pazarlarda ¢ok
sayida 6nemli oyuncunun bulunmasi ve bu pazarlarin pargali bir yapiya sahip olmasi
nedenleriyle rekabet karsiti bir endiseye yol agcmayacagi, dolayisiyla dosya konusu
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devralma isleminin pazarda rekabet karsiti bir endise doguracak herhangi bir
yogunlagmaya neden olmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida yapilan de@erlendirmeler 1siginda, anilan iglemin 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi ¢ergevesinde basta hakim durumun yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendirilmesi olmak Uzere etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi sonucunu doguran
bir nitelik tasimadigi degerlendiriimektedir.

H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin
rekabetin énemli 6lgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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