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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-2-080 (Devralma)
Karar Sayisi : 22-03/49-20

Karar Tarihi : 13.01.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK

B. RAPORTORLER : Omer Volkan YAZAR, Emre KARA,
Muhammet Cuma KURKCU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Oyak Portfoéy Yonetimi A.S.
Temsilcileri: Dr. Sinan H. YUKSEL, Av. Onur YUKSEL,
Av. ismail Unal DOGAN
Glilgimen Sk. No:4 Kurucesme 34345 Besiktag/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Gold Harvest Kuruyemis Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin tek kontroliniin OYAK Portfoy Yonetimi A.$. tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 28.12.2021 tarih ve
24094 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri 12.01.2022 tarih ve 24530 sayi ile
tamamlanan bildirim Gzerine dlzenlenen 12.01.2022 tarih ve 2021-2-080/Ol sayili
Devralma On inceleme Raporu gorisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Oyak Portfdy Yonetim A.S. (OYAK PORTFOQY) tarafindan Gold Harvest
Kuruyemis Gida ve Tarim Urinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (GOLD) %f(.....)
oranindaki hissesinin ve tek kontrolinun devralinmasi islemine izin verilmesi talep
edilmektedir.

islem dncesinde GOLD’un hissedarlarinin timii gercek kisilerdir. Bildirim Formu’nda
GOLD’un bugune kadar belli bir kigi grubu (ya da aile) tarafindan kontrol edilmemis
oldudu, hicbir hissedarinin GOLD uzerinde belirleyici etki uygulayabilecek bir yetkiye
sahip olmadidi belirtiimigtir. GOLD’un Esas Sézlesmesi incelendiginde, ortaklik yapisi
icerisinde yer alan higbir ortagin tek basina sirketin karar alma mekanizmasinda
belirleyici etki uygulama imkaninin bulunmadigi ve sirketle ilgili kararlarin ortaklar
arasinda “degisen ittifaklar’ vasitasiyla alindi§i gorilmektedir. Bu durumun tespiti
amaciyla GOLD Genel Kurulu katihm oranlari incelenmis ve son doért yilda
gerceklestirilen tum Genel Kurul toplantilarina ortaklarin tamaminin katihm goésterdigi
tespit edilmigtir.

Yukarida yer verilen hususlar birlikte degerlendirildiginde GOLD’un islem 6ncesinde
herhangi bir hissedar tarafindan kontrol edilmedigi anlagiimaktadir.

Taraflar arasinda dizenlenen Hisse Satis S6zlesmesi'nin 12.5.3 maddesi uyarinca
islemin kapanigsindan 6énce tim katihm paylarinin satici hissedarlar tarafindan
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tutuldugu bir girisim sermayesi yatirnm fonu (Satici Fon) kurulacaktir. Hissedarlarin
GOLD’da kalan %f(.....) oranindaki hissesinin s6z konusu fona devredilmesinin
amaclandigi ve taraflarin bu konuda anlastigi belirtiimektedir. Devralma sonrasinda
olugsacak hissedarlik yapisina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 1: GOLD’un islem Sonrasindaki Hissedarlik Yapisi

Hissedar Pay Orani Hisse Sinifi

OYAK PORTFOY! (..nr) A
Satici Fon (. B
Kaynak: Bildirim Formu

OYAK PORTFQOY ve Satici Fon arasinda akdedilen GOLD’a iliskin Hissedarlar
Sozlesmesi’'nin 6.2. maddesine goére GOLD’un Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
secilen (.....) Uyeden olusacak olup, (.....) Uye B Grubu Hissedarlar, (.....) iye A Grubu
Hissedarlar tarafindan aday gosterilecektir. Yonetim Kurulu toplantilari igin toplanti
yeter sayisi, uyelerinin gogunlugunun katihmi ile saglanacak olup Hissedarlar
Soézlesmesi'nin 6.8. maddesinde yer alan énemli yonetim kurulu kararlari icerisinde
belirtilen konular haricindeki yonetim kurulu kararlari toplantiya katilan Gyelerin basit
cogunluguyla alinacaktir. Onemli ydnetim kurulu kararlari ise oybirligi ile alinacaktir.

Hissedarlar Sézlesmesi'nin 6.8 maddesinde yer alan dnemli yonetim kurulu kararlari
asagidaki gibidir.

‘a) (....),
b)(....).”

Hissedarlar Soézlegsmesi'nin 7.2. maddesinde ise oOnemli genel kurul konulari
haricindeki konularda, toplanti ve karar yeter sayisinin sirket sermayesinin en az
%(.....)'ini temsil eden paylara sahip pay sahipleri ile saglandi§ yer almaktadir. Onemli
genel kurul konular igin B Grubu Hissedarin da toplantida hazir bulunmasi ve bu
konularda karar alinabilmesi icin B Grubu Hissedarin olumlu yonde oy kullanmasi
gerekmektedir.

Hissedarlar Sézlesmesi'nin 7.4 maddesinde yer alan 6nemli genel kurul kararlari
asagidaki gibidir.

“a)(.....),
b) (.....);
c)(.....);
d(...).”

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un 53.
paragrafinda ortak kontrol saglayan veto haklarinin tipik olarak butce, isletme plani,
onemli yatinmlar veya Ust yonetimin atanmasi gibi kararlari igcerecegdi agiklamalarina
yer verilmektedir. Hissedarlar Sézlesmesi'nin 6.8. ve 7.4. maddesinde yer alan s6z
konusu kararlarin azinlik hissedarlarinin finansal haklarini korumaya donuk veto
haklari oldugu ve azinlik hissedarlarina stratejik nitelikteki kararlara iligskin belirleyici
etki uygulama vyonunde veto hakki ya da bir kontrol vyetkisi vermedigi
degerlendiriimektedir. Dolayisiyla islem sonrasinda GOLD, OYAK PORTFOY
tarafindan tek basina kontrol edilecektir.

1 OYAK PORTFOY’lin %(.....) oranindaki hissesi OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye ait olup OYAK
Yatirim Menkul Degerler A.$.’nin %(.....) oranindaki hissesi Ordu Yardimlasma Kurumu Oyak Genel
Mudurliga (OYAK GRUBUY'ne, %(.....) oranindaki hissesi diger kisilere aittir. OYAK Yatirrm Menkul
Degerler A.S. halka acik bir sirket olup hisseleri Borsa istanbul'da islem gérmektedir.
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2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde
kontrolde kalici degdisiklik meydana getirecek sekilde, “bir veya daha fazla tegsebbdisiin
tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal
varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla
tesebblis veya hélihazirda en az bir tegebblsii kontrol eden bir ya da daha fazla kigi
tarafindan devralinmasi birlesme veya devralma islemi sayilir.” hUkmuU yer almaktadir.
islem sonrasinda OYAK PORTFOY’lin tek kontroliine gecerek GOLD’un kontroliinde
kalici degisikligine sebebiyet verecek olan iglemin, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayilli Kanun)un 7. maddesi ve 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda bir devralma oldugu kanaatine varilmaktadir. Taraflarin cirolarinin 2010/4
saylili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda ongorilen esikleri asmasi nedeniyle,
islem izne tabidir.

Etkilenen pazar kavrami 2010/4 sayili Tebli§’in ekinde yer alan Bildirim Formu’nun
besinci maddesinde; “Bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve a)
Taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni (riin pazarinda faaliyette bulundugu (yatay
iliski), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir
urtin pazarinin alt veya (st pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iligki) ilgili Grtin
pazarlari” olarak tanimlanmaktadir. Bu noktada taraflarin faaliyetleri arasinda yatay
veya dikey bir ortismenin olup olmadiginin ele alinmasi gerekmektedir.

Devre konu tesebbis olan GOLD Turkiye'de toptan ve perakende dizeyde kuruyemis
ve kuru meyve alanlarinda faaliyet gostermektedir. GOLD’un herhangi bir Uretim
faaliyeti bulunmamaktadir.

OYAK PORTFOY’lUn kontroline sahip olan OYAK GRUBU ise maden-metalirii,
¢imento, beton, kagit, enerji, kimya, finans, gida, tarim, hayvancilik, otomotiv ve lojistik,
savunma, guvenlik, ingaat, pazarlama ile tesis yodnetimi gibi sektdrlerde faaliyet
gOstermektedir.

OYAK GRUBU’nun gida sektorinde faaliyet gosteren lg sirketi bulunmaktadir. Bu
baglamda OYAK GRUBU, HEKTAS Turk Ticaret A.S. ile sofralik domates Uretimi
alaninda faaliyet gostermektedir. OYAK GRUBU, OYAK Gida ve Tarim Holding
A.S.’nin (OYAK GIDA), Sanset Gida Turizm San. ve Tic. A.S. bunyesindeki Tadelle,
Sarelle, Gol, Sagra, Sagra Special, Gofy isimli markalari ve anilan markalar tasiyan
artnlerin Uretimi gergeklestiren Uretim tesisini devralmasi ile birlikte gida sektdrinde
faaliyet gostermeye baslamistir. OYAK GIDA devraldigi mal varliklari araciligiyla
cikolata, cikolata kaplamali drtnler, gofret ve endustriyel dondurmalar, suarulebilir
kakao findik ezmesi, krem ¢ikolata, surtlebilir ¢ikolata, islenmis findik, findik ezmesi
arunlerinin Uretimi pazarlanmasi ve satisi alaninda faaliyet gostermektedir.

OYAK GIDA, baska bir islem kapsaminda ise Asena Patent Marka Fikri Telif Haklari
Danismanhgi ve Ticareti A.S. (ASENA PATENT)’nin hisselerinin tamami ile Tamek
Gida ve Konsantre Sanayi ve Ticaret A.S. (TAMEK)'ye ait markalarin, tasinir ve
tasinmaz varliklarin, sozlesmelerin ve c¢alisanlarin devralinmasi suretiyle gida
sektdriindeki faaliyetlerini gesitlendirmisti. TAMEK, meyve sulari, sebze ve meyve
konsantreleri, salga, hazir yemekler, recel, marmelat, hazir soslar, haglanmig trunler,
ketcap, mayonez ve donmus Urunlerin Uretimi, satisi ve pazarlamasi alanlarinda
faaliyet gostermektedir. ASENA PATENT ise; basta tescilli markalar ve tasarimlar
olmak Uzere, TAMEK tarafindan kullanilan fikri mulkiyet haklarinin dnemli bir kismina
sahip olup, sirketin TAMEK’e iligkin fikri ve sinai mulkiyet haklarinin tesciline ve
korunmasina iligkin bagvurulari takip etmek ve sonuglandirmak disinda herhangi bir
ticari faaliyeti bulunmamaktadir.
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OYAK GIDA bunyesindeki Satem Grup Gida Dagitim ve Pazarlama A.$. (SATEM) ise
Sagra ve TAMEK drunlerinin Turkiye genelinde satis ve dagitim faaliyetlerini
yurutmektedir. Devralma iglemi ile GOLD’un perakende satis faaliyetlerinin de SATEM
tarafindan yaratalmesinin hedeflendigi belirtiimektedir.

Yukarida vyer verilen bilgiler kapsaminda iglem taraflarinin faaliyet alanlari
incelendiginde, taraflarin faaliyet alanlari arasinda herhangi bir yatay ortisme
bulunmadigi goriimektedir. Dolayisiyla igslem sonrasinda Turkiye’de herhangi bir
yogunlasma olmayacagi, devre konu GOLD’un pazar payinin OYAK PORTFOY’e
gececegi gorulmektedir. Ayrica, GOLD’un 2021 yilinda kuruyemis pazarindaki pazar
pay! ciro bazinda %(.....) olarak bildirilmigtir.

GOLD’un faaliyet gosterdigi kuruyemis Urunlerinin OYAK GIDA bunyesindeki ureticiler
tarafindan girdi olarak kullaniimasi nedeniyle, taraflarin faaliyetleri arasinda kuruyemis
pazarinda dikey ortisme oldugu degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, GOLD
tarafindan kuruyemis alaninda sadece yer fistiginin sanayi girdisi olarak satildigi,
bunun disindaki kuruyemis Urtnlerinin ise perakende olarak satildigi bilgisi edinilmistir.
OYAK GRUBU sirketlerinin ise yer fistigi alimi bulunmadigi belirtilmistir. Bu kapsamda
OYAK GRUBU’nun satin aldigi drunler ile GOLD’un sanayi girdisi olarak satigini
gercgeklestirdigi Urunler arasinda herhangi bir ortisme bulunmamaktadir. Buna ek
olarak GOLD ve OYAK GRUBU’nun findik Grint bakimindan alici konumunda oldugu
gOrulmektedir. Bayukligu yilik toplam (.....) ton olan findik pazar i¢cinde OYAK
GRUBU’nun findik alimlarinin girdi olarak kullanmak amaciyla (.....) ton, GOLD’un ise
perakende satis amaciyla (.....) ton oldugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla taraflarin
toplam findik alimlarinin Turkiye findik pazari igindeki payinin oldukga dusuk oldugu
gorulmektedir. Diger yandan taraflarin aralarinda herhangi bir ticari faaliyet
yurutmedigi, birbirlerinin saglayicisi ve/veya musterileri olmadiklari gérulmektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem ile
4054 sayili Kanun kapsaminda basta herhangi bir pazarda hakim durum yaratiimasi
ya da mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin onemli
Olcude azaltilmasinin s6z konusu olmadigi sonucuna variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgtde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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