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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN,
R. Miifit SONBAY, Murat GENCER,
Prof. Dr. Ziihti AYTAC, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M. Siragc ASLAN

B. RAPORTORLER: Yiiksel KAYA, Aydin CELEN, Osman Tan CATALCALI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S.
Esentepe Mah. Anadolu Cad. No:3 Kartal 81440
istanbul
D. TARAFLAR :- Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S.
Esentepe Mah. Anadolu Cad. No:3 Kartal 81440
istanbul

- Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S.'nin
Bayi/Distributorleri ve Nihai Satis Noktalari

- Bimpas Bira ve Mesrubat Pazarlama A.S.
Kemalpasa Cad. No:52 Isikkent izmir

- Bimpas Bira ve Mesrubat Pazarlama A.S.’nin Bayileri ve
Nihai Satis Noktalari

E. DOSYA KONUSU: Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. ile bayileri
arasinda yapilan bayilik/distriblitorliik sozlesmelerine ve nihai satig
noktalari ile arasinda imzalanan tek elden satin alma anlagmalarina
menfi tespit belgesi verilmesi veya muafiyet taninmasi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 28.4.2003 tarih ve 1793 sayi ile
intikal eden menfi tespit/muafiyet basvurusu ve Rekabet Kurulu'nun bira
sektorindeki Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.$. (Efpa) ve Bimpas Bira
ve Mesrubat Pazarlama A.$.’nin (Bimpasg) nihai satis noktalari ile akdetmis
oldugu tek elden satin alma anlagmalarindan 2002/2 sayili Dikey
Anlagmalara lliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nin saglamis oldugu grup
muafiyetinin geri alinip alinmayacagina iliskin degerlendirme yapilmasina
dair 6.11.2003 tarih ve 03-71/867-371 sayili karari Uzerine yapilan inceleme
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sonucu hazirlanan 28.6.2004 tarih ve 2003-3-147/MM-04-YK sayili menfi
tespit/muafiyet On inceleme Raporu, 28.6.2004 tarih ve REK.0.07.00.00/136
sayili Bagkanlik Onergesi ile 04-47 sayili Kurul toplantisinda gorusilerek
karara baglanmistir.

G.

RAPORTOR GORUSU: ilgili menfi tespit/muafiyet 6n inceleme raporunda,
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.$. tarafindan bildirim formu ekinde
gonderilen anlasmalarin 4. maddeye aykiri olmasi nedeniyle talep edilen
menfi tespit belgesinin verilemeyecedi,

Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.$. tarafindan bildirilen,
bayilik/distribttorlik anlasmalari ve perakende satis noktalari ile
akdedilen yeniden satis s6zlesmelerinin 2002/2 sayili Teblig kapsaminda
grup muafiyetinden yararlandigi,

Bildirim sonrasinda 26.5.2004 tarih ve 2692 sayl ile Kurumumuz
kayitlarina giren dogrudan dagitim bolgesi perakende satis s6zlesmesinin
2002/2 sayil grup muafiyetinden yararlandig,

bayilik bolgesi perakende satis noktasi s6zlesmesinin ise suresinin 5 yili
gecmeyecek sekilde tadil edilmesi halinde 2002/2 sayili Teblig’in
sagladigi grup muafiyetinden yararlandigi,

Bimpas Bira ve Mesrubat Pazarlama A.S$.’nin Kurum kayitlarina 1.6.2004
tarih ve 2872 sayi ile giren yazi ekinde gonderdigi érnek anlagsmalarin
2002/2 sayih Teblig’in sagladigi grup muafiyetinden yararlandigi,

Ancak, hakim durumda olan bir tesebbusin yer aldigi, bu tesebbusin
guclu bir markaya sahip oldugu, bu tesebbusten baska pazarda belli bir
glce sahip sadece tek bir tesebblsun yeraldigi, yabanci tesebbuslerin
hakim durumdaki tesebbils ile lisans anlagsmasi yaparak pazara urin
sunmay! tercih ettigi, uretici olarak pazara girisin zor oldugu ve ithalatin
onemli boyutta olmadigi duopolistik bir yapi sergileyen bira pazarinda
tesebbusler arasinda etkin bir rekabetin bulunmadigi,

Pazara girme niyetinde olan veya yeni giren tesebbuslerin kapasiteleri
itibari ile bu pazarda etkin bir rekabet yaratmaktan uzak oldugu,

Ote yandan, Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. ve Bimpas Bira ve
Mesrubat Pazarlama A.S.’nin hem acgik hem de kapali satis yapan nihai
satis noktalari ile akdettikleri tek elden satin alma anlagmalarinda yer alan
rekabet etmeme yukuimlulUklerinin ve bu etkiyi doguran diger
sinirlamalarin (tek elden satin alma yukumldltkleri, asgari satin alma/satis
yukumlaltkleri, verilen krediler ve indirim vs. diger katkilarin tek marka
satma sartina baglanmasi gibi), bira pazarinda etkin rekabetin
olugmasinin éntiinde énemli bir engel oldugu,

Dolayisiyla, Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.$. ve Bimpas Bira ve
Mesrubat Pazarlama A.S.’nin bu tir mdnhasirlik iceren tek elden satin
alma anlagmalarina 2002/2 sayili Teblig ile taninan muafiyetin Kanun’un
13. maddesine dayanarak ve alti ay gibi belli bir slre sonra gegerli olacak
sekilde geri alinmasi gerektigi,

Ayrica, herhangi bir tek elden satin alma anlagmasi olmamasina ragmen
satis noktalarina verilen sogutucu dolaplari vasitasiyla temin edilen
munhasir satis haklarinin da kaldirilmasinin pazarin rekabete agiimasi
bakimindan yerinde olacagi,
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— Ancak, bdyle bir muafiyetin geri alinmasi karari vermeden 6nce 2002/2
saylli Tebli§'in 6.1 maddesi uyarinca taraflarin yazili ve/veya s6zll
goruslerinin alinmasi gerektigi,

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Pazara iligkin Bilgiler

Genel bir pazar tanimi yapmak gerekirse, Efpa'nin faaliyet gosterdigi sektoru
Tarkiye icecek sektdru olarak tanimlamak mimkuindar. Ancak, yaklasik 16
milyar litre buayukligundeki icecek sektdru, bira ile birlikte diger alkolll
icecekler, gazli mesrubatlar, meyve sulari, su, soda, sicak igecekler, st ve
sutll icecekler olmak Uzere birbirinden oldukga farkli 6zelliklere sahip igecek
ardnlerinin tamamini kapsamaktadir.

Sut ve stlh UrUnler hari¢ olmak Uzere igecek sektorinde yer alan Urlnlerin
genel olarak susama hissinin giderilmesi ve serinleme amaciyla tuketildigini
belirtmek mumkuanddr. Ancak, bu Urtnlerin icerisinde bira, degisik oranlarda
alkol igerebilmesi, tuketici kitlesinin diger icecek turlerini tUketen kitlelerden
farkli olmasi ve diger alkollu igeceklerle karsilastirildiginda yaygin olarak
tuketiliyor olmasi  nedeniyle diger iceceklerden o6nemli Olgude
farklilagsmaktadir.

Bira pazarinda halen 6nemli Ug¢ Uretici tesebbus faaliyet gdstermektedir.
Bunlar bildirime konu olan anlagsmalarin tarafi olan Efpa, Bimpas ve Tekel'dir.
1998-2002 yillarinda bira ureticilerinin kapasite, Uretim miktarlari ve pazar
paylari asagidaki gibidir.

Tablo 1: Bira Ureticilerinin kapasite ve liretim miktarlari

Kapasite Uretim Miktarlari (bin litre)

Tesebbl | Miktar

s (bin litre) 1998 1999 2000 2001 2002
Efpa 910.000 | 509.400 | 523.400 | 562.600 | 568.350 | 597.007
Bimpas 300.000 | 129.413 150.286 | 154.016 163.044 | 178.278
Tekel 24.000 12.040 12.851 9.365 12.738 9.442
Toplam 1.234.000 | 650.853 686.537 | 725.981 744132 | 784.727
Tablo 2- Bira Ureticilerinin Pazar Paylari

Tesebbii Pazar Paylari (%)

S 1998 1999 2000 2001 2002

Efpa 78.3 76,2 77,5 76,4 761

Bimpas 19,9 21,9 21,2 21,9 22,7

Tekel 1,8 1,9 1,3 1,7 1,2

Toplam 100 100 100 100 100
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Anilan verilerin 2003 yili rakamlari ile guncellenmesi sonucu olusan tablo

asagida verilmektedir.

Tablo 3: 2003 yili kapasite ve satig miktarlari, pazar paylari

. Kapasite | Satis Miktari | Pazar Payi
Tegebbs (bir? litre) (bi§n litre) (%) ’
Efpa 913.000 610.000 77,2
Bimpas 293.000 178.257 22,5
Tekel/Alkolll igkiler 13.500 2.278
AS. 0,3
Toplam 1.221.000 790.535 100

Yukaridaki firmalara ilave olarak, 4.12.2003 tarihinde Antalya’da yerlesik
Siral Otelcilik ve Turizm igletmeleri A.S. tarafindan Titlin, Tutin Mamulleri
ve Alkollii ickiler Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan 10.000.000 litre Gretim
kapasitesine sahip tesis kurma izni alinmistir. Bu tesebbuse ilave olarak,
Park Gida ve Mesrubat San. ve Tic. A.S. de 13.035.000 litre kapasiteli bira
uretim tesisi kurarak 2004 yili Haziran ayinda Uretime gec¢mistir.

Tablolardan goruldaga Uzere, 1998-2003 yillari arasinda buyume egiliminde
olan Turkiye bira pazari 2003 yilinda 790 milyon litrelik bir hacme ulagmistir.
Bu dénem icerisinde bira Ureticilerinin pazar paylarinda énemli bir degisme
g6zlenmemistir. 1998 yilinda yaklasik %78 olan Efpa’nin pazar payr 2003
yilina gelindiginde %77,2’ye gerilemistir. Bimpas ise 1998 yilinda %19,9 olan
pazar payini 2003 yilinda %22,5’e ¢ikarmistir. Tekel'in pazar payi ise %0,3’e
gerilemistir. Alkolll ickiler A.S.’nin 2004 yilindaki Uretim tahmini 2.945.000 It
oldugundan, pazar payinda énemli bir gelisme beklenmemektedir.

Biranin nihai tlketicilere satildigi satis noktalari iki gruba ayriimaktadir.
Bunlar, (1) tuketicilere Grunleri kapali olarak satan bakkal, market, bufe gibi
satis noktalari (kapali satig noktalar) ile (2) tlketicilere drunleri satis
noktasinda hemen tlketilmek Uzere acgik olarak ve genellikle bagka bir
hizmetle birlikte satan bar, otel, lokanta gibi satis noktalaridir (agik satis
noktalar). Alkolli bir icecek olan birayl satabilmek ig¢in satis noktalarinin
tamaminin TGtin, Tatin Mamulleri ve Alkollii Igkiler Piyasasi Dizenleme
Kurumu’ndan ruhsat almalari gerekmektedir.

Bar, otel, lokanta gibi agik satis yapan noktalar, bira ile birlikte genellikle
baska hizmetler de (mulzik, lokantacilik hizmetleri ya da konaklama gibi)
sunmalari neticesinde, bu noktalarda satisa sunulan biranin fiyati, bakkal,
market gibi agik satis yapan noktalardaki fiyatlardan énemli 6lglide yuksek
olmaktadir. Bunun otesinde, acgik satis yapan noktalarda tiketilen biranin
genellikle fi¢i bira olmasi nedeniyle bu noktalar ile Uretici tesebbusler
arasindaki tedarik zincirinin kapali satis noktalarina nazaran daha siki
tutulmasi gerekmektedir. Acgik satis yapan bu tlr noktalarla dretici
tesebbuUsler arasindaki iligkiler, satis noktasina Ureticinin kredi vermesi ya da
fiziki altyapisinin (fici biranin tlketiciye satigi sirasinda kullanilan sifonlar,
sogutucu dolaplar vs.) Uretici tesebbus tarafindan yaptirimasi seklinde
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kurulabilmektedir. Tum bu nedenlerden o6turl, agik satis yapan noktalar ile
kapall satis yapan noktalarin ayri pazarlar olarak ele alinmasi ve
degerlendiriimesi gerekmektedir.

Pazarda faaliyet gosteren Efpa ve Bimpas'in dagitim sistemleri birbirine
oldukga benzemektedir. Bira drinunin (agik ya da kapali olarak) satildigi
noktalara urun iki farkli yoldan ulasabilmektedir. Bu yollardan birincisi, satis
noktalarina urunu Uretici tesebbuslerin kendi kurduklari dagitim agi
sayesinde dogrudan satmalaridir (dogrudan yapilan satislar). ikinci yol ise,
urinun satig noktalarina bayiler araciligi ile ulastirilmasidir (bayiler araciligi
ile yapilan satiglar). Bu ikinci yolda, uretici tesebbusler bayi olarak atadiklari
bagimsiz tesebbulslere belirli munhasir satis bolgeleri vermekte ve bu
bélgedeki satis noktalarina s6z konusu bayi Urin satmaktadir. Efpa,
uygulamakta oldugu dogrudan dagitim sistemini bazi buyuk illerde 2002
yilinda terk ederek distribGtorlik sistemine gegmistir. Bayilik ve distribttorlik
sistemleri arasindaki en Onemli fark, bayilikte nihai satig noktalarinin
siparislerini bayinin elemanlari toplarken, distribttorlikte bu isi Efpa’nin kendi
elemanlari yapmaktadir. 2003 yili sonu itibariyla Efpa’nin dogrudan dagitim
yaptigi bolgeler de distribatorlere terk edilerek, Efpa’nin minhasiran
kendisine ayirdigi bolge kalmamistir. Efpa’nin 2003 yili sonu itibariyla 294
bayii, 43 de distribltdrd bulunmakta olup, bayi ve distributérlerinin tamami ile
her birine belirli minhasir satis bdlgeleri ihdas eden tek elden dagitim
anlasmalari akdetmistir. Ayrica, Efpa’nin “Key Accounts” olarak adlandirilan
baylk hipermarketlere/zincir marketlere olan satislari kendisine ayirdigi
goOrulmektedir.

Efpa ve Bimpas Urunlerini tiketiciye ulastiran (acik ya da kapali olarak) nihai
satis noktalari ile bu noktalara Urin satigini yapan uretici tesebbusler ve
bayiler s6zlesme akdedilebilmektedirler. Bu anlagmalar ile satis noktalarina
tek elden satin alma yakumlalaga getirilmektedir.

Efpa ve Bimpas Urunlerinin hangi tlr satis noktalarinda (agik ya da kapali
satis yapan) tuketiciye ulastigi incelendiginde, kapali satis yapan noktalarin
agirhkta oldugu gorulmektedir. 2003 yilinda Efpa’nin gergeklestirdigi toplam
610.000.000 It satisin yaklasik %73’'luk kismi kapali satis noktalarina, geri
kalan %27’si ise aglk satis noktalarina yapilmistir. Bimpas'in 2003 yil
satislarinin %64’G kapall satis noktalarina, geri kalan %36’sI ise agik satis
noktalarina yapilmistir.

Tekel’in bayilik sistemi ise diger iki firmaya gore biraz daha farkhdir. Tekel’in
bayilik sisteminde iki ¢esit bayi yer almaktadir. Bunlardan ilki “Sabit Toptan
Saticr’lar, ikincisi ise “Gezici Toptan Satici”lardir. Sayilari yaklagik 50 olan
sabit toptan saticilar ile sayilari yaklasik 900 olan gezici toptan saticilar
arasindaki en 6nemli fark, sabit toptan saticilarin nihai satis noktalarina mal
sevkiyatinin bulunmamasidir. Sabit toptan saticidan mal isteyen nihai satis
noktalari, sabit toptan saticinin deposuna kendi imkanlariyla gelerek Tekel
aranlerini alirken; gezici toptan saticilardan mal almak isteyen nihai satis
noktalari, bu bayilere siparis vermek suretiyle istedikleri Tekel Grinunin
kendilerine gezici toptan satici tarafindan getirilmesini saglamaktadirlar.
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H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

ilgili Grtin olan bira birbirinden oldukga farkli iki pazarda satisa sunulmaktadir.
Acik veya kapali satis yapan noktalarda tuketicilerle bulusan bira, teknik
Ozellikleri bakimindan ayni nitelikte olmasina ragmen, acik satis yapan
noktalarda bira ile birlikte bagka hizmetler de tuketiciye sunulmaktadir.
Saglayicilar bakimindan ayni nitelikte olan bira, agik ve kapali satis yapan
noktalardaki musteriler gézunde farkh niteliktedirler. Daha acik ifade etmek
gerekirse, bar, otel ve lokanta gibi agik satis yapan noktalarda satisa sunulan
biranin fiyatinin énemli miktarda yUkselmesi durumunda musteriler, kapali
satis yapan bakkal, market ve bulfe gibi kapali satis noktalarina
yonelmeyeceklerdir. Halen acgik ve kapali satis noktalarinda satigsa sunulan
bira fiyatlarinda ¢ok dnemli farkhliklarin goriluyor olmasi da, iki farkli pazarin
varligini géstermektedir. Dolayisiyla, biri bar, otel ve lokanta gibi acik bira
satisl yapan noktalardan olusan; digeri ise bakkal, market ve bufe gibi kapali
bira satigi yapan noktalardan olusan iki farkli ilgili Grin pazari bulunmaktadir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

llgili Griin pazarlarinda faaliyet gdsteren bira Ureticileri kurmus olduklari
dagitim aglar ile Grdnlerini tim Turkiye'de dagittiklarindan, ilgili cografi
pazari “Turkiye Cumhuriyeti Sinirlari” olusturmaktadir.

H.3. Taraflar
H.3.1. Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (Efpa)

Efpa, Turkiye bira pazarinin en buyuk ureticisi olan Anadolu Efes Biracilik ve
Malt Sanayi A.$.'nin (Anadolu Efes) pazarlama ve dagditim sirketi olup,
Anadolu Grubu’na bagli bir sirkettir. Grup blnyesinde Turkiye'de bes bira ve
iki malt fabrikasi bulunmaktadir.

Efpa’nin 15 trilyon TL olan sermayesinin ortaklar arasinda paylasimina
Tablo-4’te yer verilmistir.

Tablo 4: Efpa’nin Ortaklik Yapisi

Pay Sahibinin Adi/Unvani Serma()_/reL;\/Iiktarl Pay(o%ranl
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. 14.999.550.000.000 99,99
lAnadolu Endustri Holding A.S. 449.988.000 0,01
Yazicilar Holding A.S. 2.000 -
Ozilhan Sinai Yatirim A.S. 1.000 -
Tarbes Tarim Uriinleri ve Besicilik San. A.S. 1.000 -
Diger 8.000 -
Toplam 15.000.000.000.000 100
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Efpa’nin  Yénetim Kurulu, Tungay Ozilhan, Ibrahim Yazici, Slleyman
Vehbi Yazici, Hilya EImahoglu, Gilten Yazici, Tulay Aksoy, Ali Sanal, Nail
Ozkardes, Ahmet Muhtar Kent, Metin Tokpinar Ve Ali Zilfi Tigrel’den
olusmaktadir.

Bira Ureticisi tesebbus olan Anadolu Efes ve dagiticisi olan Efpa (her ikisini
kapsayacak sekilde Efpa) rekabet hukuku anlaminda tek tesebbis olarak
degerlendirilmigtir.

H.3.2. Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S.

Tuborg, Carlsberg gibi markalari Ureten tesebblsun hisselerinin %95,52’si
Carlsberg Breweries A/S’ye, geri kalan %4,48'’i ise yerli ortaklara aittir. 2003
yili net satiglari 88.769.477.032.000 TL olan tesebblsin Yonetim Kurulu
Uyeleri baskan Bjorn M. Wiggen, baskan yardimcisi Paul Assar Bergkuvist,
Geir H. Nesheim ve Barry Connock Marshall’dan olugsmaktadir.

Tuborg ve Carlsberg markali biralarin dagiticisi olan Bimpas Bira ve
Mesrubat Pazarlama A.S.’nin hisselerinin %99,88’i Turk Tuborg Bira ve Malt
Sanayi A.S.’ye aittir. Yonetim Kurulu Turk Tuborg ile ayni kigilerden olugsan
sirketin 2003 yili cirosu 221.524.920.802.000 TL'dir. Carlsberg Breweries
A/S’nin kontrolindeki Turk Tuborg ve Bimpas (her ikisini kapsayacak sekilde)
sirketleri rekabet hukuku anlaminda tek bir tesebbls olarak
degerlendirilmiglerdir.

H.3.3. Tiitiin, Titiin  Mamulleri, Tuz ve Alkol Iisletmeleri A.S.
(Tekel)/Alkollii igkiler Sanayi ve Ticaret A.S.

Tekel'in %100 oraninda hisselerine sahip oldugu alkolll igecekler birimi olan
Alkollii ickiler Sanayi ve Ticaret A.S. (Alkollii ickiler A.S.) dzellestirilerek,
Nurol Holding A.S., Limak insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Ozaltin insaat
Ticaret ve Sanayi A.S. ve TUTSAB Tekel Uriinleri Toptan Saticilar Birligi
Ticaret A.$. tesebbusleri tarafindan olusturulan Konsorsiyum tarafindan
27.2.2004 tarihinde hisse satis sozlesmesi ile satin alinmistir. Sirket
blnyesinde sadece Yozgat Bira Fabrikasinda bira Uretilmekte olup,
fabrikanin kapasitesi yillik 13.500.000 It'dir.

Tekel 1986 yilinda hazirlanan Figili Bira Satis Sartnamesi uyarinca agik igki
saticilarina bira satigi yaparken, 1.1.1994 tarihinden itibaren toptan saticilik
uygulamasina gecilmesi nedeniyle anilan sartnameyi yururlikten kaldirmigtir.
Bu nedenle, 1.1.1994 tarihinden itibaren Tekel markali biralara iligkin nihai
satis noktalari ile Tekel arasinda herhangi bir anlasma yapilmamaktadir.
Tekel’in alkollii icecekler birimi olan Alkolli ickiler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
dzellestiriimesi  sonrasinda, Alkolli ickiler Sanayi ve Ticaret A.S.nin
arunlerinin pazarlanmasi Tekel bunyesindeki Tekel Sigara ve Pazarlama ve
Dagitim A.$. tarafindan yadratilmekte oldugundan, Tekel markali biralarin
satisina iliskin nihai satis noktalari ile tek elden satin alma anlasmalari
yapiimadigi anlasiimaktadir.
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H.4. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.4.1. Bildirim Konusu Sozlegsmelerin Degerlendirilmesi
H.4.1.1. Efpa Bayilik/Distributorlik Sozlesmeleri

So6zlesme maddeleri incelendiginde, s6zlesmenin kapsaminin bira ve malttan
mamul diger Uranlerin her tip ve tlrinin yeniden satisinin yapilmasi oldugu
ve bir tarafi Efpa, diger tarafi bayi/distributor olmak Uzere iki tesebbus
arasinda akdedildigi gorulmustar. Burada saglayici konumundaki Efpa,
anlasma konusu mallarin hem Uureticisi, hem de dagiticisi olup, diger taraf
olan bayi/distribatorler ise sadece dagitim seviyesinde faaliyet
gOstermektedirler. Saglayicinin anlasma konusu mallarin hem Ureticisi hem
de dagiticisi oldugu, alicinin ise bu mallarla rekabet eden mallarin Ureticisi
degil, dagiticisi oldugu dikey anlagmalar, 2002/2 sayili Tebli§ kapsaminda
muafiyetten yararlanabilecek anlagmalardir. Bdoylece, uretici konumundaki
tesebbusler Urunlerini bagimsiz alicilar vasitasiyla dagitirken, bizzat dagitim
yapmalari da s6z konusu olabilmektedir

Bayilik/distributorlik sézlesmeleri ile bayilere/distribttorlere taninan belirli
bdlgedeki zincir magazalar haricindeki musterilere satis yapmasi, bu sekilde
tanimlanan bdlgedeki musteriler haricindeki kigilere karsi aktif satis
politikalar! izlememesi, Efpa’nin dnceden alinacak yazili onayl olmaksizin,
baska bira ureticilerinin bayiligini/distribatorliguntd alamamasi, anlasma
konusu drunlerin sadece Efpa tarafindan gdsterilen yerden alinmasi, Efpa
tarafindan belirlenen asgari satis hedefleri gibi rekabeti kisitlayici
sinirlamalar  nedeniyle, inceleme konusu olan bayilik/distribGtorlik
sozlesmeleri 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine aykiridir. Bu nedenle, anilan
anlasmalar igin talep edilen 4. maddeye aykiri olmadiklarina dair menfi tespit
belgesinin verilemeyecegdi aciktir.

2002/2 sayih Teblig agisindan anilan anlagmalarin degerlendirilmesi asagida
yapilmistir.

Efpa’nin dagitim sistemi dogrudan ve dolaylh dagitim olmak Uzere ikiye
ayrilmistir. Efpa, dogrudan dagitimi kendi teskilati vasitasiyla yaparken,
dolayh dagitimi ise bayileri/distribUtorleri vasitasiyla yapmaktadir. Bu amagla
bayilere/distributorlere, musterileri, hem bdlgesel hem de musteri tipi olarak
paylastirmaktadir. Ornegin, Efpa, belirli bir bdlgede =zincir magdazalar
haricindeki tim musterileri bayiye/distriblitére minhasiran tahsis etmektedir.
Bu durumda Efpa, gerek dogrudan satis yaptigi bolgelerdeki musterileri,
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gerekse de bayi/distribltor bolgelerinde yer alan zincir magazalari kendisine
ayirmaktadir. Bu dogrultuda, bayilere/distribltorlere muanhasiran taninan
belirli bdlgedeki, (zincir magazalar haricindeki musteriler seklinde
tanimlanan) belirli tipteki musteriler haricinde kisilere Efpa’dan yazili izin
alinmaksizin aktif satis yapmasi yasaklanmaktadir (S6zlesmenin 1. maddesi).
Bu durum, 2002/2 sayili Teblig'in 4.b.1. maddesindeki, anlagmay! grup
muafiyet kapsamindan c¢ikaran sinirlamalara getirilen istisnaya uygun
olmaktadir. Zira, aktif satis yapiimasinin yasaklandidi bdlgelerdeki musteriler
baska bir bayi/distribUtore veya Efpa’ya tahsis edilmis olmaktadir. 2004
yilindan itibaren Efpa’nin daha dnceden dogrudan dagitim yaptigi bolgeler,
munhasiran distribltérlere verilerek Efpa’nin munhasiran kendine ayirmis
oldugu dogrudan dagitim yaptigi herhangi bir bolge kalmadigindan, sinirlari
bayilik/distribtutérlik anlagmalari ile belirlenmis bolgelerde Efpa’ya tahsis
edilen zincir magazalar haricindeki ~musteriler minhasir olarak
bayilere/distributorlere verilmekte ve bu bdlgeler disindaki musterilere
bayi/distribatorlerin  aktif satis yapmasi yasaklanmaktadir. Bu durum da,
2002/2 sayili Teblig’in 4.b.1. maddesindeki istisnaya uygundur.

Bayinin etkin olarak faaliyetlerini gergeklestirememesi durumunda bayilik
bdlgesinin  degistiriimesi, daraltiilmasi, geri kalan bodlgede baska
bayilik/distribtGtérlik kurulmasi, bu durumda bayi/distriblGtorin kendi bolge
sinirlari disina gikan bolgede aktif satis yapamamasi da, kendi bolgesi
disindaki musteriler baska bayi/distributdre tahsis edildiginden 2002/2 sayili
Teblig’in 4.b.1. maddesine uygun olarak anlagsmayi grup muafiyeti digina
ctkarmamaktadir (S6zlegsmenin 1. Maddesi).

Bayilik/distributorluk  bdlgesinin  daraltilmasi, degistiriimesi yerine, bayi
tarafindan tali bayilik ihdas edilmesinin istenebilmesi de bayinin kendisine
verilen isi etkin yapabilmesi igin satis agi olusturmasini temin edecek bir
hakimdur (S6zlegsmenin 4. maddesi).

Efpa’nin distribltdére bdlgesindeki yeniden saticilardan siparis toplayarak
bildirebilmesi, bayi/distribltorin bdlgesindeki yeniden saticilarla bayi veya
distribGtoran taraf oldugu, satis ve dagitim yukimlulagunan bayiye veya
distribatore ait oldugu yeniden saticilik s6zlesmesi akdedebilmesi hikmu,
satis agl olusturulmasini, satislari artirmayr amaclayan hukamlerdir
(S6zlesmenin 5. maddesi). Bayi/distributor degisikligi 6ngoéruldigu takdirde,
Efpa ile igleticiler arasindaki iliskinin zedelenmemesi ve tlketicilerin
magduriyetinin dnlenmesi amaciyla yeni bayi/distributérin otomatik olarak
devreye girmesi ve bayi/distriblutorin kendi bolgesindeki isleticiler ile yapmis
oldugu so6zlesmelerin de yeni bayi/distribUtor Gzerinden devam etmesine
bayi/distributorun itiraz etmemesi de bira dagitiminin aksamadan duzenli
olarak surdurulmesine yonelik hikumlerdir (S6zlesmenin 5. maddesi).

Anlagma uyarinca bayi/distributérin Efpa’nin yazili onayl olmadikga rakip
Ureticisi/pazarlayicilarinin ~ bayilik veya distribGtorlugini  yapamamasi,
anlasma konusu mamulleri dagitamamasi, reklam ve tanitimini yapamamasi
(Sozlesmenin 6. maddesi), bayi/distribltorin soézlesme konusu Urlnleri
Efpa’nin yazili onayini almaksizin mianhasiran Efpa’nin belirleyecegi yerden
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alacak olmasi, diger bayi veya distribltor veya tali bayiden alamayacak
olmasi (Sodzlesmenin 8. maddesi) rekabet etmeme yukumlalUkleridir.
Bayi/distributorin asgari satis miktarinin Efpa tarafindan belirlenerek
bildirilmesi de, rakip UrUnlerin satis yasagi ile birlikte dustunuldigunde,
belirlenen miktar her halde bayi/distributérin tum ihtiyaci olacagindan
rekabet etmeme  yukUmlaligadar  (Soézlesmenin  22.  maddesi).
Bayinin/distribtutérin deposunda ve bdlgesinde bulunduracagi bos ve dolu
kasa, CO, tup, sise, fi¢i vs. miktarlarinin siparis miktarina da bagl olarak
Efpa tarafindan saptanmasi, Efpa’nin gerekli goérdigu zamanlarda bu
miktarlarin kontrolinlu yaparak, saptanandan fazla bulunanlarin iadesini,
eksik bulunan miktarlarin tamamlanmasini isteme hakkina sahip olmasi
hizmetin devamliligini temin etmeye yodnelik oldugundan 2002/2 sayil Teblig
kapsamindadir (S6zlesmenin 17. maddesi).

Bu noktada, 2002/2 sayili Teblig agisindan rekabet etmeme yukumlultklerinin
suresi 6nem tasimaktadir. Anlasmanin suresi ile ilgili hUkimde, anlasmanin
yururlige girdigi tarihten baslayarak 5 yil sureli oldugu ve sure sonunda
kendiliginden sona ereceg@i belirtiimektedir (S6zlesmenin 24. maddesi).
2002/2 sayih Teblig’'in 5.a maddesine gore, grup muafiyetinden yararlanacak
rekabet etmeme yUkUmlUuligu belirsiz sireli olmamali veya suresi 5 yili
asmamalidir. Bu c¢ergevede anlagsmanin suresi 5 yil ile sinirli oldugundan,
rekabet etmeme yukumlUlugunun suresi de Teblige uygun olarak
dizenlenmigtir.

Anlagsmaya gore; bayi/distribtutér, Efpa ve drunlerinin itibarini gézetmekle
yukimla olup, Efpa, tavsiye edilen perakende satis fiyatini duyuracaktir
(Sozlesmenin 11. maddesi). Yeniden satis fiyatinin tavsiye edilmesine dair
hakim 2002/2 sayili Teblig’in 4.1.a maddesindeki yasaga getirilen
“...taraflardan herhangi birinin baskisi veya tesvik etmesi sonucu sabit veya
asgari satig fiyatina dénismemesi koguluyla, saglayicinin ... satis fiyatini
tavsiye  etmesi mimkindir’  seklindeki  istisna ile  uyumludur.
Bayi/distributérin  kendi  bdlgesinde  Efpa  tarafindan  dizenlenen
kampanyalara ve her tarlu satig artirici uygulamalara katilmasini, bu
calismalarda Efpa’yl desteklemesi, Efpa tarafindan belirlenecek Kkatki
paylarini 6demesini gerektiren yukumlalikler (Soézlesmenin 19. maddesi)
sonucunda, érnegin 6zel fiyatlarla Grin satisina yonelik kampanya yapilmasi
ve bayinin/distributérin buna katilmasi gibi bir durumda, anlasmadaki
fiyatlarla ilgili hukim dikkate alindiginda, 6zel fiyatlarin en fazla tavsiye
nitelikli olacagi anlasiimaktadir.

Efpa’nin sd6zlesme kapsaminda kendi kabul ettigi program ve ilkelerini, kendi
genel satis sartlarini, soézlesmenin usul ve esaslarini, satis artirici
calismalari, satis noktalari ve tuketicilerle olan iligkilerde izlenecek uygulama
esas ve usullerini belirtmesi ve bunlari gerek goérdugunde duyuru (talimat)
vasitasiyla yayimlama hakkina sahip olmasi, bayinin/distribitorin bu sekilde
veya bagka sekilde yazili olarak belirtmis oldugu esaslara uymasini
dizenleyen yukumldlikler (Sézlesmenin 34. maddesi) de, anilan talimatlarin
sbzlesme hukumleri kapsaminda olmasi sartiyla, 2002/2 sayili Teblig
acisindan bir problem tegkil etmemektedir.
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Efpa’nin, bayi/distributére emaneten talep ettikleri fi¢i, figi tesisleri, CO,
tupleri ve diger malzemeleri kendisinin makul buldugu oranda kargilamasi,
ariyet olarak verilecek bu malzemelerin teminat verilmesi sartina baglanmasi,
bunlarin geri alinmasi, geri verilememesi halinde s6z konusu olacak cezalar
ile ilgili hukimler 2002/2 sayili Teblig acisindan bir sorun tegkil etmemektedir.

Sonug olarak, bayilik/distribatorlik anlasmalari 2002/2 sayili  Teblig’in
getirdigi muafiyetten yararlanmaktadir.

H.4.1.2. Efpa/Bayi/Distribuitor ile Perakende Satis Noktalari Arasindaki
Yeniden Satig Sozlesmesi

Bildirilen sdzlesmelerdeki taraf sayisi, dogrudan dagitimda Efpa ve igletici
olarak iki iken, dolayli dagitimlarda Efpa, bayi/distribGtor ve igletici olmak
uzere uctlr. 2002/2 sayih Teblig uyarinca, Uretim veya dagitim zincirinin farkl
seviyelerinde faaliyet gosteren iki ya da daha fazla tesebbls arasinda
yapilan dikey anlasmalar kapsama alinmaktadir. Dolayl dagitimda Efpa, hem
uretim, hem dagitim, bayi/distribGtor dagitim, isletici ise perakende
seviyesinde faaliyet gdstermektedir. Dogrudan dagitimda ise, Efpa hem
uretim ve dagitim, isletici ise perakende seviyesinde faaldir. Dogrudan
dagitim yapilan bdlgeler 2003 yili sonu itibariyla bayi/distribatorlere tahsis
edildiginden distribttorlik s6zlesmeleri geredi Efpa, bayi bdlgelerinde sadece
zincir market gibi satis noktalarina satis yapmaktadir. Efpa, zincir market
haricindeki nihai satis noktalarina dogrudan satis yapmayi kesmesine
ragmen, dogrudan dagitim sozlesmeleri gecerliligini  korumaktadir.
Sozlesmelerin nihai satis noktalarinin, Grinleri Efpa’dan, bayi distriblGtorden
veya Efpa’nin satma goérevi verdigini bildirdigi bagka bir tesebbusten
alacaklarina  yonelik  hukmu uyarinca, bulunduklari bdlgedeki
bayi/distributérden alacaklardir. Bu durum Teblig’deki Uretim ve dagitim
asamalarinin farkli seviyelerinde faaliyet gosterme olgutini saglamaktadir.

Sozlegsmeye gore; yeniden satimi yapilacak “belirli mal ve hizmetler”, Efpa’nin
dagittigi veya bu hususta bayiye/distributdére yetki verdigi bira ve malt
iceceklerinin her tip, marka ve turtdur (S6zlesmenin 1 ve 2. maddeleri).

isletici, bagka marka bira ve malt icecegdi bulundurmamayi, satmamayi ve
uretmemeyi taahhit etmektedir. Bu yukumldluk, ortak ve calisanlara da
getirilmistir  (Sdzlesmenin 2. maddesi). isletici, asgari satis yapma
yukimlaligund de udstlenmektedir (Sézlesmenin 8.c. maddesi). Sozlesme
konusu drunler bizzat Efpa’dan, bayi distributérden veya Efpa’nin satma
gorevi verdigini bildirdigi bagka bir tesebblsten alinacaktir (S6zlesmenin 8.e
maddesi). Bu maddelerde duzenlenen yukumlulikler, rekabet etmeme
yukumlaltkleridir ve belirsiz sireli olmamak ve 5 yili asmamak kaydiyla grup
muafiyetinden yararlanmaktadir. Bu durumda, soézlesmenin suresi ile ilgili
hikimler 6nem tasimaktadir. S6zlesmenin 17. maddesine goére; sdzlesme
yururlige girdigi tarihten itibaren belirli bir tarihe kadar gecerli olup,
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taraflardan birisince en az belirli bir sure dnce diger tarafa uzamadigina dair
herhangi bir yazili ihbarda bulunulmadigi takdirde akit tarihi itibariyla 5 yili
asmamak kaydiyla otomatikman uzayacaktir. Yine ayni maddeye gore; Efpa
isleticinin taahhut ettigi toplam satis miktarina ulasilincaya kadar sézlesmenin
suresini uzatabilir, ancak bu uzatma suresi ve s6zlesme suresinin toplami hig
bir sekilde 5 yili gegcemez. Bu husus, anlasmanin 8.d. maddesinde de yer
almaktadir. Buna godre, Efpa, belirlenen asgari satis miktarinin
gerceklesmemesi halinde s6zlesmeyi tek tarafli sona erdirme yetkisine sahip
olup, bu yola gitmeyerek taahhit edilen toplam miktara ulasilincaya kadar
s6zlesme suresini, uzatma suresi ile birlikte s6zlesme slresinin toplaminin 5
yili agsmamasi kaydiyla, uzatabilir. S6z konusu hikumler dikkate alindiginda,
s6zlesme suresi, dolayisiyla rekabet etmeme yukimlaligunin sdresi 5 yili
asmadigindan 2002/2 sayili Teblig’e uygundur.

Anlagmaya gore Efpa, igleticiye igyerinin acgilmasina katkida bulunmak, bira
satislarini arttirmak amaciyla dekorasyona yonelik kredi ve/veya Kkatki
saglayacaktir. Bu kredinin zamaninda geri 6édenmesi igin kambiyo senetleri
ve kambiyo senetlerinin ve her tirlu ticari iligkinin teminati olarak s6zlesmede
belirlenen cins ve miktarda teminat verecektir (So6zlegsmenin 10-13.
maddeleri). isletici sézlesmeye uymamasi, sézlesmenin feshine sebep olmasi
halinde aldigi mali yardimlari vs faizi ile birlikte, ayrica belirli miktarda da
ceza Odeyecektir (S6zlesmenin 15. maddesi). S6zlesme fesh nedenlerinden
birisi de, asgari satis yukimluligundn yerine getiriimemesidir (Sézlesmenin
8.d maddesi). Yeniden saticilara verilen krediler, satis noktasinin Ureticiye
sadakatini temin ettiginden tekelden satin alma/rekabet etmeme
yukumlaltkleri ile ayni dogrultuda unsurlardir. Soyle ki, kredi alan yeniden
satici krediyi geri 6demedigi muddetce baska bir Ureticiden mal alamayacak,
aksi takdirde saglayici kredinin tamaminin édenmesini sart kosabilecek ve
dolayisiyla s6zlesmede acik bir bicimde tek elden satin alma/rekabet etmeme
yukimlaliga olmasa dahi yeniden satici rakip Ureticilerin Grunlerini
satmaktan imtina edebilecektir. Benzer sekilde rakip Uretici, kredi verilen bir
yeniden saticlyl kendi UrUnlerini satmaya ikna edebilmek igin, yeniden
saticinin rakip bira Ureticisinin verdigi krediyi geri 6demesine yardim etmek
durumunda kalabilecektir. Ancak, yeniden saticiya verilen bu turden krediler,
demirbaslar vs. isletmenin kurulmasi ve yenilenmesine imkan tanidigi igin
olumlu sonuglar da dogurabilmektedir. incelenen sézlesmelerde krediler,
zaten tekelden satin alma/rekabet etmeme yukumlaliga ile bir arada
bulunduklari igin, kredi uygulamasi tek elden satin alma yukumlalugunun
rekabeti sinirlayici etkisinden daha sinirlayici bir etkiye yol agmayacaktir. Bu
nedenle, soOzlesmelerin Efpa ile igleticiler arasindaki ticari iliskileri
dizenleyen bu maddeleri de grup muafiyeti kapsamindadir.

Bildirime konu olan sdzlesmelerde, isleticinin Efpa’nin onayini almadan
faaliyet alanini ve nevini degistirememesi, isyerini devredememesi, temlik
edememesi, kiralayamamasi, yeni ortak alamamasi, ortak degistirememesi,
devir, temlik, kiralama, yeni ortak alma veya ortak degistirme durumunda 30
guin o6nceden Efpa’ya yazili bilgi vererek onay almasi, sézlesmedeki tim
sartlari yeni sahislara da kabul ettirmesi ve Efpa ile yeni sahis veya
sahislarla veya onlarla birlikte ayni sartlarla akdin yapiimasini temin etmesine
iliskin yukumlulukler (Sozlesmenin 6. maddesi) ile Efpa'nin hedefledigi
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amacin, satis noktasinin tesisat ve dekorasyonu igin isleticiye saglamis
oldugu krediyi glvence altina almak ve tedarik zincirinde ve dagitim
planlamasinda devirler ya da sirkete ortak alimlari neticesinde yasanabilecek
muhtemel aksakliklar bertaraf etmek oldugu sdylenebilir. Nitekim, isleticinin
satis noktasini degistirmek zorunda kalmasi durumunda soézlesme
hakdmlerinin yeni satig noktasi i¢in de aynen gecerli olacagi (S6zlesmenin 4.
maddesi), isleticinin s6zlesmede belirtilen bayi/distributor ile iligkisini sona
erdirmesi veya bu Kkisileri degistirmesi veya bdlgesinde sinir degisikligi
yapmasli halinde, igleticinin yakumlaliklerinin Efpa’ya karsi devam etmesi,
isleticinin borglarindan dolayr Efpa’ya veya onun tespit edip bildirecegi
herhangi bir bayi veya distributére veya satis ile gorevlendirecegi bir baska
tesebblse karsi da soOzlesmenin tarafi imis gibi sdzlesmedeki
yukumlaltklerini kesintisiz yerine getirme zorunlulugu, Efpa tarafindan satis
noktalari ile kurmus oldugu calisma sisteminin surekliligini, yani sadece
Efpa’nin drunlerinin satiimasini saglamaya yonelik getiriimis ve anlagmayi
2002/2 sayii  grup muafiyeti Tebligi kapsamindan ¢ikarmayan
dizenlemelerdir.

Efpa, bira urtnlerinin satilmasinda kullaniimak Uzere, isleticiye bir takim egya
ve malzeme saglamakta olup, bunlarla ilgili bir ariyet sbézlesmesi
imzalanacagi, isleticinin bu sézlesme hukimlerine uyacagi, aksi takdirde,
s6zlesme fesh edilerek cezai sart dahil her turll zararin Efpa tarafindan talep
edilebilecegi, ariyet s6zlesmesi imzalanmadigi takdirde isleticinin kendisine
verilmis olan her turli egyay! iade edecedi, iade etmezse Efpa tarafindan
tespit edilmis rayic bedellerini Odeyecegi taahhuat altina alinmistir
(Sézlesmenin 9. maddesi). isleticilere saglanan buzdolabi, fi¢i tesisati vs gibi
malzemeler de satis noktasinin bunlari saglayan ureticinin bira Urtnlerini
satmasini temin etmeye yonelik olarak rekabet etmeme yukumltlUklerini
destekleyen unsurlar olarak anlasmayr grup muafiyeti kapsamindan
¢clkarmamaktadir.

Sonug olarak, isleticilerle yapilan tek elden satin alma anlagsmalari 2002/2
saylili Teblig ile getirilen muafiyetten yararlanmaktadir.

H.4.1.3. Bildirim Oncesinde imzalanan ve Bildirim Sonrasi Halen Devam
Eden Tek Elden Satin Alma Anlagmalari

Yukarida yer verilen ve Efpa tarafindan 28.4.2003 tarihinde bildirimi yapilan
anlasmalara ek olarak, bildirim tarihinden dnce akdedilmis ve halen gegerli
olan, ancak bildirim formunda yer verilmeyen eski tip anlasma ornekleri de
Kuruma gonderilmistir. Anilan sozlesmeler, bayi bdlgesindeki nihai satis
noktalari ile imzalanan satis noktasi sozlesmeleri ve dogrudan dagitim
yapilan bdlgelerde imzalanan satis noktasi sdzlesmeleri olmak Uzere iki tip
olmakla birlikte, olduk¢a benzer kaleme alindiklarindan bu sdézlesmelerin
degerlendirmeleri birlikte yapilmig, ancak bu iki s6zlesmeden birine dzellikle
atifta bulunuldugunda, s6z konusu sodzlesmeye deginilmigtir. Ortak
degerlendirme sirasinda her iki s6zlesmeyi de birden belirtecek sekilde
"perakende satis noktasi s6zlesmesi" ifadesi kullaniimistir.
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Perakende satis noktasi s6zlesmelerinin 1. maddelerinde, isleticiye Efpa'nin
dagitim ve pazarlamasini Ustlendigi bira ve malt iceceklerinin her tip, marka
ve turinU satma yukumlulugu getirilmektedir. 2002/2 sayili Teblig'in kapsam
maddesinde anlagmalarin "belirli mal"larin alimi, satimi vs ile ilgili olarak
yapilabilece@i ifadesi bulunmaktadir. Efpa’'nin dagitim ve pazarlamasini
ustlendigi bira ve malt igceceklerinin her tip ve markasi ifadesi 2002/2 sayili
Teblig'in kapsam maddesine uygundur.

Efpa'nin perakende satis noktasi s6zlesmelerinde, satis noktalarina, anlagsma
suresince rakip bira bulundurmama ve satmama, isyerinin i¢c ve dis
cephelerinde rakip tesebbuslerin reklamini  yapmama yukumlalugu
getirilmigtir1. Sozlesme konusu drunler Efpa’dan veya Efpa’nin satma gorevi
verdigi tesebbiisten alinacaktir.? Yine anilan sdzlesmelerde satis noktalarina
asgari satis yapma yikimliligi getiriimektedir.® 2002/2 sayili Teblig'in 5.
maddesinde rekabet etmeme yukUmluliga getirilmesine, belirsiz sireli
olmamasi veya bes yili asmamasi sartiyla izin verilmektedir. Bayi bolgesi
perakende satis noktasi sozlesmesi ile dogrudan dagitim perakende satis
noktasi sozlesmesinin sireleri ile ilgili maddeleri farkli diizenlenmistir.*
Bayilik bdlgesi perakende satis noktasi sozlesmesinin “Sidre” baslikli 16.
maddesi su sekilde diizenlenmistir: “a. isbu sézlesme .../.../... tarihinden
itibaren Sirket yetkililerince imzalandigi tarihte yiirirliige girer ve akit tarihi
itibariyle 5 (beg) yili gecmemek kaydiyla ... (...) yil stre ile gecerlidir.

b. Sézlesmenin hitam tarihinden ... (...) ay 6nce isbu Sézlesme siresinin
uzatilp uzatilmayacagini taraflar birbirlerine yazili olarak bildireceklerdir. Bu
islem yapilmadigi takdirde isbu Sézlesme akit tarihi itibariyla 5 (beg) yili
asmamak kaydiyla ... (...) yil daha gecerli olacaktir. Bu siirenin bitiminde de
ayni usul ve sartlar gegerli olacaktir. sletici, s6zlesme stiresi igerisinde ... (...)
It/kasa/fi¢i satisi gerceklestirmedigi takdirde Isletici’nin isbu s6zlesmede tadad
edilen yukdamlilikleri bu satis miktarina ulagincaya kadar devam edecektir.”
Yine anlagsmaya gore, belirlenen asgari satis miktarlarinin gerceklestiriiemesi
halinde Efpa, s6zlesmeyi fesh etme veya belirlenen miktarda satisg yapilana
kadar s6zlesme siiresini uzatma hakkina sahiptir.’

Dogrudan dagitim perakende satis noktasi sdzlesmesinin sure ile ilgili 20.
maddesi ise su sekilde diizenlenmistir: “isbu Sézlesme .../.../... tarihinden
itibaren 5 yili asmamak kaydiyla, 5 (bes) yil siire ile gecerlidir. Isleticinin
sézlesme siresi icinde 10. Maddede asgari seviyesi belirtilen toplam satis
miktarini gerceklestirememesi halinde, isbu sézlesmenin siresi 5 (bes) yili
asmamak kaydiyla, isleticinin isbu sézlesmede tadad edilen ylkimliltikleri bu
toplam satis miktarina ulasincaya kadar devam edecektir. isbu sézlesmenin

' Rakip Grlnlerle istigal etmeme yiikiimliiligiine iliskin hikiimler, bayi bolgesi satis noktasi

s6zlesmesinin 1 ve 9(h) maddelerinde; dogrudan dagitim satis noktasi sézlesmesinin ise 1 ve 7.
maddelerinde yer almaktadir.

% Bayi bolgesi satis noktasi sézlesmesinin 9.e. maddesi ve dogrudan dagitim bolgesi satis noktasi
s6zlesmesinin 8. maddesi.

® Bayi bolgesi satis noktasi sozlesmesinin 9.c. maddesi ve dogrudan dagitim bolgesi satis noktasi
so6zlegsmesinin 10. maddesi.

* Siirelere iliskin hiktmler, bayi bolgesi satis noktasi s6zlesmesinin 16.maddesinde; dogrudan dagitim
satis noktasi sézlesmesinin ise 20. maddesinde yer almaktadir.

° Bayi bolgesi satis noktasi sdzlesmesinin 9.c ve 9.d. Maddesi.
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stresinin dolmasi veya baska herhangi bir sebeple sona ermesi halinde
isletici is bu sézlesme kapsaminda yer alan mamullere iligkin marka, alamet
ve igaretlerini tasiyan ve maddi ve gayri maddi miilkiyeti Sirkete ait olan
bilumum mal, malzeme ve mamulu derhal girkete iade etmek zorundadir.”

Bayilik bolgesi perakende satis noktasi s6zlesmesinde, anlagmanin suresi
icinde asgari satis yukumlalagunin yerine getirilememesi halinde
s6zlesmenin bu miktara ulasilincaya kadar devam edeceginin belirtiimesi
nedeniyle s6zlesme suresi ve dolayisiyla rekabet etmeme yukumlulugu 5 yili
asabilecektir. Dogrudan dagitim bolgesi s6zlesmesinin sure ile ilgili kisminda
ise, asgari satis miktarina ulasincaya kadar sozlesmenin devam etmesi
sbzlesme suresinin 5 yili agsmamasina baglandigindan bu tudr bir sorun
bulunmamaktadir. Dolayisiyla bayilik bdlgesi perakende satis noktasi
s6zlesmesi, satis noktasina getirilen rekabet etmeme yukimluliglnin suresi
bakimindan 2002/2 sayil Teblig kapsaminda degildir.

Efpa, UrUnlerinin perakende satis noktalarinda satisa sunulmasi sirasinda
musteri memnuniyetini ve belli bir kalite standardini saglamak amaciyla
s6zlesmelerde satis noktasina birtakim yikimldlikler getiriimistir. Ornegin,
satis noktasinin bira satigi faaliyetini kisamayacagi, satiglari artirabilmek igin
gerekli gayreti gosterecegi ve Efpa urlnlerinin kalite ve imajini olumsuz
yonde etkileyecek davranislarda bulunmayacagi s6zlesmelerde hikim altina
alinmistir®. Satis noktasina getirilen bu yikimlilikler anlagsmayi grup
muafiyeti kapsamindan g¢ikaracak bir yapiya sahip degildir.

Benzer bicimde, genellikle rekabeti sinirlayici olmayan yukuamlualuklerden bir
digeri de, yeniden saticilara reklam faaliyetlerine katilma zorunlulugu
getirmektir. Perakende satis noktasi sozlesmelerinde buna iligskin olarak,
satis noktasina ait isyerinin i¢ ve dis cephelerinde Efpa'nin her tir reklami
diledigi gibi yapabilecegi, satis noktasi agik oldugu surece isikli reklam
panolarinin 1siklarinin acgik tutulmasi gerektigi ve satis noktasinin bu
uygulamalardan dolayi Efpa'dan kira veya baska ad altinda herhangi bir Gcret
talep edemeyecegi hiikim altina alinmistir’.

Efpa, bira drdnlerinin satiimasinda kullaniimak Gzere igleticiye bir takim
tesisat ve demirbas malzemeleri saglamaktadir. Perakende satis noktasi
sOzlesmelerinde, Efpa tarafindan saglanan bu malzemelerin igleticiye
tesliminin ne sekilde yapilacagi, bu malzemelerin bakim ve temizliklerinin
kurallara uygun olarak yapilacagi ve soOzlesmenin bitimi ile birlikte bu
malzemelerin tekrar Efpa'ya teslim edilecedine iliskin bazi hukimler yer
almakta ve isleticiye bir takim yikimlilikler getirilmektedir®. Bildirime konu
olan tek elden satin alma anlagmalarindan beklenen faydanin saglanabilmesi

® Bu tir satis arttirma uygulamalarina iliskin diizenlemeler, bayi bolgesi satis noktasi sézlesmesinin 1,
9(b) ve 9(c) maddelerinde; dogrudan dagitim satis noktasi sézlesmesinin ise 1 ve 10. maddelerinde
getirilmigtir.

Reklam yapma zorunluguna iligskin hukimler, bayi bolgesi satis noktasi sézlesmesinin 9(1) ve 9(i)
maddelerinde; dogrudan dagitim satis noktasi sézlesmesinin ise 6 ve 7. maddelerinde yer almaktadir.
8 Efpa tarafindan isleticiye saglanan tesisat ve demirbas malzemelere iliskin dizenlemeler, bayi
bolgesi satis noktasi soézlesmesinin 10(a)-(e) maddesinde; dogrudan dagitim satis noktasi
s6zlesmesinin ise 3,4 ve 5. maddelerinde yer almaktadir.
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icin zorunlu olan bu yukumlullkler anlasmay! grup muafiyeti kapsamindan
citkaracak bir nitelige sahip dedgildir.

Efpa, igleticilere tesisat ve demirbas malzemenin diginda isyerinin
dekorasyonunda kullaniimak tzere kredi vermek suretiyle mali yardimda da
bulunmaktadir.  Bildirim  konusu olan perakende satis noktasi
sozlesmelerinde, Efpa tarafindan isleticiye saglanan bu kredinin miktari,
Efpa'ya geri O6demenin hangi esaslara gore yapilacagi hukim altina
alinmistir’. Yeniden saticilara verilen krediler, satis noktasinin Ureticiye
sadakatini temin ettiginden tekelden satin alma/rekabet etmeme
yukumlaltkleri ile ayni dogrultuda unsurlardir. Soyle ki, kredi alan yeniden
satici krediyi geri 6demedigi muddetce baska bir Ureticiden mal alamayacak,
aksi takdirde saglayici kredinin tamaminin édenmesini sart kosabilecek ve
dolayisiyla sd6zlesmede acik bir bicimde tek elden satin alma/rekabet etmeme
yukimlaliga olmasa dahi yeniden satici rakip Ureticilerin Grunlerini
satmaktan imtina edebilecektir. Benzer sekilde rakip Uretici, kredi verilen bir
yeniden saticlyl kendi UrUnlerini satmaya ikna edebilmek igin, yeniden
saticinin rakip bira Ureticisinin verdigi krediyi geri 6demesine yardim etmek
durumunda kalabilecektir. Ancak, yeniden saticiya verilen bu tirden krediler,
demirbaslar vs. isletmenin kurulmasi ve yenilenmesine imkan tanidigi igin
olumlu sonuglar da dogurabilmektedir. incelenen sézlesmelerde krediler,
zaten tekelden satin alma/rekabet etmeme yukumlaliga ile bir arada
bulunduklari icin, kredi uygulamasinin tek elden satin alma yukumlalugunun
rekabeti sinirlayici etkisinden daha sinirlayici bir etkiye yol agmayacaktir. Bu
nedenle, soOzlesmelerin Efpa ile igleticiler arasindaki ticari iliskileri
dizenleyen bu maddeleri de grup muafiyeti kapsaminda degerlendirilmistir.

Bildirime konu olan s6zlesmelerde, taraflara taninan hak ve yukumluliklerin
baska tesebbulslere devri, isleticinin sirkete yeni ortak almasi, sirketi
devretmesi ya da kiralamasi konularinda da birtakim duzenlemelere
gidilmistir. Buna gore, Efpa sdzlesmeden dogan hak ve yukumlutlUklerini
istedigi takdirde baska bir tesebbuse devredebilirken, isletici Efpa’'nin yazil
onayl olmadan soézlesmeden dogan hak ve borglarini ya da dogrudan
isyerinin kendisini baska bir tesebblse devredememekte, kiralayamamakta,
satis noktasini baskasina kiralayamamakta ve sgsirkete yeni ortak
alamamaktadir.”® Efpa'nin bu tiir bir diizenleme getirirken hedefledigi amacin,
satis noktasinin tesisat ve dekorasyonu icgin igleticiye saglamis oldugu krediyi
glvence altina almak ve tedarik zincirinde ve dagitim planlamasinda devirler
ya da sirkete ortak alimlari neticesinde yasanabilecek muhtemel aksakliklari
bertaraf etmek oldugu kanaatine varilmigtir. Nitekim, isleticinin satis
noktasinin yerini degistirmek zorunda kalmasi durumunda so6zlesme

® Kredilere iliskin hilkiimler, bayi bélgesi satis noktasi sézlesmesinin 11(a)-(f), 12 ve 13. maddelerinde;
dogrudan dagitim satis noktasi sézlesmesinin ise 11 ila 16. maddelerinde yer almaktadir.

1% Sézlesmeden dogan hak ve yikimliliiklerin devrine iliskin diizenlemeler, bayi bolgesi satis noktasi
s6zlesmesinin 3. maddesinde; dogrudan dagitim satis noktasi stézlesmesinin ise 22. maddesinde
yapilimistir.

Satis noktasinin devir ve kiralanmasi ya da isleticinin yeni ortak almasi hususlarindaki diizenlemeler,
bayi bolgesi satis noktasi sozlesmesinin 6. maddesinde; dogrudan dagitim satis noktasi
s6zlesmesinin ise 9 ve 10. maddelerinde yeralmaktadir.
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hiikiimlerinin yeni satis noktasi icin de aynen gegerli olacagina', isleticinin
bdlgesinden sorumlu bayinin degismesi halinde de s6zlesmenin bu yeni bayi
ile uygulanmaya devam edilecegine veya gerektiginde UrlUnlerin Efpa’nin
bildirecegi dagitici tesebbiisten alinacagina ve isleticinin  sirketini
devretmesi ya da yeni ortak almasi durumunda sézlesme hukimlerinin bu
yeni sahislar tarafindan aynen kabuluniin isletici tarafindan saglanacagina™
iliskin hikimler de, Efpa tarafindan satis noktalari ile kurmus oldugu ¢alisma
ortaminin surekliligini saglamaya yonelik getirilmis ve anlagmayi 2002/2 sayili
grup muafiyeti kapsamindan ¢ikarmayan dizenlemelerdir.

Sonu¢ olarak; bildirim tarihinden 6nce akdedilmis ve halen gegerli olan,
ancak bildirim formunda yer verilmeyen eski tip anlasmalardan;

- Dogrudan dagitim bdlgesi perakende satis noktasi s6zlesmesi 2002/2 sayili
Teblig ile taninan grup muafiyetinden yararlanmaktadir.

- Bayilik bolgesi perakende satis noktasi sdzlesmesinde anlagsmanin suresi
icinde asgari satis yukumlalagunin yerine getirilememesi halinde
s6zlesmenin bu miktara ulasilincaya kadar devam edeceginin belirtiimesi
nedeniyle s6zlesme suresi ve dolayisiyla rekabet etmeme yukumlulugu 5 yili
asabilecek olup, asgari satis miktarinin ne zaman gergeklestirilecegdi
bilinemeyeceginden sbzlesme belirsiz siireli olarak degerlendirilmistir.™

Bu durumda, bayilik bolgesi perakende satis noktasi sozlesmeleri rekabet
etmeme yukimlaliguandn suresi bakimindan 2002/2 sayil Teblig kapsaminda
degildir.

H.4.1.4. Bira Pazarindaki Diger Tekelden Satin Alma Anlagmalari

Bu boélimde, bira pazarindaki diger Uretici tesebbls olan Bimpas ile nihai
satis noktalari arasinda akdedilmis olan tek elden satin alma anlasmalari
2002/2 sayili Teblig bakimindan degerlendirilmigtir.

Oncelikle direkt dagitim yapilan acik satis noktalariyla akdedilen satis noktasi
s6zlesmesi incelenmistir.

Anlasma, bir tarafta Uretici ve dagitici olan Bimpas ile diger tarafta perakende
seviyesinde faaliyet goOsteren yeniden satici olmak Uzere iki taraflidir.
Anlasma, Bimpas’in pazarladiyi ve sozlesme slresince pazarlanmasini
ustlenecedi tum bira drunlerinin satilmasini kapsamaktadir (Sézlesmenin
Kapsami bagslikli madde). Anlasilacagi Uzere, iki tarafli olan anlasma, tim
bira UrlGnlerinin satisina iliskin olup, 2002/2 sayili Teblig’in kapsam

" Bayi bolgesi satis noktasi s6zlesmesi 5. maddesi; dogrudan dagitim satis noktasi s6zlesmesi 10.
madde.

12 Bayi bdlgesi satis noktasi st6zlesmesi 3. Madde, dogrudan dagitim satis noktasi sdzlesmesi 8.
madde.

13 Bayi bdlgesi satis noktasi stzlesmesi 6. Madde, dogrudan dagitim satis noktasi sdézlesmesi 9.
madde.

" Dogrudan dagitim bolgesi sézlesmesinin sire ile ilgili kisminda ise asgari satis miktarina
ulagincaya kadar sézlesmenin devam etmesi s6zlesme suresinin 5 yili asmamasina baglandigindan
bu tur bir sorun bulunmamaktadir.
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maddesine uygun olarak grup muafiyetinden yararlanabilecek bir dikey
anlasmadir.

Sozlesmeye gore; yeniden satici s6zlesme silresince sadece Bimpas'in
pazarladigl drunleri satmaylr ve rakip tesebbuslerin bira mamullerini
satmamayi, reklam niteligindeki mamul ve malzemeleri bulundurmamayi,
s6zlesme konusu urlnleri yalniz Bimpasg’tan almayi Bimpas’in pazarladigi
mamullerin  satisinda azami gayret goOstermeyi taahhit etmektedir
(Sozlesmenin 1. maddesi). Yeniden satici, s6zlesme suresince aylik ve
toplam olmak Uzere asgari miktarda bira satin almayi taahhit etmektedir
(Sozlesmenin 16. maddesi). S6z konusu huakumler, rekabet etmeme
yukimlGligidar. Anlagsmanin  siresine bakildiginda, “Isbu sézlesme
tarihinden itibaren ... kadar ... sire ile gecerlidir. Bu sire zarfinda asgari
taahhit edilen ... toplam bira aliminin gergceklesmemesi halinde, taahhtit
edilen alim gerceklesinceye kadar isbu s6zlesme devam edecektir. Bu halde
dahi sé6zlesme stiresi 5 yili gecemez.” ifadesi ile (S6zlesmenin 17. maddesi),
anlasmanin suresinin 5 yili gegmeyecek sekilde duzenlendidi gorulmektedir.
Direkt dagitim yapilan agik satis noktalari ile akdedilmis 6rnek anlagmalara
bakildiginda, bu madde asagidaki gibi dizenlenmistir: “isbu sézlesme
16.12.2003 tarihinden itibaren ... kadar ... stire ile gegerlidir. Bu siire zarfinda
asgari taahhut edilen 450 adet 50 It Tuborg figi toplam bira aliminin
gerceklesmemesi halinde, taahhit edilen allm gergeklesinceye kadar isbu
sézlesme devam edecektir. Bu halde dahi s6zlesme stiresi 5 yili gegemez.”
Goruldugu  Uzere, anlasmanin baslangi¢ tarihi ve toplam asgari satis
yapilacak miktar belli olmasina ragmen ne kadarlik sire ile gegerli olduguna
dair kisim doldurulmamigtir. Bu durumda, anlasma, baslangi¢ tarihinden
asgari alim gergeklesinceye kadar olan tarihe kadar devam edecektir ve
baslangi¢c tarihinden itibaren 5 yili gecmemek kaydiyla asgari alim
gerceklesince anlasma suresi sona erecektir. Anlasmanin suresi 5 vyili
asmayacak sekilde hazirlandigindan, rekabet etmeme yUkumlulUklerinin
suresi 2002/2 sayil Teblig'e uygundur.

Anlagmaya gore; yeniden satici Bimpas'in yazilh muvafakati ve onayi
olmadan sOzlesme slresinde isyerini ve igletme ruhsatini bagkalarina devir
ve temlik edemez, kiralayamaz, isyerini baska bir adrese tagsiyamaz ve yeni
ortak veya ortaklar alamaz. Isletici, devir ve temlik, kiralama ve yeni ortak
veya ortaklar almak durumunda ise en az 30 gin dnceden Bimpas’a yazili
bilgi verip yazi ile onay almak ve isbu sdzlesmedeki tim sartlari yeni
sahislara da kabul ettirmek ve Bimpas ile yeni sahislar arasinda ayni
sartlarda akdin yapilmasini temin etmekle yukamludur. Aksi halde, s6zlesme
yeniden satici tarafindan ihlal edilmis sayilacaktir. Yeniden satici, Bimpas’in
onayini alarak isyerini yeni bir adrese tagimasi halinde s6zlesmede belirtilen
yeniden saticinin yukumlaltkleri aynen gecerli olacaktir (S6zlesmenin 9.
maddesi). Bunlara ilave olarak, Bimpas, s6zlesmeden dogan tim hak ve
borglarini yeniden saticinin izin ve onayina tabi olmaksizin bir baska
sahsal/sirkete veya UrlUnlerini satma goérevi verdigi bir dagiticisina
devredebilir. Yeniden saticinin soézlesmeden dogan tum yukamlalukleri
devralan sahis/sirket ya da dagiticiya karsi aynen devam edecektir. Yeniden
saticl, s6zlesme konusu UrlUnleri Bimpas'in bildirecegi sahis/sirket ya da
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dagiticidan satin almayr kabul ve taahhdt etmigtir. Yeniden saticl,
s6zlesmeden dogan hak ve borglarini Bimpas'in yazili onayini almaksizin
kismen veya tamamen bir bagkasina devredemez (S6zlesmenin 20.
maddesi). Bu tlr yukumlaltkler, kurulan iligkinin surekliligini, rekabet etmeme
yukimlaligund ve bunun devamini saglamaya yoneliktir ve 2002/2 sayili
Teblig kapsamindadir.

Sozlesmeye gore, Bimpas isletmeye katkida bulunmak ve isyerinde s6zlesme
konusu Urlnlerin satiglarini arttirmak amaci ile yeniden saticiya katkida
bulunacaktir. Yeniden satici bu katkinin ve her tarli borcunun teminati olmak
uzere teminat verecektir (Sozlesmenin 12. maddesi). Verilen bu katkilar,
yeniden saticinin Bimpas tarafindan kabul edilen faaliyeti i¢in olup, Bimpas
verecegini bildirdigi hususlari durdurarak kendi istegi dogrultusunda faaliyetin
yeniden yapilmasini veya duzeltiimesini talep edebilecektir (S6zlesmenin 13.
maddesi). Yukarida Efpa tarafindan isleticilerle yapilan sézlesmelerle ilgili
belirtildigi Gzere, bu tur katkilar tek elden satin alma/rekabet etmeme
yukumlaligund destekleyen unsurlar olup grup muafiyeti kapsamindadirlar.

Bimpas, fi¢i tesisati kurulmasina karar verdigi yeniden saticilara ait
isletmeye, mulkiyeti Bimpas’ta kalmak kaydiyla, figi tesisati, metal figi kaplari,
karbondioksit tupleri vs demirbas malzemeleri verecek (Sdzlesmenin 2.
maddesi), bedelsiz olarak verilen demirbas igin s6z konusu malzemelerin
cins ve miktarlarinin yazili oldugu emanet senedi imzalanacak (S6zlesmenin
3. maddesi), sO6zlesmenin feshi halinde tim malzemeler Bimpas’a teslim
edilecek (Sozlesmenin 6. maddesi), aylik asgari satin alma taahhidu
gergeklestirilemediginde Bimpas emanet olarak verdigi fi¢i cihazi ve tim
malzemeleri geri alabilecektir (S6zlesmenin 11. maddesi). Yeniden satici,
s6zlesme konusu UrUnlerle ilgili olarak Bimpas’'in genel tanitim stratejisi
cercevesinde tanitma ve buna benzer satig artirici faaliyetlerde bulunmakla
mukellef olup, yeniden satici bu faaliyetlerinde Bimpas’'in imaj batlinlGgu
icerisinde hareket edecektir ve Bimpas isletmeye reklam malzemeleri
takabilecektir. (Sozlesmenin 8. maddesi). Bu nitelikteki hukumler, 2002/2
saylill Teblig kapsamindadir.

Yeniden saticinin s6zlesme suresi iginde igyerini ¢alistiramamasi, ilgili resmi
kuruluglardan bira satigi ile ilgili ruhsati alamamasi veya aldigi ruhsatin iptal
edilmesi, muvakkaten veya temelli olarak geri alinmasi, isyerinde is
degisikligi yapmasi, isyerini devir alanin sdézlesme hukumlerini kabul
etmemesi, devralanin da ilgili kuruluglardan bira satisi i¢in ruhsat alamamasi
veya aldigi ruhsatin iptal edilmesi, geri alinmasi veya yeniden saticinin veya
devralanin sézlesme hukimlerinden herhangi birine aykiri hareket etmesi
halinde, yeniden saticinin Bimpag’'tan aldigi tim yardim ve sabit yatirrmlarin
bedelini bankalarca uygulanan en yuksek kredi faizi ile birlikte Bimpas’a iade
etmesi ve ayrica cezai sart olarak belirlenen miktarda ABD dolari kargihgr TL
6demesi, bunun icin teminat olarak senet verilmesi (So6zlesmenin 14.
maddesi) gibi hukimler kurulan iligkinin devamini, aktarilan malzemelerin,
katkilarin vs’nin geri donugunu ve rekabet etmeme yukumlalultklerinin
devamini saglamaya yonelik hukimler olup, 2002/2 sayilli Teblig
kapsamindadirlar.
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Sonug olarak, Bimpas ile direkt dagitim yapilan agik satis yapan noktalar
arasinda akdedilen bu soOzlegsmeler, 2002/2 sayil grup muafiyeti
kapsamindadir. Bimpas ile direkt dagitim yapilan kapali satis noktalari
arasindaki s6zlesmelerin hukumleri de, hemen hemen ayni oldugundan, ayni
sekilde 2002/2 sayili grup muafiyetinden yararlanabileceklerdir.

Bayilik bolgesinde gerek acik, gerekse kapall satis yapan noktalarla Bimpas
arasinda imzalanan soOzlesmeler de direkt dagitim yapilan bdlgelerdeki
s6zlesmelerle hemen hemen ayni hukimlere sahiptir. Farkll olan husus,
anlasma konusu bira drunlerinin sadece dagiticidan alinmasi ve bu amagla
Bimpas’in anlagsma ekinde yeniden saticinin bulundugu bdlgedeki dagiticinin
kimligine dair bilgi vermesidir. Yine bu sbdzlesmede herhangi bir nedenle
dagiticinin  degistiriimesi veyahut Bimpas’'in direkt dagitimi dstlenmek
zorunda kalmasi halinde sbézlesmenin yeniden satici ile Bimpas'in
gOsterecegi bir dagitici arasinda devam edecegi (Bayilik bolgesi agik satis
noktasi sozlesmesinin 21. maddesi; bayilik bdlgesi kapali satig noktasi
sbzlesmesinin  15. maddesi) yukumldlugu gibi rekabet etmeme
yukimlaligund ve bunun devamini tesis eden ve anlasmayi 2002/2 sayili
Teblig kapsamindan gikarmayan bir unsur yer almaktadir.

Son olarak, direkt dagitim yapilan satis noktalari ile akdedilmis ornek
anlasmalardaki Ozel Hukumler baslikli maddelere bakildiginda asagidaki gibi
hakimlere yer verildigi gorulmektedir:

- Isletmeye her 150 adet figI satisindan sonra 15 adet Tuborg Gold
50 It figi verilecektir.

- Verilen hibeler saticinin kotasina dahil edilmeyecektir.

- Isletme hicbir maksatla rakip firma (riinlerinden bulunduramaz,
teshirini yapamaz, satigini gergeklestiremez.

Bu hidkimlerin anlagsmalari grup muafiyeti kapsamindan c¢ikarmadigi
sonucuna ulasiimistir.

Sonug olarak, Bimpas'in bayilik bolgesindeki nihai satis noktalari ile yapmis
oldugu anlasmalar da 2002/2 sayili Tebligi ile taninan grup muafiyetinden
yararlanmaktadir.

H.5. Grup Muafiyetinin Geri Alinmasi

H.5. 1. Genel Bilgiler

Bira dUreticileri olan Efpa ve Bimpas’in nihai satis noktalari ile akdetmis
olduklari tek elden satin alma anlagmalari genel olarak 2002/2 sayili Teblig’in
sagladigi muafiyetten yararlanmaktadir. Ancak, ayni Teblig'in 6. maddesi
uyarinca, bir anlasmanin Kanun’'un 5. maddesinde dizenlenen kosullarla
bagdasmaz etkilere sahip oldugunun tespit edilmesi durumunda, 4054 sayil
Kanun’un 13. maddesine dayanilarak, anlagmaya 2002/2 sayili Teblig ile
saglanan muafiyet geri alinabilmektedir. Ancak buna iligkin nihai karar
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verilmeden once, Rekabet Kurulu tarafindan anlagsma taraflarinin yazili
ve/veya sozlu goruslerinin istenmesi gerekmektedir.

Ayrica, benzer nitelikteki dikey sinirlamalarin olusturdugu paralel aglarin ilgili
pazarin énemli bir boliminu kapsamasi durumunda, Rekabet Kurulu, ayrica
citkaracag@i bir teblig ile ilgili pazarda belirli sinirlamalar iceren anlasmalari
2002/2 sayili Tebligin sagladigi muafiyetin disina gikarabilmektedir.

2002/2 sayih Tebligd'in 6. maddesi uyarinca bir degerlendirme yapilmadan
once, anlagsma konusu mallar arasinda ve dolayisiyla bira pazarinda etkin
rekabetin olup olmadigi, pazara girislerin zorlastirilip zorlagtiriimadiginin
tespiti ve pazardaki paralel aglar ile ilgili aciklamalar yapilmasi
gerekmektedir.

Bira pazarinda etkin bir rekabetin olup olmadigini tespit edebilmek igin
pazarin yapisina bakmak gerekmektedir. Bira pazarinda yaklasik %77 payla
hakim durumda olan Efpa, bu durumunu yillardir korumaktadir. Pazara iligkin
Bilgiler boliumunde de yer verildigi Uzere, Efpa'nin ardindan ikinci sirada yer
alan Bimpas'in yaklasik %22-23 civarinda olan pazar payinda da onemli
degisimler gozlenmemistir.”® Pazar bilylime egiliminde olmasina ragmen,
pazardaki iki tesebbuslin de kapasite kullanim oranlari duslk seviyelerde
kalmistir. 2003 yilinda Efpa kapasitesinin sadece %67'sini, Bimpas ise
%61'ini kullanmigtir. Bu durumun da pazara yeni tesebbuslerin girmesini
onemli 6lgude engelledidi kanaatine varilmistir. Efpa'nin mevcut kapasitesinin
(913.000.000 1t.) bile tek basina mevcut talebi (toplam talep 2003 yilinda
790.000.000 It civarindadir) rahatlikla karsilamaya yeterli oldugu g6z éninde
bulunduruldugunda, pazardaki kapasite fazlaliginin 6énemli bir giris engeli
yarattig1 gorilmektedir.

Bira pazarindaki kapasite fazlaliginin énemli bir giris engeli olmasi, pazara
hic bir sekilde vyeni dUretici tesebbls giremeyecegi anlamina da
gelmemektedir. Nitekim, Toros Biracilik ve Malt San. A.S. de (Marmara Bira)
1995 yilinda bira pazarina girmistir. Ancak, yaklasik 40 yillik bir donem
icerisinde tek bir tesebblsun pazara girme girisiminde bulunmus olmasinin,
pazara giris engellerinin oldugu gercegini degistirmemektedir. Nitekim,
Marmara Bira, kisa bir sure pazarda kaldiktan sonra, 1998 yilinin basinda
pazari terk etmek durumunda kalmistir. Ancak son dénemde, Stral Otelcilik
ve Turizm isletmeleri A.S. ve Park Gida ve Mesrubat San. ve Tic. A.S. adli
tesebbuUsler bira pazarina girmek igin yatirrm yapmiglardir. Ancak, s6z konusu
tesebbuslerin her birinin kapasitesinin sadece Tekel'in kapasitesi kadar
oldugu dikkate alindiginda, s6z konusu bu girisimlerin pazarda onemli
rekabetci etkiler dogurmayacaklari kanaatine varilmigtir.

15 Bu pazar paylari agik veya kapali satis pazar ayrimi yapilmaksizin hesaplanan genel pazar
paylaridir. ilgili Griin pazarlarindaki pazar paylarina bakildiginda ise, Efpa agik satis pazarinda %72,3,
Bimpas %27,7; kapall satis pazarinda ise Efpa %79,5, Bimpas ise %20,5 pazar payina sahiptir.
Gorlldigu tzere, agik ve kapall satis pazarlari, tesebbuslerin pazar paylari agisindan benzerlik arz
etmektedir. Dolayisiyla kararda her iki pazari da kapsayacak sekilde, genel pazar paylarina atifta
bulunulmaktadir.
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Bira pazarindaki kapasite fazlaligi sadece bir giris engeli olarak
gorilmemelidir. Bunun yani sira, pazardaki her iki tesebblisin de kapasite
fazlaligina sahip olmasi, tesebbuslerin kendi aralarinda paralel davraniglar
sergilemelerine masait bir ortam olusturmaktadir. Zira, tesebbuslerden
herhangi birinin fiyat rekabetine girmesi halinde, kapasite kisiti altinda
olmayan rakibi de benzer sekilde fiyatini indirebilecektir. Dolayisiyla, bira
pazarindaki her iki tesebbuslin de atil kapasiteye sahip olmasi tesebbuslerin
pazardaki davranislarini disipline edici bir etkiye sahip olacaktir.

Alkollu bir icecek olan biranin, televizyon, kablolu yayin, radyo ve kamu yayin
araclariyla reklamlarinin yapilmasini yasaklayan 4250 sayili ispirto ve
ispirtolu ickiler Inhisari Kanunu'nun 19. maddesinin de, pazara yeni
tesebbuslerin girmesini 6nemli dlgude engelledigi kanaatine variimistir. Soyle
ki, Efpa pazarda uzunca yillardir faaliyet gosteriyor olmasinin neticesinde
saglamis oldugu Efes markasinin bilinirligini, sportif ve sanatsal faaliyetlere
yapmis oldugu destek sayesinde suUrdlirmeyi ve daha da guglendirmeyi
basarabilmigtir. Pazara yeni girme niyetinde olan tesebbduslerin ise, Urlnlerini
genis  tlketici kitlelerine tanitabilmek amaciyla radyo ve televizyon
reklamlarini kullanamamalari nedeniyle bira pazarindan uzak durduklari
dosya mevcudu bilgi ve belgeden anlasilimaktadir.’® Sonuc olarak, bira
pazarinda faaliyet gosterebilmek icin tlketiciler tarafindan taninan bir
markaya ihtiyag duyulmasi, ©onemli bir pazara giris engeli olarak
degerlendirilmigtir. Turkiye'ye bira ithalati ise oldukga sinirlidir. 2003 yilinin
ikinci yarisinda gergeklesen bira ithalat rakami 190.591 It gibi énemsiz bir
miktarda kalmistir.

Bu aciklamalar cergevesinde, biri %77, digeri %22-23 pazar payina sahip
onemli iki tesebbusin faaliyet gosterdigi, giris engellerinin ylksek oldugu ve
paralel davranislarin olusmasina musait duopolistik bir yapi sergileyen bira
pazarinda tesebbusler arasinda etkin bir rekabetin olmadigi goérilmektedir.

Etkin rekabetin olmadigi pazarlarda faaliyet gosteren tesebbuslerin grup
muafiyetlerinin hi¢ birinden yararlanamayacagi seklinde bir yoruma gitmek
mumkidn degildir. Bunun yerine, pazardaki tesebbusler arasinda etkin bir
rekabet olmamasinda grup muafiyeti kapsamindaki inceleme konusu olan
anlasmalarin dogrudan ya da dolayl bir katkisinin oldugunun tespit edilmesi
gerekmektedir.

Giris engellerinin oldukg¢a yuksek oldugu bira pazarina giren tesebbuslerin
ardnlerini tuketicilere tanitmadaki zorluklarinin yani sira, karsilasacaklari
diger bir problem de UrlUnlerin nihai satis noktalarinda bulunabilirligini
saglamalaridir. Rakip tesebbuslerin pazara giriginin inceleme konusu olan

' Marmara Bira, pazara ilk girdigi dénemde driinlerini tiketicilere tanitmak amaciyla yogun olarak
televizyon reklami yapmistir. Reklamlarda 6zellikle "alkolstz bira" unsuru kullanilmaya caligiimasina
ragmen, bu reklamlar yasaklanmaktan kurtulamamigtir. Bimpas'in, dagitimini yaptigi Tuborg
markasinin yanisira 1998 yilinda Troy markasini da piyasaya sirmesine ragmen, bu markanin pazar
payini arttiramayarak oldukga sinirli bir basari elde edebilmesi de, bira pazarina yeni bir trlnle girerek
pazardan pay almanin kolay olmadigini gdstermektedir. Nitekim, A.B.D. kdokenli Miller Brewing
Company de Tirkiye pazarina dogrudan kendisi Uretim yaparak girmek yerine, Miller markasinin
Uretim lisansini Efes grubuna vererek girmeyi tercih etmisgtir.

22



1000

1010

1020

(04-47/610-147)

anlasmalar nedeniyle engellenmesi durumunda muafiyeti geri alinabilecektir.
Bu noktada, halen etkin bir rekabetin yasanmadigi bira pazarinda faaliyet
gOsteren tesebbuslerin sinirli sayidaki nihai satis noktalarindan en azindan
bir kismini, akdetmis olduklari tek elden satin alma anlagmalari ile kendilerine
baglayarak, pazarda etkin bir rekabetin yasanmamasinda etkili olup
olmadiklarinin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu amaca yonelik olarak,
perakende satis noktasi soézlesmelerinin  pazara giris kosullarinin
sekillenmesindeki etkisinin degerlendiriimesi sirasinda, tek elden satin alma
anlasmalarinin olusturdugu aglar bir buttin olarak degerlendirmeye alinmistir.
Bdylece 2002/2 sayili Teblig'in 6. maddesi uyarinca ilgili pazardaki belirli
sinirlamalari iceren anlasmalarin grup muafiyetinin disina c¢ikarilip
¢ikarilamayacagi sorusuna cevap verilmis olacaktir.

Bu amacla oncelikle Efpa’nin 2000-2003 yillari arasinda bira pazarina iligkin

sagladigi verilerden yola ¢ikilarak hazirlanan pazardaki tesebbuslerin bagl
pazar paylarina asagidaki tablolarda yer verilmigtir.

Tablo 5: 2000 Y1l Bira Pazarinin Durumu

= BAYI ARACILIGIYLA
DOGRUDAN SATISLAR
2000 YILI SATISLAR
Mdasteri Sayisi| Satig Miktari |Musteri Sayisi| Satis Miktari
Sozlesmeli'’ 477| 11,200,000 1,534| 18,000,000
ACIK SATIS |Sozlesmesiz 14,856 45,720,274 92,653| 144,003,858
TOPLAM 15,333 56,920,274 94,187| 162,003,858
KAPAL Sozlesmeli 332 8,300,000 538 6,000,000
SATIS Sozlesmesiz 44.,538| 190,015,067 134,072 331,671,601
TOPLAM 44,870 198,315,067 134,610 337,671,601
GENEL TOPLAM 60,203| 255,235,341 228,797| 499,675,459
Tablo 6: 2001 Yili Bira Pazarinin Durumu
= BAYI ARACILIGIYLA
2001 YILI DOGRUDAN SATISLAR SATISLAR

i Efpa tarafindan saglanan tablolardaki s6zlesmeli satis yapilan noktalar ve bu noktalara yapilan satis
hacmi sadece Efpa igin verilmistir. Tablodaki sézlesmesiz satis noktalarina gerceklestirilen satis
hacmi bira sektdériindeki tim firmalar igin doldurulmustur. Bu nedenle Bimpas’in sézlesmeli satiglari
Bimpas tarafindan gonderilen bilgilerden alinmaktadir. 2000-2001 yillarina dair Bimpag’'in s6zlesmeli
satis noktalarina yaptigi satiglara yonelik bilgi olmadijindan veya c¢ok dislk miktarda bilgi
toplanabildiginden, bu rakamlar kullanilarak elde edilen anilan yillara dair bagh pazar paylari minimum
rakamlari belirtmektedir.
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Mdasteri Sayisi| Satig Miktari |Musteri Sayisi| Satis Miktari

Sozlesmeli 773| 13,100,000 3,367 30,000,000

ACIK SATIS |Sozlesmesiz 19,879| 47,405,834 90,716| 125,586,429
TOPLAM 20,652| 60,505,834 94,083| 155,586,429

KAPAL| Sozlesmeli 806] 13,900,000 3,094 32,500,000
SATIS Sozlesmesiz 42,260[ 165,978,180 126,105| 316,675,291
TOPLAM 43,066 179,878,180 129,199| 349,175,291

GENEL TOPLAM 63,718 240,384,014 223,282| 504,761,720

Tablo 7: 2002 Y1l Bira Pazarinin Durumu

DOGRUDAN SATISLAR BAYI| ARACILIGIYLA
SATISLAR
2002 YILI Misteri
Mdasteri Sayisi | Satis Miktari Sayisi Satis Miktari
Sozlesmeli 1,448| 18,000,000 5,776 40,000,000
ACIK SATIS |Sozlesmesiz 21,787| 48,031,715 87,166 121,663,853
TOPLAM 23,235] 66,031,715 92,942 161,663,853
KAPAL| S?zlegmeli 1,888| 21,250,000 6,000] 42,750,000
SATIS Sozlesmesiz 36,711 157,137,700 123,224 336,323,863
TOPLAM 38,599 178,387,700 129,224 379,073,863
GENEL TOPLAM 61,834| 244,419,415 222,166| 540,737,716
Tablo 8: 2003 Yili Bira Pazarinin Durumu
BAYI ARACILIGIYLA SATISLAR
2003 YILI . .
Mdasteri Sayisi Satis Miktari
Soézlesmeli 8.760 64.000.000
ACIK SATIS |Sozlesmesiz 110.148 167.400.000
TOPLAM 118.908 231.400.000
Soézlesmeli 11.563 82.000.000
KAPALI SATIS [S6zlesmesiz 160.059 475.600.000
TOPLAM 171.622 557.600.000
GENEL TOPLAM 290.530 789.000.000

Tablo 9: 2000-2003 Yillar Arasi Satis Hacmine Goére Bagli Pazar Paylari

SATIS HACMINE GORE BAGLI PAZAR PAYLARI (%)
VILLAR |_EFPABAGLI [ BIMPASBAGLI [ TOPLAM BAGLI
PAZAR PAYI (%)| PAZAR PAYI (%) | PAZAR PAYI (%)
2000 13.3 1.8 15.1
2001 19.9 2.0 22.0
ACIKSATIS 5002 255 17.2 42.6
2003 27,7 19,7 47 4
2000 2.7 0.0 2.7
KAPALI 2001 8.8 0.5 9.2
SATIS 2002 115 3.9 15.3
2003 14,7 57 20,4

Yukarida yer

verilen tablolardan anlasilacagi Uzere, Efpa’nin 2000-2003

yillari arasinda tek elden satin alma anlagmalari ile kendisine bagladigi a¢ik
satis noktalarina yaptigi satislarin, bira pazarindaki toplam acik satis
noktalarina yapilan satislar igindeki orani sirasiyla %13,3, %19,9, %25,5 ve
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%27,7 olarak gerceklesmistir.'® Ayni dénem icin, Bimpas’in tek elden satin
alma anlasmalari ile kendisine bagladigi agik satis noktalarina yaptigi
satislarin bira pazarindaki toplam acik satis noktalarina yapilan satislar
icindeki orani ise sirasiyla %1,8, %2, %17,2 ve %19,7 olarak gerceklesmigtir.
Bu durumda 2000-2003 vyillari i¢in tek elden satin alma sdzlesmeleri ile
baglanan acgik satis noktalarina yapilan satiglarin toplam acgik satis
noktalarina yapilan satiglar icindeki orani (total tied on-premise market share)
%15,1, %22 %42,6 ve %47,4 olarak gergeklesmistir. Burada dikkati ¢eken en
onemli husus, bu dénem igerisinde hem Efpa’nin, hem de Bimpas'in tek elden
satin alma anlagmalari ile kendilerine bagladiklari agik noktalar araciligi ile
gerceklestirdikleri satislari artirmig olmalaridir. 2003 yilina gelindiginde,
pazardaki acgik satis noktalarina gergeklestirilen satis hacminin yaklasik
yarisinin ya Efpa, ya da Bimpas ile akdedilen tek elden satin alma
sozlesmeleri vasitasi ile yapildigr gorulmektedir.

Efpa’nin 2000-2003 yillar1 arasinda tek elden satin alma anlasmalari ile
kendisine bagladigi kapali satis noktalarina yaptigi satislarin, bira
pazarindaki toplam kapali satis noktalarina yapilan satislar igindeki orani
sirasiyla %2,7, %8,8, %11,5 ve %14,7 olarak gerceklesmistir."® Bimpas'in
2000-2003 yillan arasinda tek elden satin alma anlagsmalari ile kendisine
bagladigi kapali satis noktalarina yaptigi satislarin, bira pazarindaki toplam
kapali satis noktalarina yapilan satiglar igindeki orani sirasiyla %0, %0,5,
%3,9 ve %5,7 olarak gergeklesmistir. Bu durumda, 2002-2003 yillari i¢in tek
elden satin alma sozlesmeleri ile baglanan kapali satis noktalarina yapilan
satislarin toplam kapali satis noktalarina yapilan satislar icindeki orani (total
tied off-premise market share) sirasiyla %2,7, %9,2, %15,3, %20,4 olarak
gerceklesmistir. Goruldigu Uzere, bira Ureticilerinin tek elden satin alma
anlasmalari  vasitasiyla kendilerine bagladiklari noktalar Uzerinden
gerceklestirdikleri satis hacmi artis gostermistir.

Asagidaki tablolarda ise, gerek Efpa, gerekse de Bimpas’tan elde edilen
veriler bir araya getirilerek elde edilen ve Tekel satiglarini icermeyen veriler
kullanilarak ulagilan pazar paylari yer almaktadir. Tekel'in satiglarinin disuk
olmasindan dolayi elde edilen sonuglari 6nemli oranda degismeyecektir.

Tablo 10: 2003 Yili Satig ve Pazar Paylari

EFPA SATISLAR BIMPAS SATISLAR
2003 YILI Musteri Satis Musteri Satis
Sayisi Miktari (It) Sayisi Miktari (It)
Sozlesmeli 8.760 64.000.000 5.172| 45.585.230
ACIK SATIS  |Stzlesmesiz 110.148 | 103.300.000 5.146 | 18.555.010
TOPLAM 118.908 167.300.000 10.318 | 64.140.240
Sozlesmeli 11.563 82.000.000 4.797| 31.513.500
KAPALI SATIS  [Stzlesmesiz 160.060 360.700.000 33.957 | 82.603.950
TOPLAM 171.623 442.700.000 38.754 | 114.117.450

18 Bimpas’tan alinan bilgilere gére ise; 2003 yilinda Efpa acik satis noktalarina gercgeklestirdigi
satiglarin %45,78'’ini tek elden satin alma anlagsmalari yoluyla yapmisgtir.

9 Bimpas’tan alinan bilgilere gére ise; 2003 yilinda Efpa kapali satis noktalarina gerceklestirdigi
satiglarin %22,94°Unu tek elden satin alma anlagmalari yoluyla yapmistir.
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IGENEL TOPLAM | | 290.531 | 610.000.000 | 49.072| 178.257.690 |
Tablo 11: Satis Hacmine Goére 2003 Yili Bagli Pazar Paylari (%)
SATIS HACMINE GORE 2003 YILI BAGLI PAZAR PAYLARI (%)
vIL EFPA BAGLI | BIMPAS BAGLI TOPLAM BAGLI
PAZAR PAYI (%)| PAZAR PAYI (%) | PAZAR PAYI (%)
ACIK SATIS 2003 27,7 19,7 47,4
KAPALI SATIS| 2003 | 14,7 | 5,7 | 20,4

Tablo 12: Satis Noktasi Sayisina Gore 2003 Yili Bagli Satig Noktasi Orani (%)

SATIS NOKTASI SAYISINA GORE 2003 YILI BAGLI SATIS NOKTASI ORANI (%)™
vIL EFPA BAGLI BIMPAS BAGLI | TOPLAM BAGLI
NOKTA ORANI (%) NOKTA ORANI (%)| NOKTA ORANI (%)
ACIK SATIS | 2003 6,8-7,1 4-42 10,8 - 11,3
KAPALISATIS| 2003 | 55-66 | 2,3-27 | 7,8-9,3

Bira pazarinda akdedilen tek elden satin alma anlagsmalarinda yer alan
rekabet etmeme yukumlaltUklerinin yani sira, dolap mudnhasirliklarinin da
Uzerinde durulmasi gerekmektedir. Ureticiler anlasma akdetmedikleri bazi
noktalara kendi sogutucu dolaplarini vererek, bu noktalarda sadece kendi

1080  Urlinlerinin satilmasini saglayabilmektedirler. Ornegin, Efpa tek elden satin
alma anlasmasi yapmadigi kapali satis noktalarindan 12.700 adedine
sogutma dolabi temin etmis ve bu satis noktalarinda toplam 82 milyon litre
sadece Efpa Urununun satilmasini  saglamigtir.  Bdylece, dolap
munhasirhklarindan saglanan satis hacimleri de g6zoénunde
bulunduruldugunda, Efpa’nin hukuki ve fiili olarak bagl pazar payi %14,7’den
yaklasik %29,4’e cikacaktir. Benzer sekilde, Bimpas da 605 kapali satis
noktasina sogutucu dolap temin ederek, bu noktalarda sadece kendi
aranlerinin satilmasini saglamistir. Herhangi bir sekilde tek elden satin alma
anlasmasi olmaksizin dolap temini suretiyle elde edilen bu satis hacmi de

1090 dikkate alindiginda, Bimpas’in bagli pazar payl %5,7den %6,3’'e
yukselecektir. Sonug olarak, hukuki veya fiili olarak sadece Efpa veya Bimpas
markalarini satan kapall satis noktalarinin satis hacmi orani %35,7’ye kadar
ulasmaktadir.

H.5.2. Grup Muafiyetinin Geri Alinmasinin Degerlendirilmesi
inceleme konusu mevcut sézlesmelerden muafiyetin geri alinip alinmamasi

gerektigi hususuna gegmeden oOnce, Kurulun muafiyetin geri alinmasi
yonundeki kararlarindan érnekler vermek yerinde olacaktir. Bu kararlardan en

% Byrada bahsedilmesi gereken bir nokta, Efpa ve Bimpas tarafindan génderilen tablolardaki musteri
sayisina iliskindir. Efpa ve Bimpas tarafindan verilen agik satis noktasi sayisi sirasiyla 118.908 ve
10.318 olup kapali satis noktasi sayisi ise Efpa igin 171.623, Bimpas igin ise 38.754'tur. TGtln, Tutln
Mamulleri ve Alkollii Igkiler Piyasasi Diizenleme Kurumu verilerine gére, 2003 yili sonu itibariyle
75.702 perakende satis noktasina tutin mamulleri ile birlikte ambalajinda alkollu icki satigi icin satis
belgesi verilmistir. Ayni yazida, otel-lokanta-bar gibi acik icki saticisi sayisi ise yurt genelinde 12.809
adet olarak verilmektedir. Resmi rakamlarla tesebbuisler tarafindan verilen rakamlar arasinda énemli
farklar bulunmaktadir.
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onemlisi, Kurulun 3.5.2004 tarih ve 04-31/367- 92 sayili kararidir. Bu
kararda, Frito Lay Gida Sanayi ve Ticaret A.$.’nin “paketlenmis cips
pazari’nda %68 pazar payi ile hakim durumda bulunduguna, bu tesebbusln
pazardaki nihai satis noktalarinda gerek yazili s6zlesmeler ve gerekse fiili
olarak uyguladigi mudnhasir satig sisteminin, 2002/2 sayili Teblig’de ve
dolayisiyla 4054 sayilli Kanun’un 5. maddesinde belirlenen sartlari
tasimamasi nedeniyle, ayni Teblig’in 6. ve Kanun’un 13. maddeleri geregince
Frito Lay Gida Sanayi ve Ticaret A.$’'ye taninmis olan muafiyetin geri
alinmasina ve bu cercevede bedava urun veya cesitli hediye verilmesi,
iskonto veya indirim yapilmasi gibi uygulamalarin munhasirlik sartina bagl
olmadan ve fiili minhasirliga yol agmayacak sekilde uygulanmasi ve yazili
sozlesmelerdeki munhasirhda iligkin hukumlerin dedistiriimesine karar
verilmigtir.

Muafiyetin geri alinmasi hususunun tartigildig1 diger bir Kurul karari da,
15.8.2003 tarih ve 03-57/671-304 sayili Benkar/Advantage Card kararidir. Bu
kararda, 2000 yilinda %72.9, 2001 yilinda %64.4, 2002 yilinda ise %38.9
pazar payina sahip olan Benkar Tulketici Finansmani ve Kart Hizmetleri
A.S.’nin Advantage Card markasi altinda faaliyet gosterdigi taksitli aligveris
kartlari pazarinda ¢ok sayida tesebblsun varligina ragmen, ilk Gg tesebbusln
pazar payinin %86 olmasi dikkate alinarak, Advantage Card’'in pazar payinin
gecmis yillara gore dusmesine ragmen, halen piyasanin 6nemli bir
béliminde rekabetin ortadan kalktigi ve muanhasirlik iceren anlagsmalarin
grup muafiyetinden yararlanamayacagi sonucuna varilmigtir.

Karara konu olan bira pazarinda ise, hakim durumda olan bir tesebbusun yer
aldid1, bu tesebbusin gugli bir markaya sahip oldugu, rakip sayisinin sinirli
ve pazar paylarinin hakim durumdaki sirkete gore yuksek olmadigi, yabanci
tesebbuslerin hakim durumdaki tesebbus ile lisans anlagmasi yaparak pazara
ardn sunmayi tercih etmelerinin de gosterdigi Uzere, Uretici olarak pazara
girisin zor oldugu, ithalatin 6nemli boyutta olmadigi dikkate alindiginda, Efpa
ve Bimpas tarafindan benzer nitelikte dikey sinirlamalar (6zellikle rekabet
etmeme yukimlUligi ve bu etkiyi doguran diger hukumler) igeren
anlasmalarin toplu etkisinin acgik satig noktalarini igceren ilgili pazarda 2003
yilinda %47,4 gibi ylUksek bir orana ulastigi, bu nedenle anilan pazarin
onemli bir boluminde rekabeti ortadan kaldirdigi, dolayisiyla 4054 sayili
Kanun’'un 5. maddesinin “ilgili piyasanin énemli bir bdliminde rekabetin
ortadan kalkmamasi” seklindeki “c” bendindeki sartin saglanmadigdi kanaatine
varilmistir. Her iki tesebbls tarafindan anilan pazardaki nihai satis noktalari
ile akdedilen anlagsmalarin azami suresinin 5 yila kadar uzayabilecek sekilde
dizenlenmesi de s6z konusu olumsuz etkiyi guglendirici bir unsur olarak
degerlendirilmigtir. S6z konusu pazarda gerek Efpa (%27,7) gerekse de
Bimpas (%19,7) tarafindan akdedilen anlagmalarin pazarin kapatiimasina
olan katkisi ayri ayri énemli dl¢glide oldugundan, anilan tesebbuslerin agik
satis noktalari ile akdetmis olduklari inceleme konusu olan tek elden satin
alma anlagsmalarina 2002/2 sayili Teblig tarafindan saglanan muafiyetin geri
alinmasi gerektigi sonucuna variimistir.
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Efpa ve Bimpas tarafindan benzer nitelikte dikey sinirlamalar (6zellikle
rekabet etmeme yukimluligu ve bu etkiyi doguran diger hiukumler) iceren
anlasmalarin toplu etkisinin kapali satis noktalarini iceren ilgili pazarda 2003
yilinda (Efpa’nin bagli satis orani %14,7, Bimpas'in bagh satis orani %5,7
olmak Uzere) %20,4’e ulastigi gortlmektedir. S6z konusu oran, pazarin yapisi
ve anlagsmalarin suresi ile ilgili bir dnceki paragrafta sdylenen hususlar
dikkate alindiginda, énemli bir oran olarak gorulmustir. Anilan pazardaki
Efpa ve Bimpas tarafindan kapali satis noktalari ile akdedilen tek elden satin
alma anlagmalarindan da grup muafiyetinin geri alinmasi, bira pazarinda
etkin rekabetin tesis edilmesi, pazara yeni girecek tesebbislerin Urlnlerini
tUketiciye tanitarak belirli dlgiide pazarda tutunmalari ve etkin rekabetin tesisi
yonunde olumlu bir adim olacagi kanaatine variimistir.

Bunun yani sira, herhangi bir tek elden satin alma anlagmasi olmamasina
ragmen, satis noktalarina verilen sogutucu dolaplari vasitasiyla temin edilen
munhasir satis haklarinin da kaldirilmasi pazarin rekabete acgiimasi
bakimindan yerinde olacaktir. Daha acik ifade etmek gerekirse, saglayici
tesebbuslerin, satis noktalarina verdikleri dolaplara sadece kendi Urunlerinin
konulmasi, rakip UrUnlerin bu dolaplarda teshir edilmemesi yonundeki
uygulamalarinin engellenmesi gerekmektedir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapamina gore;

1.

Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.$. tarafindan bildirim formu ekinde
gonderilen anlagmalarin 4. maddeye aykiri olmasi nedeniyle talep
edilen menfi tespit belgesinin verilemeyecegine,

- Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.$. tarafindan bildirilen,
bayilik/distribttérlik anlasmalarinin ve perakende satis noktalari ile
akdedilen yeniden satis soOzlesmelerinin  2002/2 sayili Teblig
kapsaminda grup muafiyetinden yararlandigina,

- Bildirim sonrasinda 26.5.2004 tarih ve 2692 sayi ile Kurumumuz
kayitlarina giren dogrudan dagitim bolgesi perakende satig
sozlesmesinin 2002/2 sayil grup muafiyetinden yararlandigina,

- bayilik bolgesi perakende satis noktasi s6zlesmesinin ise slresinin 5

yill gecmeyecek sekilde tadil edilmesi halinde 2002/2 sayili Teblid’in

sagladigi grup muafiyetinden yararlanacagina,

2. Bimpas Bira ve Mesrubat Pazarlama A.S.’nin Kurum kayitlarina 1.6.2004
tarih ve 2872 sayi ile giren yazi ekinde gonderdigi drnek anlagsmalarin
2002/2 sayih Teblig’in sagladigi grup muafiyetinden yararlandigina,

3. Ancak, hakim durumda olan bir tesebbusin yer aldigi, bu tesebbisin
guclu bir markaya sahip oldugu, bu tesebbusten baska pazarda belli bir
glce sahip sadece tek bir tesebbusin yer aldigi, yabanci tesebbuslerin
hakim durumdaki tesebbils ile lisans anlagsmasi yaparak pazara drun
sunmay! tercih ettigi, uretici olarak pazara girisin zor oldugu ve ithalatin
onemli boyutta olmadigi duopolistik bir yapi sergileyen bira pazarinda
tesebbusler arasinda etkin bir rekabetin bulunmadigina,
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. Pazara girme niyetinde olan veya yeni giren tesebbuslerin kapasiteleri

itibari ile bu pazarda etkin bir rekabet yaratmaktan uzak olduguna,

. Ote yandan, Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. ve Bimpas Bira ve

Mesrubat Pazarlama A.S.’nin hem acgik hem de kapali satis yapan nihai
satis noktalari ile akdettikleri tek elden satin alma anlagmalarinda yer alan
rekabet etmeme yukuimlulUklerinin ve bu etkiyi doguran diger
sinirlamalarin (tek elden satin alma yukumldltkleri, asgari satin alma/satis
yukumlUkleri, verilen krediler ve indirim vs. diger katkilarin tek marka
satma sartina baglanmasi gibi), bira pazarinda etkin rekabetin
olusmasinin énunde 6nemli bir engel olduguna,

. Dolayisiyla, pazarin rekabete agilmasi bakimindan;

a) Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. ve Bimpas Bira ve Mesrubat
Pazarlama A.$.'nin nihai satis noktalariyla yaptiklari, bayi ve
distribGtorlerin de nihai satig noktalariyla yatiklari munhasirlik iceren
tek elden satin alma anlasmalarina 2002/2 sayili Teblig ile taninan
muafiyetin Kanun’un 13. maddesine dayanarak geri alinmasinin,

b) Herhangi bir tek elden satin alma anlagmasi olmamasina ragmen satis
noktalarina verilen sogutucu dolaplari vasitasiyla temin edilen
munhasir satig haklarinin da kaldiriimasinin

gerekebilecegine,

c) Muafiyetin geri alinip alinmamasinin belirlenebilmesi amaciyla,
konunun degerlendirilmesi igin 2002/2 sayili Teblig’in 6.1. maddesi
uyarinca taraflarin (6-1’da belirtilen tesebbuslerin) yazili goéruslerinin
alinmasina,

. Yukarida ongorulenlerin yapilabilmesi icin taraflara 60 gun sure

verilmesine; Kurulumuzca gerekli gorulen duzeltme yapilmadan
uygulamaya devam edilmesi halinde haklarinda sorusturma agilacaginin
ve ayni anun’'un 16 ve 17. maddeleri uyarinca islem yapilacaginin
taraflara bildirilmesine,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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