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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-4-141 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-71/882-332
Karar Tarihi : 13.9.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)
Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN,
Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER : Mehmet YANIK, Evren SESLI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Acilbadem Saglik ve Hayat Sigorta A.S.
Temsilcisi: Av. M. Togan TURAN
Sun Plaza, Dereboyu Sk. No:24 K:14 34398
Maslak/istanbul

D. TARAFLAR : - Walnut Holding Cooperatie U.A.
Strawinskylaan 3105, Atrium 7th Floor, 1077 ZX
Amsterdam/HOLLANDA

- Mehmet Ali AYDINLAR
Aydinevier Mh. Efendioglu Sk. No:8 34854,
Kugukyali/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Mehmet Ali AYDINLAR’a ait olan Acibadem Saglik ve
Hayat Sigorta A.$. (Acibadem Sigorta) hisselerinin %49,99’unun Abraaj
Capital (Cayman) Limited (Abraaj) tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 23.8.2007 tarih ve 5621 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili hukimleri uyarinca duzenlenen
10.9.2007 tarih, 2007-4-141/0i-07-MY sayili Devraima On inceleme Raporu
12.9.2007 tarih, REK.0.08.00.00-120/276 sayih Bagkanlhk onergesi ile 07-71

sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: iigili Rapor'da, bildirimi yapilan devralma
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isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu'nun iznine tabi
oldugu, ancak devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi, boylece rekabetin 6nemli Olglide
azaltimasinin s6z konusu olmayacadi; bu cercevede isleme izin verilmesi
gerektigi gorusu ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Devre konu Acibadem Sigorta'nin faaliyet alanlari dikkate alinarak, ilgili Uran
pazari “ferdi kaza, sagllk ve hayat sigortasi hizmetleri pazar” olarak
belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Sigortacilik hizmetlerinin yaygin dagitim kanallari vasitasiyla ulke c¢apinda
veriliyor olmasi ve ilgili UrUnler agisindan rekabetin Ulke capinda homojen
dagildiginin aksine gostergeler bulunmamasi dikkate alinarak, ilgili cografi pazar
“Turkiye Cumhuriyeti Sinirlar1” olarak tespit edilmigtir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.2.1. iglemin Niteligi

Dosya konusu islem, Acibadem Sigorta’nin sermayesinin %49,99°'una tekabdl
eden ve Mehmet Ali AYDINLAR’a ait olan 14.997.656 adet hissesinin, Orta
Dogu, Kuzey Afrika ve Guney Asya bolgelerinde girisim sermayesi alaninda
faaliyet gostermek Uzere kurulan Abraaj’in kontrol ettigi Hollanda yasalarina gore
kurulmus bulunan Walnut Holding Cooperatie U.A. (Walnut) tarafindan
devralinmasina iligkindir. S6z konusu islem, Mehmet Ali AYDINLAR ve Walnut
arasinda imzalanan 16.8.2007 tarihli “Acibadem Sigorta Sermayesi'nin Alim
Satim Anlagmasi” uyarinca gergeklestirilecektir.

Hisse devrinin akabinde ise taraflar Acibadem Sigorta’nin yonetim ve kontrolline
iliskin olarak “Hissedarlar S6zlesmesi” Uzerinde mutabakata varmislardir. Ancak
bildirim formunda “Hissedarlar S6zlesmesi’nin imzasi ve ifasinin hukuken devrin
tamamlandigi tarihe birakildigr ifade edilmistir. S6z konusu Soézlesme ile
Acibadem Sigorta’ya iligskin ig plani, yillik but¢ce ve/veya sermaye yapisinda
meydana gelebilecek degisiklikler gibi bircok 6nemli karar icim Mehmet Ali
AYDINLAR ile Abraaj temsilcilerinin olumlu oyu gerekecektir.

Sirketin yonetim kurulu alti dyeden olusacak ve AYDINLAR hissedarlari ile
Abraaj ucger Uyeyi belirleyecektir. Yonetim kurulu bagkani AYDINLAR hissedarlari
arasindan  segcilirken,  yOnetim kurulu baskan yardimcisi Abraaj uyeleri
arasindan secilecektir. Sozlesme’'nin 4.2. (e) maddesine gore; yonetim kurulu
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toplantilar yeter sayisi en az bir Abraaj uyesi ve en az bir AYDINLAR Uyesi
olmak Uzere en az dort yonetim kurulu Gyesinin katilimi ile saglanacaktir.

Ayrica, Abraaj ve AYDINLAR hissedarlarinin her biri tarafindan en az bir Gyenin
karar lehinde oy kullanmasi kosuluyla yonetim kurulu batian kararlari mevcut olan
uyelerin oy ¢oklugu ile alabilecektir. Bu ¢ergevede, Walnut'in Acibadem Sigorta
uzerinde Mehmet Ali AYDINLAR ile birlikte ortak kontrole sahip olacagi
anlasiimaktadir.

H.2.2. 1997/1 sayil Teblig Bakimindan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” bashkh 2.
maddesinin (b) bendine goére, "herhangi bir tesebbliisiin ya da kiginin diger bir
tesebblistin malvarligini ya da ortaklik paylarinin tiimini veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya
kontrol etmesi" 4054 sayili Kanun"un 7. maddesi ¢ergevesinde tesebbusler arasi
birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirim konusu islem sonucunda, Acibadem Sigorta’nin Mehmet Ali
AYDINLAR'In elinde bulunan kontrolinde degisiklik olacak ve gsirket Mehmet Al
AYDINLAR ve diger AYDINLAR hissedarlari ile birlikte Abraaj tarafindan kontrol
edilecektir. Buna gore, bildirim konusu iglem 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi
anlaminda bir devralma islemidir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Tebli§ ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayl gergeklestiren tesebblslerin (lkenin
tamaminda veya bir béliiminde ilgili (iriin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibeg trilyon Tirk Lirasi’ni agmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hUkmu ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar pay!i ve ciro esigi
getirilmistir.

Acibadem Sigorta’nin 2006 yili cirosu (...) YTL. olarak gergeklesmis oldugundan,
-diger verilere bakilmaksizin- anilan iglemin Kurul’'un iznine tabi oldugu
anlasiimistir.

Bununla birlikte, devralan Abraajin ilgili pazarda faaliyeti bulunmamasi
nedeniyle, devir islemi sonucunda pazarin yapisi degismeyeceginden, Kanun'un
7. maddesi anlaminda bir hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim
durumun guclendiriimesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine varilmistir.

. SONUGC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin
4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun®un 7. maddesi ve bu
Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne
tabi olduguna; igslem sonucunda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum vyaratimasinin veya mevcut hakim durumun

guclendirimesinin  ve bodylece ilgili pazarda rekabetin Onemli Olgude
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azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirime konu igleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.



