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E. DOSYA KONUSU: Kars Karper Peynir ve Gida Sanayi ve Ticaret
A.$.’nin %51 oranindaki hissesi ile bu tegsebbusiin kontrol ettigi Karper
Gida Sanayi Pazarlama ve Dig Ticaret A.S. ile Karper Basim Ambalaj
Hizmet ve Gida Sanayi A.§. unvanh sirketlerin Société Industrielle
Commerciale Et de Participation tarafindan devralinmasi iglemine izin ve
menfi tespit belgesi verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 6.1.2006 tarih ve 170 sayi ile giren
ve en son 23.1.2006 tarih ve 417 sayi ile eksikleri tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hikumleri uyarinca yapilan inceleme
sonucu diizenlenen 2006-3-3/0i-06-S.YA sayili Birlesme/Devralma Raporu,
3.2.2006 tarih ve REK.0.07.00.00-120/4 sayili Bagkanlik Onergesi ile Kurul’un
9.2.2006 tarihli ve 06-11/125-Mi sayili toplantisinda gérisiilmis ve ek bir
¢alisma yapilmasina karar verilmigtir.

Kurul'un 06-11 sayili kararina istinaden hazirlanan 13.2.2006 tarihli Bilgi Notu,
13.2.2006 tarih ve REK.0.07.00.00-120/7 sayilh Baskanlik Onergesi ile 06-13
sayill Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

-Société Industrielle Commerciale Et de Participation’in Kars Karper Peynir ve
Gida Sanayi ve Ticaret A.$.’nin %51 hissesi ile birlikte bu tesebbisun kontrol
ettigi Karper Gida Sanayi Pazarlama ve Dis Ticaret A.S. ile Karper Basim
Ambalaj Hizmet ve Gida Sanayi A.S.'yi devralmasi igleminin; taraflarin ilgili
uriin pazarindaki toplam pazar paylarinin ve cirolarinin 1997/1 sayil Teblig'in
4. maddesinde 6ngorulen esiklerin altinda kalmasi nedeniyle Rekabet Kurulu
iznine tabi olmadig,

-Hisse Satin Alm ve Hissedarlik Soézlesmesi'nde &ngorilen rekabet
etmemeye iliskin hikimlerin kapsami ve suresi makul gerekliligi agsmayacak
sekilde belirlendiginden talep edilen menfi tespit belgesinin verilebilecegi

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1.Kars Karper Peynir ve Gida Sanayi Ticaret A.S. (Kars Karper)

Kars Karper, Turkiye'de eritme peyniri, tereyagi, bal, recel, margarin, kasar
peyniri, gravyer peyniri ve karton pazarlarinda faaliyet gostermektedir.

Sirketin yukarda sayilan pazarlardaki faaliyeti su sekildedir: Eritme peynirini,
tereyagini, recgeli Ureterek veya Uguncu kisilerden satin alarak satmaktadir.
Bali ise tenekelerde satin almakta ve daha sonra Uretim surecinde
kullanmakta', margarini ise satin almakta ve ambalajlayarak satmaktadir.
Satin aldig1 kasar peynirin bir kismini Uretim surecinde hammadde olarak
kullanmakta, kalanini Gglncl kigilere satmaktadir. Ayni sekilde gravyer
peynirini satin almakta ve daha sonra da satmaktadir. Kartonu da satin

! Tereyad! ve balin Uretim surecinde kullaniimayan kismi kiguk gramajlar halinde ambalajlanarak
satiimaktadir.
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almakta ve bunu Karper Basim Ambalaj Hizmet ve Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.'ye satmaktadir. Kars Karperin 2004 yilh Turkiye'deki toplam cirosu

O ) YTL olup, devir islemi oncesi ortaklik yapisina tablo 1’de yer

verilmistir:

Tablo 1: Kars Karper’in hissedarlik yapisi

Hissedarlar Hisse Sayisi Hisse Bedeli Hisse Orani
(YTL) (%)

Hayik Arslanyan 93.006.000 465.030 46.5
Kevork Santalu 79.003.000 395.015 39.5
Anjel Arslanyan 15.997.000 79.985 7.9
Eva Santalu 10.000.000 50.000 5
Ani Pekklgikyan 997.000 4.985 0.5
Vartavar Santalu 997.000 4.985 0.5
Toplam 200.000.000 1.000.000 100

Kars Karperin yonetim kurulu Gyeleri; Hayik Arslanyan (Bagkan), Kevork
Santalu (Bagskan Vekili), Anjel Arslanyan,Vartavar Santalu, Ani
Pekklgukyan’dan olusmaktadir.

(Karper

H.1.2.Karper Gida Sanayi Pazarlama ve Dig Ticaret A.S.

Pazarlama)

Karper Pazarlama, Kars Karperin Urin yelpazesinde yer alan Grunlerin
pazarlanmasi ve satigi ile istigal etmekte olup, 2004 yili Tarkiye'deki toplam

Cirosu (......ouon... ) YTL’dir. Hissedarlik yapisina tablo 2'de yer verilmistir.
Tablo 2: Karper Pazarlama’nin hissedarlik yapisi
Hissedarlar Hisse Sayisi Hisse Bedeli Hisse Orani
(YTL) (%)
Kars Karper 99.996 99.996 99.996
Hayik Arslanyan 1 1 0.001
Kevork Santalu 1 1 0.001
Ani Pekkuglikyan 1 1 0.001
Vartavar Santalu 1 1 0.001
Toplam 100.000 100.000 100

Kars Pazarlama’nin yonetim kurulu tyeleri; Hayik Arslanyan (Bagkan), Kevork
Santalu (Bagkan Vekili), Ani Pekklgukyan’dan olugsmaktadir.

H.1.3. Karper Basim Ambalaj Hizmet ve Gida Sanayi A.S. (Karper
Ambalajlama)

Karper Ambalajlama, Kars Karperin Grin yelpazesinde yer alan Grdnlerin
ambalajlanmasi ile istigal etmekte olup, 2004 yili Turkiye’'deki toplam cirosu

(cenenenen ) YTL'dir. Hissedarlik yapisina tablo 3’te yer verilmistir.
Tablo 3: Karper Ambalajlama’nin hissedarlik yapisi
Hissedarlar Hisse Sayisi Hisse Bedeli Hisse Orani
(YTL) (%)

Kars Karper 99.996 99.996 99.996
Hayik Arslanyan 1 1 0.001
Kevork Santalu 1 1 0.001
Ani Pekklgikyan 1 1 0.001
Vartavar Santalu 1 1 0.001
Toplam 100.000 100.000 100
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Kars Ambalajlama’nin yonetim kurulu uyeleri; Hayik Arslanyan(Baskan),
Kevork Santalu(Baskan Vekili), Ani Pekklg¢lkyan’dan olusmaktadir.

H.1.4. Société Industrielle Commerciale Et de Participation’in (Bel)

Bel, 52.500 Euro sermayeye sahip ve Paris Ticaret ve Sirketler Sicil’nde
kayith bir girkettir. Bel grubunun asil hissedari, Unibel SA’dir. Unibal SA
grubun koordinatdr holding sirketidir. Bel'in Turkiye’de hukuki bir varhgi
bulunmamakta olup, drunlerini Tarkiye'deki tek dagiticisi olan GC Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. (GC Gida) araciligiyla ihrag etmektedir.

Bel'in Tarkiye'de tereyagdi, bal, regel, margarin, kasar peyniri, gravyer peyniri
alanlarinda dogrudan veya dolayli bir faaliyeti yoktur. Yalnizca La Vache Qui
Rit ve Kiri markall UrUnler ile sdrulebilir peynir pazarinda, Babybel markali
urtnler ile sert peynir pazarinda GC Gida araciligiyla faaliyette bulunmaktadir.
Bel'in Tarkiye'de GC Gida araciligiyla elde etmis oldugu 2004 yili cirosu
320.000 Euro olup, hissedarlik yapisina tablo 4’'te yer verilmistir.

Tablo 4: Bel'in hissedarlik yapisi

Hissedarlar Hisse Sayisi Hisse Bedeli (YTL) Hisse Orani (%)
Bel 102.000.000 510.000 51
Hayik Arslanyan 59.003.000 295.015 29.5
Kevork Santalu 37.003.000 185.015 18.5
Ani Pekklglkyan 997.000 4.985 0.5
Vartavar Santalu 997.000 4.985 0.5
Toplam 200.000.000 1.000.000 100

Yonetim kurulu Uyeleri ise; Antoine Fiévet (Bagkan), Catherine Sauvin ve
Bruno Choch’dan olusmaktadir.

H.2. ilgili Pazar

Devre konu sgirketler eritme peyniri, tereyagi, bal, recel, margarin, kasar
peyniri, gravyer peyniri ve karton dretimi ve satisi alanlarinda faaliyet
goOstermekle birlikte, islemin esas itibariyla sut Grtnleri pazarini etkilemesi ve
dolayisiyla yogunlasmanin bu alanda meydana gelmesi beklenmektedir.

Sut ve sut Uranleri sektorl, genel olarak sut, yogurt, ayran, peynir, yag, sut
tozu, krema, dondurma ve sitll tatlilar gibi temel maddesi sut olan Urlnleri
kapsamaktadir.

H.2.1. ilgili Uriin Pazar

1997/1 sayih Teblig'in 4. maddesine gore, devralma islemlerinde devre konu
mal veya hizmetler ile tuketicinin gbézinde fiyati, kullanim amaglar ve
nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal veya hizmetlerden olusan pazar ilgili
arin pazarini olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir Grin ve onunla yuksek
ikame edilebilirligi olan diger Urunlerden olusan pazar ilgili Grin pazarinin
taniminda temel alinmaktadir.
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Konu talep ikamesi yonunden ele alindiginda sut ve sut Granleri bagliklari
altinda birgok alt Urln grubunun bulundugunun dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Sut Grdnleri baghgi altinda yer alan ve devredilen faaliyetlerin konusunu
olusturan drunler; peynir, tereyagi, margarin seklinde siralanabilecek
artnlerdir. Bu Uranlerin her birinin farkh amaglarla kullanilan, tiketici gdézinde
farkli nitelikleri ve 6zellikleri bulunan, fiyatlari farkli Granler oldugu aciktir. Bu
cercevede bu UrUnlerin her birinin ayr bir alt ilgili Grin pazar olarak
tanimlanma olanagi bulunmaktadir.

Genel olarak sut ve sut drlnleri arasinda birinin digerinin girdisi olma iligkisi ve
yogurt, ayran gibi fermente sut trlnleri ile diger sut Grtnlerinin ¢ok karmasik
uretim sureclerinden gegcirilmelerine ragmen blyuk ek yatinmlar yapiimasina
gerek kalmaksizin ayni temel hammaddeden ayni tesiste Uretilebilmeleri, s6z
konusu drunler arasindaki arz ikamesinin yuksekligine isaret etmektedir. Arz
ikamesinin yUksekligi kapsam ekonomilerinden de faydalanmak isteyen
firmalar sat ve st drUnleri portféydnde yer alan bir¢ok Urinde ayni anda faal
olmaya yoneltmektedir.

Bel'in Turkiye'deki faaliyetlerinin sadece peynir satisi ile sinirlh oldugu go6z
onune alindiginda, islemden en fazla bu pazarin etkilenmesi beklenmektedir.
ilgili Grin pazari en genis haliyle sit ve sit Urlinleri pazar olarak
belirlenebilecegi gibi bu pazarin sit basta olmak Uzere, peynir, yogurt,
tereyagi gibi alt pazarlara ayristirilmasi da mumkundur. Diger yandan peynir
pazari surllebilir peynir, eritme peynir, kasar peyniri, gravyer peyniri gibi alt
segmentlere de ayrilmaktadir.

Nihai tahlilde bir degisiklige yol agmayacak olmasi nedeniyle kesin bir veya
birden c¢ok ilgili Grin pazari tanimina yer veriimesine gerek bulunmamaktadir.
Bununla birlikte 1997/1 sayii Teblig’de 06ngoérulen esiklerin asilip
aslimadiginin tespiti bakimindan ilgili Grin pazarlari; “peynir pazari” bir butin

olarak, “tereyagl”,” margarin”, “bal” ve “regel’ pazarlari olarak ayri ayri
belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

iigili cografi pazara girig, Uretim, dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin
bolgesel bir farkliik gostermedigi ve devre konu sirketlerin bu turden
faaliyetlerini Ulke capinda yuruttikleri goéz onlne alinarak, ilgili cografi pazar
“Turkiye Cumhuriyeti sinirlar” olarak belirlenmigtir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.3.1. Devralma iglemi

Dosya konusu iglem, Kars Karperin sermayesinin %51’ini temsil eden ve
Hayik Arslanyan, Kevork Santalu, Anjel Arslanyan, Eva Santalu tarafindan

sahip olunan hisseler ile Ani Pekkuclikyan ve Vartavar Santalu(Turk
Hissedarlar)nun ise Karper Pazarlama ve Karper Ambalajlama’daki
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hisselerinin, Kars Karper’in baglantili tesebbusleri olan Karper Pazarlama ve
Karper Ambalajlama unvanh kuruluslarin (devre konu sirketler), Bel (dogrudan
ya da yan kuruluglari aracihgiyla) tarafindan devralinmasina (islem) iliskindir.
Taraflar bu islemin gergceklesmesine yonelik olarak 23.12.2005 tarihinde Hisse
Satin  Alim ve Hissedarllk Sozlesmesi (Hissedarllk Sdzlesmesi)
imzalamiglardir.

Kars Karper dogrudan, Karper Pazarlama ve Karper Ambalajlama ise Kars
Karper Uzerinden dolayh olarak Turk Hissedarlarin mutlak kontroli (Devre
konu sirketlerin sermayelerinin %100’Gne sabhiptirler) altindadir. Dosya
mevcudu bilgi ve belgeden; islem sonrasinda devre konu sirketlerin, Kars
Karper sermayesinin %51 oranindaki hissesine sahip olacak olan Bel ile kalan
%49 oranindaki hissesine sahip kalacak Turk Hissedarlar tarafindan ortak
kontrol edilecegdinin taraflarca ifade edildigi anlagiimistir.

islem sonrasinda Kars Karperin?
olacaktir.

hissedarlik yapisi asagidaki sekilde

Tablo 3: Kars Karper'in islem sonrasi hissedarlik yapisi

Hissedarlar Hisse Sayisi Hisse Bedeli (YTL) | Hisse Orani (%)
Bel 102.000.000 510.000 51
Hayik Arslanyan 59.003.000 295.015 29.5
Kevork Santalu 37.003.000 185.015 18.5
Ani Pekklgikyan 997.000 4.985 0.5
Vartavar Santalu 997.000 4.985 0.5
Toplam 200.000.000 1.000.000 100

Hissedarlik S6zlesmesi’nin 13.3.(a) maddesi uyarinca devre konu sirketler alt
kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan idare edilecektir. Dort Gye Bel
tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilecektir. Kalan iki Gye ise sirket
sermayesinin en az %20’sine sahip olduklan sirece Turk Hissedarlar'in
¢ogunlugu tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilecektir. Tark
Hissedarlar'in Kars Karper sermayesindeki toplam hisseleri %20’nin altina
duserse (hissedar olduklari surece), bir Uye atama hakkina sahip olacaklar ve
yonetim kurullarinin kalan Uyeleri Bel tarafindan belirlenecektir. Ayni
maddenin (e) bendine gore yonetim kurulu kararlari en az dort Gyenin katilimi
ve toplantida hazir bulunanlarin ¢ogunlugunun lehte oyu ile alinmaktadir.
Keza genel kurul toplantilarinin toplanti ve karar nisabi, yasalarda aksi
emredilmedigi slrece, sirket sermayesinin %51’ine sahip olanlarin hazir
bulunmasi ve lehte oy kullanmasi ile olusmaktadir. Ayrica, sirketlerin en Ust
dlzey yoneticisi olarak gorev yapacak ve yonetim kurulu yetkilerinin bir
kismini Gzerine alarak girketlerin gunlik yonetiminden ve iglerinin idaresinden
sorumlu olacak bir Genel Mudur olacak ve bu kigi yonetim kurulu tarafindan,
yalnizca Bel'in temsilcilerinin ilgili ydnetim kurulu toplantisi sirasinda 6nerdigi
kisiler arasindan atanacaktir (sézlesme, madde 13.4).

Buna karsilik soézlesmenin 13.2.(c) ve 13.3.(e) maddelerine goére Turk
Hissedarlar'in devre konu sirketlerin belirli stratejik (bnemli) kararlari Gzerinde

2 Kars Karper; Karper Pazarlama ve Karper Ambalajlama’nin kontrol hissesine sahip oldugundan, bu iki
sirketin hissedarlik yapisi degismese de, Uizerindeki kontrol dolayli olarak degisecektir.
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veto haklarn bulunmaktadir. Bu kararlar esas itibariyla belirli bir buyuklikteki
yatirnmlara ve kredi kullanimina iligkindir.

Taraflar, stratejik olarak nitelendirilen bu kararlarin alinabilmesi i¢in ana
tesebbuslerin katilimi ve lehte oy kullanmasi gerektiginden (diger bir ifadeyle
veto hakki) devre konu sirketler Gzerinde ortak kontrol olacagindan bahisle
islemin bir ortak girisim olarak degerlendirilmesi gerektigini ifade etmiglerdir.

Ortak girisimler i¢in éncelikli unsur ortak kontrolin varhgidir. Ortak kontrol iki
veya daha fazla tesebblsin ya da kisinin bagka bir tesebbusin kararlari
Uzerinde etkili olabildigi durumlarda mevcuttur. Kararlari tGzerinde etkili olma
normal kosullarda bir tesebblslin stratejik ticari kararlarini veto edebilme
gucunu ifade etmektedir. Stratejik kararlari belirleme yetkisini bir ortagin eline
birakan mutlak kontrolin aksine, ortak kontrol iki veya daha fazla ana
tesebbUsun stratejik kararlari veto edebilme glicinden kaynaklanan kilitlenme
durumu ile tanimlanmaktadir. Diger bir ifadeyle ana tesebbusler ortak girisimin
ticari politikasini belirlemede ortak bir anlayisa sahip olmalidir. Ortak kontrolln
en bilinen hali hisselerin ve oy haklarinin ana tesebbusler arasinda esit olarak
paylagimidir.

Diger yandan s6z konusu veto haklari ortak girisimin ticari stratejik kararlariyla
ilgili olmahdir ve bu haklar azinlk hissedarlarinin yatirrmci sifatiyla ¢ikarlarinin
korunmasina yonelik taninan haklardan (6rnegin ana so6zlesme degisikligi,
sermaye artinmi veya azaltimi ya da tasfiye kararlan) oteye gitmelidir. Bu
baglamda 6rnegin ortak girisimin satisina ya da tasfiye edilmesine dair
taninan veto hakki, azinlik hissesine sahip ortaklar bakimindan ortak kontrol
varligi sonucunu dogurmayacaktir. Buna karsilik bultce, is planlar, temel
yatinmlar veya Ust dizey yonetimin atanmasi gibi konularda 6ngérilen veto
haklar tipik olarak ortak kontrole yol agmaktadir. Bu noktada temel alinmasi
gereken nokta, ortak girisimin stratejik ticari kararlari Uzerinde ana
tesebbuslere etkide bulunabilme olanaginin saglanip saglanmadigdi olmahdir.
S6z konusu dosya bakimindan Turk Hissedarlara taninan stratejik ticari
kararlara yonelik veto hakki, yapilacak yatirimlar bakimindan bir anlam ifade
etmektedir. Veto hakkinin énem derecesi birincil olarak yatirrm seviyesine,
ikincil olarak ortak girisimin faaliyet gosterdigi piyasanin 6zelligi bakimindan
yatirnmlarin ne derece 6nemli olduguna baghdir. Bu baglamda oybirligi
gereken yatirrm miktari ¢ok yuksek ise, taninan veto hakki ticari politikanin
ortaklasa belirlenmesinden ziyade azinlik hissedarlarin ¢ikarlarinin olagan
korunmasi durumuna daha yakin olacaktir.

Bu konuda taraflardan alinan ek bilgide 6ngorilen yatirm buyudklaginin
halihazirda planlanmis herhangi bir proje ile ilgili olmadigi, Kars Karper'in i
hacmi g6z 6nlne alindiginda, her ne kadar imkansiz olmasa da, herhangi bir
yllda yapilacak yatirrmin o6ngérulen yatirm miktarina ulasmasinin pek
muhtemel gortlmedigi ifade edilmigtir.

 ikinci kistasa yonelik olarak, yatirrm politikasi normal kosullarda ortak kontroliin varligini
degerlendirmede dnemli bir arag olmasina ragmen, kimi sektérler bakimindan yatirmlar bir tesebbisin
pazar davranigsinda énemli bir role sahip degildir.
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O halde yakin gelecekte yapilmasi pek muhtemel olmayan yatirmiar
konusunda amaci yalnizca %49 hisseye sahip Turk Hissedarlarin olagan
azinlik ¢ikarlarini korumak olan bdylesi bir dizenlemenin devre konu sirketler
uzerinde ortak kontrole yol actigini ileri surmek dogru olmayacaktir. Bu
dogrultuda dosya konusu islem ortak girisimden ziyade 1997/1 sayili Teblig’in
2/b maddesi kapsaminda bir devralmadir.

Ayni Teblig'in 4. maddesine gore bir birlesme/devralmanin Rekabet
Kurulu’nun iznine tabi olabilmesi igin iglemin taraflarinin ilgili Grin piyasasinda
toplam %25 pazar payl veya 25 milyon YTL ciro esigini asmalar
gerekmektedir. Basvuru taraflarinin ilgili piyasada elde ettikleri toplam ciro ve
pazar pay! bilgilerine asagida yer verilmistir:

Toplam Ciro (2004 yili itibanyla Net Satislar):

Kars Karper (bereneenns )YTL

Bel R ) YTL?
Toplam (ceeeieieenn, ) YTL
Karper Pazarlama TR ) YTL®
Karper Ambalajlama (oeeeeen ) YTL®

Devre konu sirketler ile devralan tarafin elde ettikleri cirolar ilgili Grin pazar
en genis haliyle alindiginda dahi 25 milyon YTL egigini agsmamaktadir. Keza
peynir, tereyadi, margarin, bal ve recel pazarlarindan aldiklar paylar da
(sirasiyla; %(...), %(...), %(...), %(...), %(...)) Teblig’'de 6ngorilen %25 pazar
pay! esiginin altinda kalmaktadir.

S6z konusu devralma isleminin taraflarinin toplam cirolarinin ve pazar
paylarinin 1997/1 sayili Teblig’'de belirtilen 25 milyon YTL esigini veya %25
pazar payi esigini gegmediginden devralma igslemi izne tabi degildir.

H.3.2. Menfi Tespit Degerlendirmesi

Hissedarlik Soézlesmesi'nin 20. maddesine goére, Turk Hissedarlar hissedar
olduklar slrece ve sonrasinda da bes yil boyunca devre konu sirketler ile
rekabet eden herhangi bir isle’ istigal etmeme, Bel ise yalnizca hissedar
oldugu siirece rekabet eden bir isle® ugrasmama taahhiidii altina girmislerdir.
Buna ilave olarak, taraflar iglerin goértilmesi sirasinda edindikleri ya da karsi
taraftan elde ettikleri her tlrll bilgiyi hissedar olduklar slrece ve hissedarhidin
sonra ermesini izleyen bes yil boyunca gizli tutmayi ve kargi tarafin yazili
rizasi olmadan -yasal gerekler haricinde- agiklamamayi ve kullanmamayi
taahhat etmigstir (Hissedarlik Sézlesmesi, m.11.1).

M U ) Avro (31.12.2004 tarihindeki Merkez Bankasi Avro doéviz alis kuru (1,823 YTL) esas
alinarak hesaplanmistir).

° Karper Pazarlama’nin yegane tedarikgisi Kars Karper'dir. Dolayisiyla elde edilen ciro, Kars Karper'den
satin alinmis Urtinlerin Gzerine kar konularak tguncu Kisilere yapilan satiglardan kaynaklanmaktadir.

® Bu rakam yalnizca Kars Karper’e yapilan plastik ve karton kutularin satisindan elde edilmistir.

! Peynir, tereyagi, bal ve regel Uretimi, pazarlamasi, satisi veya dagitimi.

8 Strilebilir peynir, tereyadi, bal ve regel Uretimi, pazarlamasi, satigi veya dagitimi.
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Dosya konusu devralma islemi bakimindan menfi tespit degerlendirmesinin
somut karsihdi (-rekabeti kisitlayici baskaca bir hiukim olmadigi dikkate
alindiginda-) Hissedarlik Sézlesmesi'ndeki rekabet etmeme ve gizlilige iliskin
dizenlemelerin yan sinirlama niteliginde olup olmadiginin tespitidir. Bunun
Otesinde degerlendirmeye ihtiya¢ olan baskaca bir dizenleme sdzlesmede
bulunmamaktadir.

Yan sinirlamalarda rekabet etmemeye iliskin maddeler sure, cografi alan,
konular ve Kigilerle ilgili sartlarin gergeklestiriimek istenen amaglarin elde
edilmesinde makul gerekliligi agsmayacak sekilde duzenlenmelidir. Rekabet
etmemeye iliskin maddelere uygulamada istisnalar olmakla birlikte, know-how
ve goodwill ile birlikte devir sz konusuysa genellikle azami U¢ yila, yalniz
goodwill devrediliyor ise iki yila izin verilmistir.

Olagan devralma islemlerinde devreden ortak, hisselerini satarak piyasadan
cekilmekte ve rekabet yasagi suresi devir tarihinden itibaren islemeye
baglamaktadir. Dosya konusu islem her ne kadar devralma olarak
nitelendirilse de devreden ortaklar (Turk Hissedarlar) %49 oranindaki hisse ile
ortak kalmaya devam etmelerinin 6tesinde alti kisiden olusacak yonetim
kurullarinda iki kisiyi belirleme hakkina sahip olacaklardir. Diger bir agidan
sirketin tim kararlarina katilma ve her turll bilgisine (ticari sirlar dahil) erigim
olanagina sahip olacaklardir. Bu agidan Tlrk Hissedarlar igin hissedar
kaldiklari sturece 6ngorulen rekabet yasagi makul bir temele kavusmaktadir.
Hissedarlik sonrasi igin dngorilen ilave bes yillik rekabet yasagi ise bu
yasaga duyulan ihtiyacin know-how ve/veya goodwill O&zelinde
gerekcelendiriimesi ile  mumkun olabilecektir. Taraflar rekabet yasagi
maddesinin  gerekcesine iliskin  yeterli aciklamaya yer vermiglerdir.
Gergeklestirilecek islem cergevesinde Belin Uretim, yenilik, arastirma-
gelistirme baglaminda yapacag! katkilar ortaya konulmustur.

Ayni acgiklamalarda rekabet yasagl maddesinin reklam/pazarlama ve dagitim
acisindan 6zel gerekgelerine de yer verilmistir.

Yukaridaki hususlar dikkate alindiginda, Hissedarllk Sdzlesmesi'nde
ongorilen ve devre konu sirketler ile hissedarlik suresince ve Turk
Hissedarlara Kars Karper'’deki hisselerini devretmelerinden itibaren bes yil
boyunca getirilen rekabet etmemeye yonelik hikmun, Belin Kars Karpere
aktaracagr know-how ve buna bagll olarak Kars Karperde olusacak
goodwillin korunmasi amaciyla 6ngoérulen kisitlamalar iglemin geredi gibi
gerceklestirilebilmesi icin gereklidir;, kapsami ve slresi makul Olglde
belirlenmistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Société Industrielle Commerciale Et de Participation’in Kars Karper Peynir
ve Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %51 hissesi ile birlikte bu tesebbisin
kontrol ettigi Karper Gida Sanayi Pazarlama ve Dig Ticaret A.S. ile Karper
Basim Ambalaj Hizmet ve Gida Sanayi A.$.’yi devralmasi igleminin; taraflarin
ilgili Gran pazarindaki toplam pazar paylarinin ve cirolarinin 1997/1 sayili
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Teblig'in 4. maddesinde 6ngorulen esiklerin altinda kalmasi nedeniyle
Rekabet Kurulu iznine tabi olmadigina,

400
2. Hisse Satin Alm ve Hissedarlik Soézlesmesi'nde &ngorilen rekabet
etmemeye ve gizlilige iliskin htiklimlerin yan sinirlama kabul edilerek kapsami
ve suresi de makul gerekliligi asmayacak sekilde belirlendiginden Kanun'un 7.
maddesi kapsaminda talep edilen menfi tespit belgesinin verilmesine

Kurul (iyesi Rifki UNAL'In farkl gerekcesi ve OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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(16.02.2006 tarih, 06-13/154-38 sayili Kurul Karari’'na)

FARKLI GEREKGCE

Kars Karper Peynir ve Gida Sanayi Tic. A.$.)nin %51 oranindaki hissesi ile bu
tesebblsun kontrol ettigi Karper Gida Sanayi Pazarlama ve Dig Ticaret A.S. ve
Karper Basim Ambalaj Hizmet ve Gida Sanayi A.$.'nin Societe Industrielle
Commerciale Et de Participation tarafindan devralinmasi iglemine, dosya
cercevesinde devralinan tesebblsun dretim konularindan “peynir’ bakimindan ilgili
arlin pazarinin ¢ok genis belirlenmis oldugu, bu tespitin “eritme peynir’ gibi daha
spesifik bir ilgili Grin pazarinin belirlenmesi halinde devralma igslemine konu
olusumun pazar payinin 1997/1 sayili Teblig'de belirtilen % 25’lik pazar pay! esigini
asabilecegi gerekgesiyle ilgili Kurul Karar’'ndan farkli kanaatindeyim.

Rifki UNAL
Kurul Uyesi
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