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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-1-125 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-70/936-270
Karar Tarihi : 5.10.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK )

Uyeler : Prof. Dr. Zuhtt AYTAGC, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin
KALDIRIMCI, Siireyya CAKIN, M. Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER: ismail A. YOLCU, M. Oguzcan BULBUL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Soda Sanayi A.S.
D. TARAFLAR : - Soda Sanayi A.S.

is Kuleleri Kule 3, 4. Levent 34330 Besiktas

Via A. Diaz 30/32
20090 Opera Milano, ITALYA

- Societa Italiana Per Le All’estro S.p.A
Corso Vittorio Emanuelle 1l, 323 Roma, iTALYA

E. DOSYA KONUSU: Soda Sanayi A.S., Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S.,
Cromital S.p.A., Societe Italiana Per Le All’estro S.p.A. ve Cheminvest
Turkiye Deri Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan kurulacak
Sintan Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (Sintan Kimya) adh ortak girisime izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 23.8.2006 tarih ve 5729 sayi ile giren
bildirim Gzerine, s6z konusu devralmaya iligskin olarak talep edilen ek bilgi ve
belgeler, Kurum kayitlarina 12.9.2006 tarih ve 6154 sayi, 27.9.2006 tarih ve 6510
sayl, 27.9.2006 tarih ve 6511 sayi ile intikal eden yazilarla tamamlanmistir. 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig@'in ilgili hikdmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen
29.9.2006 tarih, 2006-1-125/0i-06-IAY sayili Devralma On inceleme Raporu,
29.9.2006 tarih, REK.0.05.00.00-120/187 sayili Baskanlik 6nergesi ile 06-70
sayili Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; basvuru konusu islemin ciro ve
pazar pay! esigi itibariyla 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda ve izne tabi bir islem
oldugu, islem sonucunda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde belirtilen hakim
durumun vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmadigi ifade
edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Soda Sanayi A.S. (Soda Sanayi)

Soda Sanayi, sodyum karbonat ve krom kimyasallarinin Uretim faaliyeti ile istigal
etmektedir. Tesebbusun soda ve krom kimyasallari uretim faaliyeti Mersin
Kazanlidaki Soda ve Kromsan fabrikalarinda yapilmaktadir. Sirketin yonetim ve
satis merkezi istanbul’da bulunmaktadir. Soda Sanayi’nin soda fabrikasinda agir
ve hafif soda, rafine sodyum bikarbonat ve sodyum silikat; Kromsan fabrikasinda
ise sodyum bikromat', bazik krom siilfat, kromik asit, krom sintan ve sodyum
sulfat dretilmektedir.

Soda Sanayi'nin 2005 yili satislarindan elde ettigi ciro (............... ) YTL olarak
gerceklesmistir. Sirketin hisse yapisi su sekildedir:

Tablo 1: Soda Sanayi A.S.nin Hisse Yapisi

Pay Sahipleri Pay Orani (%)

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 69.70
Anadolu Cam Sanayii A.S. 14,24
Cam Pazarlama A.S. 0,98
Camis Madencilik A.S. 0,04
Diger 15,04
TOPLAM 100,00

H.1.2. Oxyvit Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (Oxyvit)

Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi faaliyet gosteren sirket; Vitamin K,
hayvan yemi ve tarevleri ile bunlara iliskin sair maddelerin Uretilmesi, imali ve
Vitamin K ve turevleri, hayvan yemi ve turevleri, sodyum metabisdllfit ile ecza
maddelerinin mamul, yari mamul ve hammaddelerinin yurt iginde ve diginda
pazarlanmasi, ithalat-ihracati ve ticareti ile istigal etmek Uzere kurulmustur.
Oxyvit'in Turkiye deri kimyasallari pazarinda herhangi bir faaliyeti ve cirosu
bulunmamaktadir. Sirketin sair faaliyetlerden elde ettigi 2005 vyili cirosu

(coeneinennannns ) YTL olarak gergeklesmistir. Sirketin hisse yapisi su sekildedir:
Tablo 2: Oxyvit'in Hisse Yapisi
Pay Sahipleri Pay Orani (%)
Cheminvest Italy S.p.A. 50
Soda Sanayi A.S. 44
Cam Elyaf Sanayi A.S. 1
Cam Pazarlama A.S. 4,997
Camis Elektrik Uretim A.S. 0.0003
TOPLAM 100,00

H.1.3 Cromital S.p.A. (Cromital)

italya’da faaliyet gosteren sirket; krom tiirevleri, kimyasal Uriinler, eczacilik
arunleri, zooteknik Urunler, kimya ve eczacilik sanayileri icin makine ve
sistemlerin Uretimi, donUstlrlilmesi ve ithalat ve ihracat dahil olmak Uzere
ticaretinin yapilmasi faaliyetleri ile istigal etmektedir. Sirket'in %50 oranindaki
hissesi, Temmuz 2005 tarihinde Soda Sanayi tarafindan satin alinmistir.

! Sodyum bikromat, bazik krom silfatin tretiminde kullanilan ana girdi konumundadir.
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Sirketin Turkiye deri kimyasallari pazarinda herhangi bir faaliyeti ve cirosu
bulunmamaktadir. Sirketin 2005 yilindaki cirosu (................ P EUrO (v
YTL) olarak gerceklesmistir. Sirketin hisse yapisi ve Yonetim Kurulu Gyeleri su
sekildedir:

Tablo 3: Cromital’in Hisse Yapisi

Pay Sahipleri Pay Orani (%)
Cheminvest Italy S.p.A. 50
Soda Sanayi A.S. 50
TOPLAM 100,00

H.1.4. Societa Italiana Per Le All’Estero S.p.A. (Societa Italiana)

Kontroll italyan Sanayi Bakanhginda olan italyan devlet yatirm bankasidir.
Italyan sirketlerinin AB digi yatirimlarini teknik ve finansal olarak desteklemekle
istigal etmektedir.

H.1.5. Cheminvest Tlrkiye Deri Kimyasallar Sanayi ve Ticaret A.S.
(Cheminvest Tiirkiye)

Basvuru konusu devralma islemi neticesinde kurulmasi planlanan Sintan Kimya
Sanayi ve Ticaret A.$. adli ortak girisimin taraflarindan birisi olmasi ve deri
kimyasallari alaninda sinai drin veya yan urin olarak mamul, yari mamul,
hammadde ve diger tim ilgili 6z maddelerin yurticinde ve yurtdisinda imalati,
bunlarin ihracat ve ithalati ile pazarlamasini yapmak amaciyla Subat 2006
tarihinde ortak girisimin italyan sermayedarlari tarafindan kurulmustur. Sirketin
Tarkiye deri kimyasallari pazarinda herhangi bir faaliyeti ve cirosu
bulunmamaktadir. Sirketin hisse yapisi ve Yonetim Kurulu Uyeleri su sekildedir:

Tablo 4: Cheminvest'in Hisse Yapisi

Pay Sahipleri Pay Orani (%)
Cheminvest Italy S.p.A. 96
Flavio BASSO 1
Alessandro COMOTTI 1
Claudio BOMBARDIERI 1
Lorenzo BORGHI 1

TOPLAM 100,00

H.1.6. Ortak Girigim islemi ve Yapisi

Tablo 5: Yatinnmin I. Asamasi

SINTAN KIMYA SANAYIi ve TICARET A.S. BASLANGIC SERMAYE YAPISI

SOCIETA . CHEMINVEST
CROMITAL | P2liana | OXYVIT | SODA IEMINVEST | ToPLAM
SERMAYE
ORANI % () % (...) % (...) % (...) % (...) %(...)

21 Euro= 1,676 YTL, Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi 2005 Yili Ortalama Euro Kuru.
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Tablo 6: Yatinmin Il. Asamasi

SINTAN KIMYA SANAYIive TICARET A.S. I.LYATIRIM SERMAYE YAPISI

CROMITAL ﬁ%&ﬂﬁ oxvvit | sopa | CHEMEVEST | TopLAm
ST | % () % (..) % (...) % (... % (...) % 100
Tablo 7: Societa Italiana’nin Ayrilmasindan sonraki Hisse Yapisi

SINTAN KIMYA SANAYIlve TICARET A.S. SON SERMAYE YAPISI

CROMITAL ﬁ%&ﬂﬁ oxvvit | sopa | CHEMEVEST | TopLAm
SN | % () % (...) %(.) | %(.) % (...) % 100
H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazari

Dosya mevcudu bilgilerden, ilgili Grin pazari, “sepileme-tabaklama islemlerinde
kullanilan kimyasal maddeler®” olarak tanimlanmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Ortak Girisim’in kurulugsuna konu olan ilgili Grin pazarinda, sadece Soda Sanayi
faaliyet gostermektedir. Soda Sanayi’'nin mevcut satislarinin Tlrkiye geneline
yayllmasi ve kurulmasi planlanan ortak girisim sirketinin ileride yapacagi
satislarin da muhtemelen tum Tulrkiye genelinde olmasindan (ya da olacagindan)
hareketle ilgili cografi pazar “Tiirkive Cumhuriyeti sinirlari” olarak tespit edilmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. Ortak Girigsim Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig
hikUmleri uyarinca, basvuru konusu iglem, s6z konusu Teblig'in 2. maddesi
anlaminda bir ortak girigsimdir.

4054 sayill Kanun’da ortak girisim kavramina yer verilmemis olmasina karsin,
mezkdr Kanun'un 7. maddesine dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili Teblig’in
“Birlesme ve Devralmalar Sayilan Haller” bagslikli 2’nci maddesinin (c) bendinde
ortak girisimlerden bahsedilmektedir. S6z konusu madde ile “...Amaclarini
gerceklestirmek lizere igsglcl ve malvarligina sahip olacak sekilde bagimsiz
iktisadi bir varlik olarak ortaya ¢ikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak
girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak girigsimler
(Joint Venture)” de devralma sayilan hallerden birisi olarak degerlendirilmektedir.

Avrupa Birligi’nin ortak girisim sirketlerine olan yaklagimina bakacak olursak,
139/2004 sayili “Tesebbusler Arasi Yogunlagsmalarin Kontroli Hakkinda TuzUk”
(Yogunlagsma Tuzugu) 20.1.2004 tarihinde kabul edilmigtir. Yogunlasma

® Deri tabaklama-sepileme ve retenaj islemlerinde kullanilan tanenler pazarina bakildiginda, oldukga genis
bir Grlin yelpazesi ile karsilagiimakla beraber, bu kimyasallar iginde en ¢ok kullanilan tanenleme maddesi,
Soda Sanayi'nin de Urettii Bazik Krom Siilfat'tir. Sodyum Bikromat da bir tabaklama kimyasali olarak
g6ziikmesine ragmen, aslinda Bazik Krom Sdlfat Uretiminde girdi olarak kullanilan ve kromit cevheri
kullanilarak uretilen bir ara hammaddedir. Dolayisiyla, tespit edilen ilgili Grin pazarinda kullanilan
kimyasallarda agirlik yaklasik % 60-70’lik bir oranla krom bazl deri tabaklama kimyasallarindadir.
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Tdzugune gore, bir ortak girisimin hangi rekabet kurallari gergevesinde
degerlendirilecegi olumlu ve olumsuz kosullar ger¢evesinde belirlenmektedir. Bu
kosullar, ortak girisimleri yogunlasma ya da isbirligi dogurucu olarak birbirlerinden
ayirmaktadir.  Bir ortak girisimin  Yogunlasma TidzUgu kapsaminda
degerlendirilebilmesi, asagidaki kosullara baghdir:

1) Ortak girisim Uzerinde ana tesebbuslerin ortak kontrolinudn varligi,

2) Bagimsiz iktisadi bir varligin tum islevlerini yerine getiren bir ortak
girisimin olusturulmasi,

3) Ortak girisimin devamlilik arz etmesi,

4)Bagimsiz  kalan tesebbUsler arasinda rekabet¢i davranislarin
koordinasyonuna yol agilmamasi.

Yukarida sayilan ilk G¢ olumlu kosulu igcerenler ortak girisimler tam islevsel kabul
edilir. 139/2004 sayih Yogunlagsma Tuzugu, bir ortak girisimin mezkar TuzUk
cergevesinde incelenebilmesi igin tam iglevsel olmasini yeterli gérmekte ve ortak
girisimleri tam iglevsel-tam islevsel olmayan ayirimina tabi tutmaktadir. Dosyada
yer alan bilgilere gére, basvuru konusu islemin yukarida belirtilen ve bir ortak
girisim sirketinde bulunmasi gereken kosullar ¢ercevesinde degerlendirildiginde,
bildirim konusu islem sonucunda kurulacak olan Ortak Girigsim’in, tam islevsel bir
ortak girisim olmasi icin gerekli Ozellikleri blinyesinde barindirdidi ve isbirligi
dogurucu nitelikte olmadigi kanaatine ulasiimistir.

H.3.2. Ciro ve Pazar Pay! Degerlendirmesi

Dosyada yer alan bilgilere gore, 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda olan bu Ortak
Girisim’in taraflarindan Soda Sanayi hari¢ diger tesebbuslerin ilgili Grin
pazarinda herhangi bir faaliyeti ve cirosu bulunmamaktadir. Soda sanayinin 2005
yilinda ilgili Grin pazarinda yaptidi1 satislardan elde ettigi ciro (............... ) YTL
(heeeeiieee USD*), ilgili irlin pazarinda sahip oldugu pazar payi da %(....)
oldugundan; 1997/1 sayili Teblig’de belirtilen pazar payi ve ciro esiginin asildigi
ve anilan ortak girisimin Teblig kapsaminda izne tabi bir islem oldugu
anlasiimaktadir.

H.3.3. Ortak Girigimin Faaliyet Konusuna iligkin Degerlendirme

Ortak Girisim tarafindan uretilmesi dugunilen sentetik organik tanenler
(sintanlar), Ortak Girisim’'i kuracak olan taraflar tarafindan buglne kadar
uretiimemis olup, halen krom bazli tanenler Gretmekte olan Soda Sanayi’de dahil
olma Uzere, islemin taraflari acisindan yeni olan urinlerdir. Sentetik organik
tanenlerin dunya c¢apindaki pazar buyukligtd 190.000 -200.000 ton/yil
mertebesindedir. Dlnyada deri sanayinin farkli asamalarinda kullanilan deri
kimyasallari Uretiminde ilk bes firma olarak pazardan pay alan Clariant, BASF,
Bayer (Lanxess - Rohm and Haas), TFL, STAHL firmalari ayni zamanda sintan
uretimi yapan 6nemli ureticilerdir. Pazarda ayrica Cognis, Bohme, Smith & Zoon,
Stoppani Group, Silva, ICAIl, Lamberti, Brother Chemicals, American Chemical,
Cromegenia gibi global sintan Ureticileri yaninda, birgok Ulkede yerel Uretim
yapan orta-klguk boy kimyasal madde Ureticileri oldugu gorulmektedir.

Dunyada sentetik organik tanene uretiminde en blyuk bes firma olan Clariant,
BASF, Bayer, TFL ve Stahl firmalari Tlrkiye deri kimyasallari pazarinda da direkt

* Bu bildirim kapsaminda ABD Dolari cinsinden verilen meblaglar, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 2005
yili ortalama ABD Dolari kuru tzerinden yapilmistir: 1 ABD Dolarn = 1,355 YTL.
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kendi tesisleri ve/veya bayileri kanaliyla faaliyetlerini sirdurmektedirler. Bu bes
onemli tesebbls yaninda, yurt icinde Uretim yapan 14 firma ile beraber ithalat
yaparak faaliyette bulunan kuruluslarin sayisi yaklasik 35°dir. Turkiye'de
sepileme ve tabaklamada kullanilan kimyasallar da dahil olmak Uzere, deri
sanayinde kullanilan kimyasal maddeler pazarinda faaliyet gosteren tesebbusler
su sekilde gosterilebilir:

Tablo 8: Turkiye Deri Sanayinde Kullanilan Kimyasal Maddeler Pazarinda Faaliyet Gosteren

Tesebblsler

FIRMA iILGILI URETICI FIRMA ILGILI URETICI

Alfred Paluka Bohme, Dohmen Herkim POLITEK, Muhtelif

Alpa SpA Alpha SpA Lamberti Kimya AS Lamberti Chemicals

Arkimya Co Arkimya Co Mepan AS Tara , Muhtelif

BASF BASF

Bayer Turk AS Bayer Lanxess Organik Kimya AS Organik Kimya AS

Burboya Burboya Pasam Kimya AS Schill&Seilacher Ag

Cihan Chemicals Cihan Chemicals Politek AS Politek AS

Clariant Clariant Sarchem AS Sarchem AS

Cognis Kimya AS Cognis Kimya AS, STAHL Europe bv STAHL Europe bv
Tark Henkel

Cromo Chemicals Cromo Chemicals Soda Sanayii AS Kromsan Fab.

Debag Kimya Debag Kimya TFL Deri Teknolojisi AS TFL GmbH

Deteks AS Deteks AS Turkuaz Ltd Stoppani Group SpA

DYO, Yasas DYO,Akril, Fenice SpA | Verbo Sirketler Gurubu Verbo Sirketler Gurubu

Gemsan AS Gemsan AS

Yurticinde Uretim yapan tesebbulslerin toplam genel Uretim kapasiteleri de
oldukga yuksektir. Bunlarin her birisinin en dusuk Uretim kapasitesi 10.000-
20.000 ton/yil mertebesinde olup, ayni tesislerde insaat, tekstil gibi farkli
sektorlere yonelik Griin gruplarinin Uretimini de yapmaktadirlar®. Tirkiye'de
uretim yapan baslica tanen Ureticileri su sekilde gosterilebilir:

» Bazik Krom Siilfat
+ Bitkisel Tanenler
*  Aliminyum

» Sentetik Tanenler

: Soda Sanayii AS. ‘ ye baglh Kromsan Fab.

: Artu Kimya ve Balaban izmir Palamut San. ve Tic. AS

: Dostel AS

: BASF, Deteks AS, Henkel-Cognis, Organik Kimya AS,
Gemsan AS, Politek A, Arkimya AS

: Polisan AS, Camsan AS, Gentas Kimya AS

: Henkel-Cognis, Arkimya AS, Gemsan AS

Aldehitler
* Yagdlar

Bu bilgiler 1s1ginda; ilgili Grin pazarinda global dlgekli tesebbusler de dahil olmak
Uzere ¢ok sayida tesebbusun rekabet halinde oldugu, Ortak Girisim tarafindan
uretiimesi planlanan organik sentetik tanenlerin Ortak Girisim'in taraflari
acisindan yeni bir Grin oldugu ve taraflarin bu pazarda herhangi bir pazar payina
ya da ciroya sahip olmadigi, bilhassa bir ¢cok sektdre gore daha rekabetci ve
globallesmis durumda olan kimyasal maddeler pazari genelinde ve sepileme-
tabaklamada kullanilan kimyasal maddeler 6zelinde alternatif temin kaynaklarina
ulasmanin kolay oldugu, organik sentetik tanenlerin tretimi igin gereken teknoloji,
donanim/makine ve diger yatirnm kalemleri temininde, ayrica nihai Urunlerin
tasinma, nakliye, ithalat ve ihracatinin dninde hukuki ve ekonomik engeller
olmadigindan, bildirime konu islem sonucunda hakim durum yaratiimasi veya
hakim durumun guclendiriimesi ve bodylece rekabetin 6nemli dlglde
azaltilmasinin s6z konusu olmadigi sonucuna ulasiimistir.

® Ornek olarak Organik Kimya AS 80.000 ton/yil, Deteks Kimya AS 50.000 ton/yil, Arkimya 20.000 ton/yil
gOsterilebilir.
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I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1
saylli “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebli§g” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak islem sonucunda 4054
sayili Kanun’'un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut hakim durumun guclendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda
rekabetin 6nemli Ol¢clide azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle
bildirime konu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



