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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-6-037 (Devralma)
Karar Sayisi : 23-55/1092-386

Karar Tarihi : 30.11.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (Ikinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Nezir Furkan KIRAN, Mustafa Caner GUREL,
Gizem 0zS0z
C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS Atlas

Blylume Sermayesi Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu
- Maxis Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi AS T-Fon

Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu

Temsilcisi: Av. Selin IVIT

Kazim Dirik Cad. Atabay Is Mrk. No:13, K.1&K.5

Pasaport/iZMIR

D. DOSYA KONUSU: Kocaeli Lastik Sanayi Anonim Sirketi’nin tek kontroliiniin,
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS Atlas Bliyime Sermayesi Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu ve Maxis Girigsim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS T-Fon
Girigsim Sermayesi Yatirnm Fonu tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 30.10.2023 tarih ve 44007 sayili
yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 13.11.2023 tarih ve 44625 sayili yazi ile tamamlanan
bildirim Gzerine diizenlenen 24.11.2023 tarih ve 2023-6-037/OI sayili Devralma On
inceleme Raporu goériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: iigili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Kocaeli Lastik Sanayi Anonim Sirketi'nin (KOCAELI LASTIK) paylarinin
%17,57’sinin Maxis Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi AS! (MAXIS) kontroliinde
bulunan Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS Atlas Blylime Sermayesi
Girigsim Sermayesi Yatirrm Fonu (BIRINCI FON) ve Maxis Girisim Sermayesi Portfdy
Yénetimi AS T-Fon Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu (iIKINCi FON) (iki fon birlikte

1 MAXIS tarafindan kurulan ve yonetilen girisim sermayesi yatinm fonlari Maxis Girisim Sermayesi
Portféy Yoénetimi AS Yenilikgi Girisim Sermayesi Yatinm Fonu, Maxis Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi AS Temiz Enerji Girisim Sermayesi Yatirnrm Fonu, Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi
AS Atlas Biyime Sermayesi Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu, Maxis Girisim Sermayesi Portfoy
Yoénetimi AS E-Ticaret Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu, Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS
Founder One Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu, Maxis Girisim Sermayesi Portfdy Yoénetimi AS T-Fon
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, Maxis Girisim Sermayesi Portfdy Yénetimi AS Arya Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu, Maxis Girisim Sermayesi Portfdy Yénetimi AS Maxis Ventures Girisim Sermayesi Yatirm
Fonu, Maxis Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi AS TSKB Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu, Maxis
Girisim Sermayesi Portfdy Yoénetimi AS 100. Yil Girisim Sermayesi Yatirm Fonu seklinde
siralanabilecektir.
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DEVRALAN FONLAR) araciligi ile pay devri ve sermayeye istirak edilmesi suretiyle
devralinmasi neticesinde Tirkiye is Bankasi Anonim Sirketi (IS BANKASI) tarafindan
dolayl olarak KOCAELI LASTIK (izerinde tek kontrole sahip olunmasi igslemine, 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
(2010/4 sayih Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirime konu iglemin temelini, taraflar arasinda 25.10.2023 tarihinde imzalanan ve
KOCAELI LASTIK tizerinde DEVRALAN FONLAR'In negatif tek kontrol uygulamasina
olanak verdigi ifade edilen Sermayeye lstirak, Pay Devri ve Pay Sahipleri S6zlesmesi
(S6zlesme) olusturmaktadir. S6z konusu Sézlesme uyarinca DEVRALAN FONLAR’In
sahip oldugu ve KOCAELI LASTIK (zerinde belirleyici etki uygulama olanagi saglayan
belirli haklar araciligiyla DEVRALAN FONLAR'In, KOCAELI LASTIK'in negatif tek
kontrolinu devralacagi ifade edilmektedir.

2010/4 sayili Teblig'in birlesme ve devralma sayilan hallerin belirlendigi 5. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendinde, kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde
“Bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebbliisti kontrol eden
bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi’ iglemleri 4054 sayih Kanun’'un 7.
maddesi kapsaminda devralma iglemi sayillmakta olup, bu kapsamda oncelikle
tesebbls Uzerindeki mevcut kontrol durumu ele alinmalidir. Bagvuru kapsaminda
KOCAELI LASTIK'in kontrol yapisina yonelik yapilan aciklamalar incelendiginde,
Selahattin UZUNER, Murat UZUNER, Selma UZUNER, Birol UZUNER, Nursel
COSKUN ile Feyzi Cakmak UZUNER’in Uzuner Ailesi’> mensuplari oldugu, bu
bakimdan anilan hissedarlarin ekonomik bir bitinluk olarak kabul edilmesi gerektigi
ifade edilmektedir. S6z konusu durumla ilgili Rekabet Kurulunun (Kurul) 7.2.2008 tarih
ve 08-12/130-46 sayili kararinda su hususlara yer verilmigtir:

“...Kurul'un daha énce almis oldugu cegitli kararlarina bakildiginda ayni soyadini
tasiyan kisilerin “Grup” olarak kabul edildigi® , bir ailenin bes farkli bireyince esit
paylarla kontrol edilen bir girketle bu bireylerden birinin kontrol ettigi sirketlerin
ekonomik blitlinliik olusturdugunun tespit edildigi*, hatta ayni soyadini tasimasalar
dahi aradaki ekonomik baglar velveya aile baglarina dayanilarak bu Kkigilerin
“...Grubu” olarak nitelendirildigi® kararlari mevcuttur. Aile baglarinin ekonomik
batinlik igin yeterli gérildigi Kurul kararlari mevcut olsa da, sadece bu baglara
bakilarak karar verilemeyecek durumlar da séz konusu olabilir. Bu agiklamalar ve
bahse konu igtihatlar dogrultusunda ekonomik bltiinliik olgusunun tanimlanmasi
icin izlenebilecek yol su sekilde olmalidir:

1) Kigiler velveya gruplar arasinda ekonomik ve ailesel baglarin bulunup
bulunmadiginin tespiti,

2) Ekonomik baglarin temelleri, niteligi, blylkligd ve bunlarin -varsa- bagimsiz
faaliyetlerle karsilastiriimasi,

2 KOCAELI LASTIK (zerinde Selahattin UZUNER ve gekirdek ailesinin (Selahattin UZUNER, Murat
UZUNER ve Uzuner Otomotiv araciligiyla) %(.....) ve Feyzi Cakmak UZUNER ve cekirdek ailesinin
(Feyzi Cakmak UZUNER, Ernaz Otomotiv, Selma UZUNER, Birol UZUNER, Nursel COSKUN
aracihgiyla) %(.....) olmak Gzere toplamda yaklasik %(.....) pay ve oy haklarinin bulundugu belirtilmistir.
8 Kurulun 07.08.2001 tarih, 01-39/391-100 sayili Cimentas ve 04.10.2002 tarih, 02-61/759-307 sayil
Parilti Sofra karari.

4 Kurulun 08.11.2007 tarih, 07-85/1039-401 sayili Misbis karari.

5 Kurulun 09.01.2001 tarih, 01-03/10-3 sayili Bilkom karari.
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3) Bu tespitlere dayanarak kigilerin ¢ikar birligi (unity of interest) iginde olup
olmadiklarinin tespiti.”

Yukarida yer verilen hususlar cergevesinde ve bagvuru sahibince aile Uyelerinin
akrabalik iligkilerine yonelik yapilan acgiklamalar kapsaminda, Selahattin UZUNER,
Murat UZUNER, Selma UZUNER, Birol UZUNER, Nursel COSKUN ile Feyzi Cakmak
UZUNER'in Uzuner Ailesi mensuplari olmasi ve aralarindaki ekonomik baglarin varhgi
nedeniyle sO0z konusu hissedarlar Uzuner Ailesi ekonomik butunlugu olarak
degerlendirilmis; bu bakimdan KOCAELI LASTIK’in planlanan islem éncesinde Uzuner
Ailesi'nin tek kontroliinde oldugu tespit edilmistir. islem sonrasinda olusacak duruma
iliskin ise devralan islem tarafina ve devir sonrasi kontrole iliskin hususlara deginilmesi
gerekmektedir. Bagvuruda yer alan bilgilere gore, MAXIS, DEVRALAN FONLAR’In
kurucusu ve yoneticisi olup, her iki fon Uzerinde tek kontrole sahiptir. MAXIS’in
hisselerinin %100’l ve tek kontrolii is Yatirim Menkul Degerler AS’ye (IS YATIRIM)
aittir. IS YATIRIM hisselerinin %65,74’0 ve tek kontrolii ise Tiirkiye is Bankasi AS’ye
(IS BANKASI) aittir.

Sozlesme’nin “Sirket Yonetimi” bashkh 12. maddesi uyarinca B Grubu Pay
Sahipleri’nin (DEVRALAN FONLAR) olumlu oyu bulunmaksizin alinamayacak bazi
Genel Kurul kararlari belirlenmistir. Bu kararlarin alinabilmesi i¢cin B Grubu paylarin
kendi igerisinde mutlak gogunlugunu temsil eden B Grubu Pay Sahipleri’nin olumlu oy
kullanmasi sart tutulmustur. Bu kapsamda B Grubu Pay Sahipleri ilgili kararlari
alabilecek oy haklarini tek basina elinde bulundurmasa da A Grubu Pay Sahipleri'nin
(mevcut pay sahipleri) bu kararlari tek basina almasini engelleyebilecektir.
Sozlesme’de, A Grubu Pay Sahiplerine taninan herhangi bir veto hakki
bulunmamaktadir. B Grubu Pay Sahipleri'nin veto edebilecedi Genel Kurul
kararlarindan bazilari asagida yer almaktadir:

Sézlesme’nin 12.2. maddesi uyarinca, KOCAELI LASTIK’in Yénetim Kurulu, toplam
(.....) Gyeden olusacaktir. Yonetim Kurulu tyelerinden (.....) Gye A Grubu Pay Sahipleri
tarafindan aday gosterilen gergek kisiler arasindan, (.....) uye ise B Grubu Pay
Sahipleri tarafindan aday g0sterilen kigiler arasindan Genel Kurul tarafindan
secilecektir. Sozlesme’de, Genel Kurul kararlarinin alinmasina iliskin veto haklarina
benzer duzenlemelere Yonetim Kurulu kararlarinin alinmasi asamasinda da yer
verilmig ve asagida drneklerine yer verilen Yonetim Kurulu kararlarinin alinmasinda B
Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu Gyelerinden en az
birinin olumlu oyunun bulunmasi gerektigi ifade edilmigstir:

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un
(Kilavuz) 40. paragrafinda belirtildigi Uzere, bir tesebblsin bagka bir tesebbls
uzerinde belirleyici etkiye tek basina sahip oldugu durumda tek kontrol vardir. Bir
tesebbiisiin tek kontrole sahip oldugu iki genel durum tanimlanabilir. ilki, kontroli elde
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eden tesebbusun diger tesebbuse iliskin stratejik ticari kararlar alma hakkina sahip
oldugu durumdur. Bu hak genellikle bir girketteki oy haklarinin gogunlugunun
devralinmasi ile elde edilir. Negatif tek kontrol olarak bilinen ikinci durumda ise bir
tesebbuste sadece bir hissedarin stratejik kararlari veto edebildigi ama tek basina bu
tur kararlari alma hakkinin olmadigi gorilmektedir. Bu durumda sadece tek bir
hissedar stratejik kararlarin alinmasini engelleme yetkisine sahiptir. Ortak kontrol
edilen bir sirketteki durumun aksine, negatif tek kontrol durumunda ayni yetkiye sahip
bagka bir hissedar olmadigindan tesebbusun stratejik davraniglarinin belirlenmesinde
negatif tek kontrole sahip hissedarin diger belirli hissedarlarla isbirligi yapmasi zorunlu
degildir. Bu hissedar, tesebbuste bir kilitlenme durumu yaratabilecedi i¢in 2010/4 sayili
Teblig’in 5. maddesi anlaminda belirleyici etkiye sahip olmaktadir. Pay Sabhipleri
Sozlesmesi'ndeki Genel Kurul ve Yoénetim Kurulu kararlarinin alinmasina iliskin B
Grubu Pay Sahipleri’ne taninan veto haklarina iligkin dizenlemeler dikkate alindiginda
DEVRALAN FONLAR'In KOCAELI LASTIK iizerinde negatif tek kontrole sahip olacagi
degerlendiriimektedir.

Basvuru konusu devralma isleminin gerceklesmesi ile birlikte DEVRALAN FONLAR,
halihazirda Uzuner Ailesi tarafindan tek kontrol edilen KOCAELI LASTIK izerinde
stratejik kararlara iliskin veto hakkina sahip olmak suretiyle negatif tek kontrol
saglayacaktir. Dolayisiyla planlanan iglem sonrasinda devre konu sirketin kontrol
yapisinda kalici degisiklik meydana gelecek olmasindan 6tirt anilan islemin 2010/4
sayill Teblig’'in 5. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu
g6rulmus olup ciro bilgileri dikkate alindiginda, 2010/4 sayih Teblig’'in 7. maddesi
uyarinca belirlenen esiklerin asiimis oldugu ve bu sebeple bahse konu iglemin izne
tabi bir islem oldugu kanaatine ulasiimistir.

Islem kapsaminda DEVRALAN FONLAR biiyime potansiyeli yiiksek ve mali yapisini
kuvvetlendirmesi gereken sirketlere sermaye aktarimi veya pay devri yoluyla ortak
olmak ve/veya girisim sirketlerinin kuruculugu faaliyetleri gdstermektedir. DEVRALAN
FONLAR, endustri, teknoloji, saglik hizmetleri, tiketim ve enerji sektorlerinde yatirim
yapmaktadir. DEVRALAN FONLAR’In kurucusu ve tek kontroliine sahip MAXIS’in ana
faaliyet konusu ise Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukumleri gcercevesinde
yatirrm fonlarinin kurulmasi ve yonetimidir. Bununla birlikte, islem tarafi olan ve
MAXIS’i dolayli olarak kontrol eden IS BANKASI’'nin temel faaliyet alani ise bireysel,
ticari, kurumsal ve 0zel bankacilik ile doviz ve para piyasalari islemlerini, menkul
kiymet iglemlerini, uluslararasi bankacilik hizmetlerini ve diger bankacilik iglemlerini
gercgeklestirmektir.

Devre konu KOCAELI LASTIK ise binek otomobil ve hafif ticari tagitlar igin lastik tretimi
ve dagitimi alaninda faaliyet gdstermektedir. Bununla birlikte lastik tretimine ek olarak
lastik Uretimi alaninda faaliyet gosteren diger firmalara ara mamuller ve yan urinler de
uretmektedir. Tesebbusun 2022 yil itibariyle Tarkiye'deki lastik UGretimi ve dagitimi
pazarindaki pazar payi yaklasik %(.....) seviyesindedir.

Basvuru ve cevabi yazilardan elde edilen bilgiler ve yukarida yer alan acgiklamalar
Isiginda igslem taraflarinin faaliyet alanlari arasinda Turkiye sinirlari igerisinde yatay
veya dikey bir ortugsme bulunmadigi degerlendirilmistir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler gergevesinde, bildirim konusu islemin 2010/4 sayili
Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen ciro esiklerini agsmasi nedeniyle izne
tabi oldugu, bununla birlikte bildirilen islem bakimindan etkin rekabetin 6nemli dlgtide
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi sonucuna ulagilmig ve isleme izin verilmesine
karar verilmigtir.
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H. SONUG

(16) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayil Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda etkin rekabetin 6nemli odlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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