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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2012-2-53 (Devralma)

Karar Sayisi 1 12-14/445-127

Karar Tarihi : 29.03.2012

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Prof. Dr. Metin TOPRAK, Dog. Dr. Mustafa ATES, Dog. Dr.
Cevdet Ilhan GUNAY, Dr. Murat CETINKAYA, Resit
GURPINAR

B. RAPORTOR : Bekir KOCABAS

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : Dogus Holding A.S.

Dogus Arastirma Gelistirme ve Musavirlik Hizmetleri A.S.
Temsilcileri: Av. Ahmet KURUTLUOGLU,

Av. Ozlem KAVASOGLU, Av. Tugce KOC

Blylikdere Cad. Oycan Plaza Kat:5 Maslak/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Hedef Medya Tanitim interaktif Medya Pazarlama A.$.'nin
hédlihazirda gergek Kkisilerin elinde bulunan %40 oranindaki hissesinin Dogus
Holding A.S. ve Dogus Arastirma Gelistirme Musavirlik A.S. tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 09.03.2012 tarih ve 2030 sayi ile giren,
eksiklikleri en son 22.03.2012 tarihinde tamamlanan bildirim Gzerine, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hikumleri
cercevesinde diizenlenen 22.03.2012 tarih ve 2012-2-53/Oi sayili On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, s6z konusu islemin 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi kapsaminda devralma oldugu ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Allinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda izne tabi
oldugu; bununla birlikte, bildirim konusu islemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir hakim durum yaratan veya mevcut bir
hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda ulkenin batina yahut bir kisminda ilgili
piyasadaki rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigs;
dolayisiyla s6z konusu igleme izin verilmesinin uygun olacagi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, Altug INCI, Itri Osman TUFANOGULLARI, Ebru BAHCETEPE ve
Hakan Mustafa BAHCETEPEnin elinde bulunan Hedef Medya Tanitim interaktif Medya
Pazarlama A.S. (Hedef Medya)nin %40 oranindaki hisselerinin Dogus Holding A.S.
(Dogus Holding) ve Dogus Arastirma Gelistirme ve Musavirlik Hizmetleri A.$. (Dogus Ar-
Ge) tarafindan devralinmasina iligkindir.

Hedef Medya’nin hissedarlik yapisi ve yonetim kurulu tyelerinin dagihmi incelendiginde,
Dogus Grubu'nun herhangi bir stratejik ticari karari tek basina almasinin mamkin
olmadidi; bununla birlikte karsi oldugu bir stratejik ticari kararin alinmasini
engelleyebilecegi gorilmustur. Bu ¢ergcevede, bildirime konu devralma ile birlikte, Hedef
Medya’nin kontrol yapisinda bir degisiklik olacagi ve dolayisiyla iglemin 4054 sayili
Kanun’'un 7. maddesi ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
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Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 5. maddesi kapsaminda bir devralma islemi
olarak degerlendirilebilecegi disincesi hasil olmustur.

islem taraflarindan Dogus Holding’in 2011 yilinin ilk alti ayindaki dinya cirosunun
8.654.592.000 TL (sekiz milyar alti yuz elli dért milyon bes ylz doksan iki bin Turk Lirast)
ve Hedef Medya’'nin 2011 yili Turkiye cirosunun 6.246.252,99 TL (alti milyon iki yiz kirk
alti bin iki yaz elli iki Turk Lirasi doksan dokuz Kurus) oldugu g6z énine alindiginda s6z
konusu cirolarin 2010/4 sayili Teblig’in 7 maddesinin 2. fikrasindaki bildirim egigini astigi
gorulmus, dolayisiyla bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabi
oldugu tespit edilmistir.

Devralan taraflar olan Dogus Holding ve Dogus Ar-Ge ile devre konu tesebbus Hedef
Medya’nin faaliyetlerinde yatay bir cakisma bulunmadigi igin, islem sonrasinda pazarda
herhangi bir yogunlasma artisi yasanmayacaktir. Bununla birlikte, Hedef Medya
tarafindan sunulan dijital pazarlama hizmetlerinin; Dogus Holding’in halihazirda
faaliyette bulundugu medya, ingaat, otomotiv, turizm, finans, gayrimenkul ve enerji
sektorlerindeki faaliyetlerinin pazarlanmasinda kullaniimasi mimkundur. Bu ydnuyle
dijital medya hizmetleri, Dogus Holding’in diger sektorlerdeki faaliyetleri bakimindan bir
girdi teskil etmektedir. Dolayisiyla, islem sonrasinda dikey bir butinlesme
gerceklesecektir. Bununla birlikte, devralinan taraf olan Hedef Medya’nin dijital hizmetler
pazarindaki pazar payinin %(.....) oldugu, Dogus Holding'in istirakleri vasitasiyla faaliyet
gosterdigi pazarlardaki pazar paylarinin ise disuk oldugu (Dogus Holding’in faaliyet
goOsterdigi sektorler icerisinde en fazla pazar payina sahip oldugu finansal hizmetler
sektorindeki payr %(.....) dur) dikkate alindiginda, islem sonrasinda herhangi bir
pazarda hakim durum yaratiimasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi suretiyle
rekabetin 6nemli dl¢clde azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi anlagiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu igslemin 4054
sayill Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



